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Przedmowa. Dlaczego w USA nie ma stuzby wywiadu zagranicznego

Rozdzial 1. Po co jest potrzebny wywiad agenturalny .
Wywiad agenturalny i wywiad satelitarny: kiedy szpieg jest skutccz—
niejszy od satelity. — Po co sg potrzebni szpiedzy. — Wywiad w epoce
internetu i globalnej komunikacji.

Rozdziat 2. Po co jest potrzebny wywiad wojskowy .
Dlaczego kazde szanujace si¢ panstwo ma kilka stuzb wywnadow—
czych. - NKWD i Razwiedupr. — Przekazanie wywiadu wojskowego
z Czeki do Armii Czerwonej w czasie wojny domowej oraz przyczyny
tej decyzji.

Rozdziat 3. KGB i GRU . &
Wywiad wojskowy i tajna policja w struktune wl'adzy ZSRR oraz 1ch
zadania. — Pierwszy Zarzad Gléwny KGB i GRU Sztabu Generalnego. —
Wojsko i KGB jako dwa elementy przeciwwagi oraz sity zwalczajace
sie i trzymajace si¢ nawzajem w szachu.

Rozdziat 4. Trzy poziomy wywiadu wojskowego .
Takryka, sztuka operacyjna i strategia jako trzy poziomy sztuki wo-
jennej. — Podzial wywiadu wojskowego na raktyczny, operacyjny
i strategiczny. — GRU jako szczyt gigantycznej piramidy wywiadu
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wojskowego. — Najwazniejsze doniesienie radzieckiego wywiadu woj-
skowego w czasie drugiej wojny $wiatowej. — Rola wywiadu taktycznego
podczas bitwy kurskiej i przetom w wojnie.

Rozdzial 5. Wywiad taktyczny .
Wywiad taktyczny Armii Radzieckiej: komork: i pododdzla%y rozpo-
znania kompanii, batalionéw, putkéw i dywizji. — Struktura i zadania
sztabu na szczeblu batalionu, putku i dywizji. — Kompletowanie od-
dziakéw rozpoznania w formacjach na szczeblu taktycznym do dywizji
wlacznie.

Rozdzial 6. Dlaczego gtéwnodowodzacy wojsk ladowych Armii

Radzieckiej nie mial wlasnego zarzadu wywiadowczego . .
Struktura organizacyjna Armii Radzieckiej oczami zachodnich eksper-
téw. — Struktura organéw kierujacych dzialaniami wojskowymi w pai-
stwach zachodnich oraz w Zwiazku Radzieckim po wojnie. — Front,
wyijatkowa formacja w czasie wojny, jako cecha charakterystyczna sit
zbrojnych ZSRR. — Dlaczego w Zwigzku Radzieckim gléwnodowodza-
cy lotnictwa, strategicznych wojsk rakietowych i obrony powietrznej
nie mieli wlasnych zarzadéw wywiadowczych.

Rozdzial 7. Wywiad operacyijny . A ,
Operacyjny wywiad wojskowy na szczeblu korpusow, armii ogolnawo;-
skowych, pancernych i lotniczych, okregéw wojskowych, flot (a w cza-
sie wojny réwniez frontéw). — Struktura zarzadu wywiadowczego
frontu i funkcje jego wydziatéw. — Struktura dowodzenia okregéw
wojskowych i grup wojsk oraz ich dzialania w czasie wojny. — Struktura
i zadania zarzadéw wywiadowczych czterech radzieckich flot. — Struk-
tura i zadania wydzialéw wywiadowczych armii ogélnowojskowych
i pancernych. — Korpusy armijne w Armii Radzieckiej i ich reforma
w 1957 roku. — Wywiad lotniczy. — Wywiad operacyjny i wywiad
strategiczny: ktory silniejszy? — Zagraniczne sieci agenturalne wywia-
du operacyjnego. — Sity radzieckiego wojskowego wywiadu strategicz-
nego i operacyjnego oraz wywiadu zagranicznego KGB skicrowane
przeciwko paristwom NATO na przyktadzie REN i Turcji w latach 60.
i 70. — Réznice w metodach pracy radzieckiego wojskowego wywiadu
strategicznego i operacyjnego. — Specyfika werbowania agentéw przez
oficeréw wywiadu operacyjnego. — Zalety i wady pracy agenturalnej na
szczeblu wywiadu operacyjnego. — Znaczenie wywiadu operacyjnego
w radzieckim wywiadzie wojskowym.



Rozdzial 8. Wywiad strategiczny . . eiardorlgh ) P LG Y88
Dwie metody dowodzenia armig w ZSRR na poziomie strategicz-
nym. — Struktura i zadania Sztabu Generalnego. — Gléwny Zarzad
Wywiadowczy Sztabu Generalnego jako najwyzszy szczebel radziec-
kiego wojskowego wywiadu strategicznego. — Struktura GRU. —
Operacyjne, analityczne i pomocnicze zarzady GRU oraz ich zada-
nia. — Akademia Wojskowo-Dyplomatyczna Armii Radzieckiej jako
integralna czeé¢ GRU.

Rozdziat 9. Cherchez la femme. Kobiety w radzieckim wywiadzie
wojskowym . . . . A & [
Kobiety w wywiadzie wo;skowym na szczeblu takrycznym, operacyj-
nym i strategicznym. — Rezerwa dywersyjna: kobiety w wywiadzie
taktycznym i operacyjnym, ich selekcja i szkolenie. — Towarzyszki

broni: kobiety w strategicznym wywiadzie agenturalnym.

Rozdziat 10. Droga na szczyt . . B P .
Winda i drabina: dwie $ciezki radmccklego strategicznego wywiadu
agenturalnego. — Typowanie kandydatéw do pracy w GRU: kryteria
formalne i nieformalne. — Egzaminy kwalifikacyjne. — Dlaczego stuiby
specjalne Zwiazku Radzieckiego nie stosowaly wykrywacza klamstw. —
Kluczowe cechy niezbedne do pracy w wywiadzie strategicznym oraz
metody ich weryfikacji podczas wyboru kandydatéw.

Rozdziat 11. Szkolenie . . 131
Nauka na pierwszym wydziale Akademu Wo;skowo Dyplomatyczncl
Co rézni oficera Sztabu Generalnego od zwyklych oficeréw armii
i marynarki. — Program nauczania: teoria i prakcyka. — Egzaminy
koricowe.

Rozdziat 12, Przykeywka . . . . . . . i 143
Pracownik Aeroftotu, dziennikarz, przedstawiciel handlowy, dyplo-
mata: przykrywki i legendy oficeréw wywiadu wojskowego. — Zalety
i wady réznych instytucji wykorzystywanych jako przykrywki. —
Pierwszy Zarzad GRU. Przygotowanie do pracy operacyjnej.

Rozdziat 13. Przykrywka przezroczysta . . . o 150
Artaché wojskowi: szkolenie, funkcja artaché wolskowego jako przy-
krywka, jej zalety i wady. — Wybitni radzieccy oficerowie wywiadu
wojskowego, ktérzy pracowali pod przykrywka attacharu: Jewgienij
Iwanow, Wtadimir Strielbicki, Leonid Biekrieniew.



Rozdzial 14. Gl¢boka przykrywka . . . . 157
Typowanie i szkolenie nielegaléw. — Réinica rquzy ,,zwyldyml szpie-
gami i niclegatami. — Legenda podstawowa i zapasowa. — Nielegalny
staz. — Podréz do kraju docelowego. Legalizacja tymczasowa i legaliza-
cja podstawowa. — Wybdr miejsca pracy i rodzaju dziatalnoéci. — Czy
nielegal mégt stuzy¢ w armii albo w shuzbach specjalnych nieprzyja-
ciela? Mity o nielegalach w masowej wyobrazni. — Najdogodniejsze
miejsca pracy dla nielegata. — Wybér, szkolenie i kierowanie niclegatami
w GRU i KGB. — Slynni nielegatowie to ci, ktérzy zaliczyli wpadki. —
Kariera nielegala w wywiadzie.

Rozdzial 15. Cicha przykrywka (tichuszka) . . . . 171
Jak i w jakim celu wybierano cichych i jak ich wylcorzys:ywano -
Kariera cichego i kariera zwyklego oficera operacyjnego GRU.

Rozdzial 16. Id7 tam, nie wiem gdzie, znajd? to, nie wiem co... . 174
Jak wyznaczy¢ zadanie podwladnym, gdy sam nie wiesz, czego whas-
ciwie chcesz. — Wyznaczanie skomplikowanych, teoretycznie nie-
wykonalnych zadafi w GRU oraz znaczenie tego rodzaju zarzadza-

nia.

Rozdzial 17. Rezydentura . . 180
Trzy rodzaje zagranicznych struktur bo]owy'ch raclzleckmgo wyw:adu
wojskowego. — Rezydentura pod przykrywka. — Trzy czesci radzieckiej
kolonii za granica i stosunki mi¢dzy nimi. — Jak w mafii: zewnetrzne
oznaki statusu i wewnetrzna nieformalna hierarchia oficeréw rezy-
dentury. — Rodzaje rezydentur. — Wyznaczanie zadan dla rezydentur
i poszczegélnych oficeréw. — Kariera oficera operacyjnego w rezydentu-
rze. — Rezydent: nieograniczona wladza i ,licencja na zabijanie”. — Za-
stepca rezydenta ds. nielegatéw: druga osoba w rezydenturze. — Zaste-
pea rezydenta ds. informagji: filer przeplywu informacji. — O znaczeniu
informacji z otwartych rédet. — Szyfranci w rezydenturze: specjalny
status i $cista izolacja. — Grupy stuiby technicznej, nastuchu radiowe-
go, od sytuacji operacyjnej i grupa operacyjno-techniczna. —Personel
techniczny rezydentury. — Finanse w pracy agenturalnej: rachunko-
wos¢ i kontrola. — Jak wygladata duza placéwka GRU w panstwie
zachodnim (hipotetyczny przyktad). — Nielegalna rezydentura, —
Grupa agenturalna. — Rezydentura agenturalna. — Agenci pracujacy
samodzielnie.



Rozdzial 18. Zona — skarb dla szpiega . . . . . 204
Rodzina — obciazenie czy pomoc w karierze? — Relacje w mal’zenstww
jako kluczowy czynnik rozwoju kariery: stanowisko GRU i stanowisko
KGB. — Szkolenie zon oficeréw GRU. — Wychowywanie dzieci. —

Z wozkiem na operacje wywiadowcza: wykorzystywanie zon oficeréw
GRU do pracy w rezydenturze.

Rozdzial 19. Agentura . . s bty : - 212
Agenci radzieckiego wo}skowego wywladu strategicznego. — Wspo}-
praca z ,zaangazowanymi~ obywatelami ZSRR: stanowisko GRU
i KGB. — Agentura podstawowa i pomocnicza. — Agentura pozyskuja-
ca i bojowa. — Typy oficeréw zabezpieczenia i ich zadania. Dobrowolne
wsparcie wywiadu radzieckiego.

et 20, Werbunek - . . oons e s e W 22
Werbunek agenta jako kluczowa operacja strategicznego wywiadu
agenturalnego. — Zdobywanie informaciji jako gléwne zadanie agenta. —
Wyszukiwanie kandydatéw na agentéw: kryteria wyboru. — Typowanie
i weryfikacja kandydatéw. — Sztuka werbowania. — Szkolenie zwerbo-
wanego agenta. — Liczba werbunkéw jako kluczowy wskainik przewagi
w nieformalnym wspétzawodnictwie oficeréw operacyjnych GRU.

Rozdzial 21. L acznosé agenturalna . . . . . ¢ @ 250
Lacznos¢ agenturalna jako gléwna przyczyna wpadek W wywia-
dzie. — Lacznos¢ agenturalna osobowa i bezosobowa. — Formy tacz-
nosci osobowej i bezosobowej. — Przygotowanie systemu facznosci dla

konkretnego agenta. — Wykorzystywanie skrytek.

Rozdzial 22. Prowadzenie agenta i dziatalno$¢ wywiadowcza
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Sytuacje konfliktowe w pracy z agentem i ich rozwiazywanie. — Odci-
nanie agenta. — Organizacja pracy z agentami radzieckiego wywiadu
wojskowego przed druga wojna $wiatowa, utrata lacznosci z siatka agen-
turalng w Europie po ataku Niemiec na ZSRR oraz lekcje po wpadce
Czerwonej Orkiestry. — Praca z odcietymi agentami. — Praca z grupami
agenturalnymi. — Przeksztalcenie grupy agenturalnej w rezydenture. —
Plany dziatania rezydentury po wpadce siatki oraz w czasie wojny. —
»Nigdy nie powierzaj najblizszemu przyjacielowi zony, samochodu
i agentury™ brutalna konkurencja migdzy oficerami operacyjnymi,
jej przyczyny i konsekwencje. — Informacje, dokumenty i prébki



jako trzy kategorie materiatéw wywiadowczych oraz specyfika ich
zdobywania.

Rozdziat 23. GRU i przemyst zbrojeniowy . . 285
Armia jako cze$é¢ radzieckiego przemystu zbro]emowego - Specyﬁka
finansowania nowych technologii wojskowych w Zwigzku Radziec-
kim. — Zasoby finansowe GRU i KGB. — Wlasne innowacje i zdoby-
wanie zachodnich technologii jako metody opracowywania najnow-
szego radzieckiego sprzgtu wojskowego. — Cztery rodzaje informacji
w wywiadzie wojskowym. Kryteria ich oceny. — , Ksigga zaméwier”
przemystu zbrojeniowego. — ,Szpiegowska gospodarka” i konkurowanie
z innymi resortami. — Udzial w pozyskiwaniu informacji wojskowo-

-technicznych rezydentur pod przykrywka i nielegalnych rezydentur.

Rozdzial 24. GRU i ,towarzysze broni” . . . 296
Struktura wywiadu wojskowego w krajach, ktére malaz}y sie pod
skrzydtami Zwiazku Radzieckiego oraz szkolenie ich kadry. — Wolny
rynek w obozie socjalistycznym: dlaczego wywiady paristw bloku
wschodniego chgtnie pracowaly dla Zwiazku Radzieckiego, a nawet
konkurowaty z jego wywiadem wojskowym.

Rozdzial 25. Jak GRU ocenialo jako$¢ pracy szpiegéw . . . . 301
Trzy kategorie materialéw wywiadowczych i specyfika ich analizy. —
Szyfrogramy informacyjne i operacyjne. — Pigé szczebli przekazywania
informaciji jako podstawa oceny wynikéw pracy rezydentur, oficeréw
operacyjnych i ich agentéw. — Informacja ze Zrédel otwartych. —
O wartosci dokumentacji i prébek na przykladzie projektu kopiowania
francuskiego pocisku przeciwpancernego Nord 5S.10. — Wysylanie
zdobytych dokumentéw i probek do ZSRR i ich obrébka. — Praszyna,
cennik, owieczka: system przerwarzania i oceny zdobytych dokumen-
té6w i probek w zarzadach analitycznych GRU. — Zasady przetwarzania
informacji wywiadowczych.

Rozdzial 26. Kontrwywiad . . . 321
Specyfika pracy wywiadowczej w roznych krajach Chmy ljapoma
piekto i niebo dla szpiega. — Kraje o fagodnym i cigzkim rezimie kontr-
wywiadowczym. — Zlota zasada przeciwdziatania kontrwywiadowi
nieprzyjaciela. — Zycie osobiste przy catodobowym nastuchu. — Obser-
wacjazewnetrzna i jej rodzaje. — Jak sprawdzié, czy jeste$ obserwowany?
Trasy sprawdzajace. Kontrobserwacja. — Akcje demaskujace oficeréw



wywiadu i agentéw. — Wpadka i jej zlokalizowanie. — Czy panstwa
zachodnie mogly skutecznie i systemowo przeciwdziata¢ radzieckiemu
wywiadowi wojskowemu? Typowe bledy i mozliwe scenariusze dziatari.

Rozdzial 27. Wielki szpieg wojskowy towarzysz Stalin . . . . 340
Dlaczego od paidziernika 1942 roku w Zwigzku Radzieckim jedno-
czesnie dzialaly trzy stuzby wojskowego wywiadu strategicznego. —
Stalin przejmuje wszystkie zadania wojskowego wywiadu strategiczne-
go niezwigzane bezposrednio z wojna z Niemcami i ich europejskimi
sojusznikami. Pragmatyczny zawodowiec z olbrzymim do$wiadczeniem
pracy podziemnej a pigknoduch-dyletant: jak Stalin i Hitler traktowali
wywiad wojskowy i jego mroczne aspekty. — Od napadu na konwoj
Banku Paristwowego w Tyflisie do wielkich operacji wywiadowczych
podczas konferencji w Teheranie i Jalcie: Stalin jako szpieg wojskowy

najwyzszej klasy.

Rozdzial 28. Wujek Pietia . . . . . . 3 «1+359
Krotki zyciorys Piotra Iwanowicza Iwaszutina. — Czckma z prawdziwe-
go zdarzenia na czele wywiadu wojskowego: dlaczego pierwszy zastgpca
przewodniczacego KGB Iwaszutin zostal szefem GRU i pozostal na
tym stanowisku prawie éwieré wieku.

Rozdzial 29. Nowe czasy . . . . . . el odini Vs w307
Radykalne zwigkszenie mozliwosci wywmdu w zwigzku z powsta-
niem nowych technologii i zmianami geopolitycznymi w ostatnich
dekadach. — Wywiad zmienia swoje oblicze, funkcje wywiadowcze
przejmuja firmy prywatne. — Dzisiaj potgga paristwa nie zalezy od
wielkosci terytorium, liczby ludnosci, surowcéw naturalnych czy mocy
przemystowych, tylko od posiadania waznych informacji. — Zas6b
wiedzy ludzkosci gwaltownie roénie, poziom intelektualny poszcze-
gélnych oséb szybko spada: problemy i wyzwania nowego tysiaclecia.

Rozdzial 30. Struktura i zadania oddzialéw specjalnego

przeznaczenia . . 371
Powstanie w ZSRR spec;alnych )ednostck dywersy]nych do poszu-
kiwania i niszczenia broni jadrowej nieprzyjaciela oraz $rodkéw jej
przenoszenia. — Okreslenia SpN i specnaz, ich pochodzenie i uzy-
cie. — Powstanie w ZSRR 46 samodzielnych kompanii SpN w 1950
roku. — Skiad samodzielnej kompanii SpN w pierwszej polowie lat
70. — Zwigckszenie mocy bojowej oddzialéw dywersyjnych w 1957



roku. — Powstanie dziesi¢ciu brygad SpN w 1962 roku i ich skfad. —
Najbardziej tajemnicza jednostka: kompania sztabowa brygady SpN, jej
sktad i zadania. — Cele i zadania oddziatéw i zwiazkéw SpN. — Ogélna
struktura i sklad oddzialéw SpN Sit Zbrojnych Zwiazku Radzieckiego.

Rozduint 3. AgemmuaiSpIN'«. . 4 i 390wl v lps g b e 0392
Punkt rozpoznania SpN i jego zadania zwigzane z werbowaniem
i szkoleniem agentury bojowej. — Zadania agentéw SpN. — Ludzie do
akcji specjalnych, ich selekcja, szkolenie i zadania. — Uépiona siatka
agenturalna SpN: wiasciciele, dywersanci, obserwatorzy.

Rozdzial 32. Taktyka oddzialéow SpN . . . . . . i i DD

Sposoby na przedostanie si¢ na terytorium nieprzyjaciela. Transport
i desant tysigcy dywersantéw na glebokie tyly nieprzyjaciela. — Przy-
kladowe akcje dywersyjne na obiekty nieprzyjaciela. — Zdobywanie
i przestuchiwanie jericéw. — Ladowanie oddzialéw SpN na praskim
lotnisku 21 sierpnia 1968 roku w ramach inwazji wojsk Uktadu War-
szawskiego w Czechostowacji jako przyklad operacji przejecia waznego
obiekrtu strategicznego.

Dodatek. Rady dla poczatkujacych . . . . . by vty Fep 09
Najwainiejsze techniki i chwyty psychologiczne z o]brzymlego arsenalu
szpiega, ktore nalezy przyswoic.



