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Koncepcja Just in Time (doktadnie na czas) togezinajczsciej stosowanych koncepciji
logistycznych. Opiera siona na 3 gtéwnych elementach: segmentacji wytwaazaintegrowanym
przetwarzaniu informacji, zsynchronizowanym z prkeja zaopatrzeniem. Koncepcja operacyjna
dostarczania materiatow i innych zasobéw do profiuk scisle okrelonych ilasciach oraz doktadnie
w takim czasie, w jakim jest potrzebny do zastamua. Glowna jej zaletjest maliwos¢ znacznych
oszcedndsci objawiagcych na redukcji postojow pracownikéw i maszyn aramimalizacg kosztow
zapasow produkcji w toku. U podstaw Just in Tieig tztery gléwne zal@nia: zero zapaséw, krotkie
cykle realizacji zaméwienia, €gto uzupetniane ikei poszczegdlnych doébr, wysoka jakalbo zero
defektow. Wynika z tegae najkorzystniejsze warunki stosowania konceptijiég w tych
przedsgbiorstwach, gdzie stosowana jest produkcja powtaaza wec polegagca na wytwarzaniu
czgsto zamawianych wyrobow, okolicz§iota sprzyja bowiem stabildai, tak niezlgdnej w przypadku
dostaw na czas. Charakterystyczna dla koncepsfjiddime jest take idea Kaizen, oznaczap
celowa¢ podejmowania dziafa prowadzcych do ulepsze W koncepcji Just in Time wae jest
»Spojrzenie na dostawcéw jako na partnerow w ps@cprodukcji”. Na tej podstawie w Japonii
przyjeto 10 zasad wdrania tej koncepcji. Dostawcy gaclkycani do lokowania swoich firm blisko
odbiorcy, co redukuje koszty transportu i czagaleg. Dostawy s realizowane w matych partiach, a
wysyitki §3 czeste. Za zapasy buforowe odpowiada dostawca, kidinligowany jest je tworzy
Obowpgzuje generalna reguta: raczej jeden dostawcawdch. Dostawcadalacy dla firmy — klienta
jedynymzrédiem czsci, podzespotdw lub produktéw, cieszy siniego wekszymi wzgkdami,
pozwalajcymi mu rozwij& biznes. Dostawcy z wkszymi uprawnieniami magczesto sami
redukowa swoje wlasne dostawy. Dostawcy muserowa mozliwie niskie ceny, wysok jakos¢ i
szybko odpowiadana potrzeby produkcyjne. Odbiorcy winni udzéetachnicznego i finansowego
wsparcia dostawcom. Jakgest wymagana, a nie sprawdzana przez odbiorcdkesd czgsci i
produktow jest wymagana przez odbiorcow ggana przez dostawcow. Mizy firma — odbiorg a jej
dostawg winna istni€ scista wiz, wyrazajaca s¢ w formie petnego zaufania. Obie strony bowiem
-ptyna w tej samej todzi".
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Metody zarzdzania logistycznegag s statym zainteresowaniu praktykow i teoretykéwlgemu. Ich
doskonale, lepsze przystosowaniu do wymogow wgpéltej gospodarki jest przedmiotem
wieloaspektowych dociekd rozwazan. U podstaw tej wiedzy ly doskonata znajonsé juz przyjetych
rozwigzan, zwlaszcza tych ktére stale przyngseymierne efekty w kategoriach ekonomicznych,




czasowych i jakéciowych. W tworzeniu nowych metod, tak potrzebngohzaradzania globalnymi
sieciami logistycznymi, wykorzystdrzeba wszystkie jusprawdzone rozwzania. Takim
rozwigzaniem jest metoda "Just In Time". Trzehpggednak dobrze pozha zrozumi& rzadzace ni
prawidtowdici, dostrzec dobre i stabe strony. Temu problenmméiviecony jest artykut. Autorzy
staraj sic wskaz#& na pewne istotne uwarunkowania, ktore legty u toasej koncepcji, wskazag
jednoczénie na maliwos¢ wspoétczesnego wykorzystania tej metody gdrania logistycznego.
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Logistyka - 2015, nr 2, CD 1, s. 131-138, rys., tab., biblidg¥ poz. ; dosp online:
https://www.czasopismologistyka.pl/artykuly-naukdsend/328-artykuly-na-plycie-
cd-1/7305-artykul

Odchudzanie produkcji / Lean production.

Technika Kanban / Kanban technique.

Produkcja / Production.

Nadprodukcja / Overproduction.

Zapasy / Inventories.

Odchudzone zagdzanie / Lean management.

Zarzdzanie zapasami / Inventory management.

. Koziot, Katarzyna : Wybrane metody i technologigpamagajce procesy logistyczne
w przedsgbiorstwie / Selected Methods and Technologies SuipgoLogistic

Processes in an Enterprise. W: Studia i Prace VejdXauk Ekonomicznych i

Zarzdzania / Uniwersytet Szczéski. - 2008, nr 1, s. 213-223, tab. ; dpsbnline:

http://www.wneiz.pl/nauka_wneiz/sip/sipl1-2008/kdzialf

Logistyka / Logistics.

Logistyka dystrybucji / Distribution logistics.

Logistyka produkcji / Production logistics.

Metoda Just in Time / Just in Time method.

Efektywna obstuga klienta / Efficient Consumer Rasse (ECR).

Technika Kanban / Kanban technique.

Procesy logistyczne / Logistics processes.

Kucharczyk, Rafat : Kanban - funkcje, zadania oanice pom¢dzy kanbanem a
tradycyjnymi systemami zamawiania i transportu malé&wv / Kanban functions ,
tasks and differences between kanban and traditsystems of transport order and
materials. W: Logistykd_ogistyka- nauka, 2015, nr 3, CD 1, s. 2669-2673, rys.,
bibliogr. 5 poz. ; dogp online:https://www.czasopismologistyka.pl/artykuly-
naukowe/send/333-artykuly-na-plycie-cd-1/7826-kuchgk-kanban-funkcje
Technika Kanban / Kanban technique.

Realizacja zaméwie/ Order processing.

Przewozy towarowe / Cargo transportation.

Planowanie produkcji / Production planning.

Integracja sterowania produldjintegration of production control.

Kulisz, Monika : Identyfikacja systemu logistyczmega przyktadzie przeddiiorstwa
produkupcego meble. W: Systemy Logistyczne Wojsk. — 20140zs. 167-175;
dostp online:https://docplayer.pl/59511663-ldentyfikacja-systelogistycznego-na-
przykladzie-przedsiebiorstwa-produkujacego-mebel ht

Michlowicz, Edward : System kanban w sterowanileptgwem podzespotéw /
Kanbansystem in the control flow of components. W: Gosp&d Materiatowa i
Logistyka. - 2009, nr 8, s. 26-30, bibliogr. 9 poz.

Technika Kanban / Kanban technique.

Gospodarka materiatowa / Material economy.



Logistyka / Logistics.

Logistyka produkcji / Production logistics.
Zapasy / Inventories.

Zarzdzanie produkgj/ Production management.
Zarzdzanie logistyczne / Logistic management.

Biblioteka PolitechnikSwietokrzyskiej - BG — OWC

9. Micieta, Branislav : Zasady systemy@sgo w logistyce produkcji. W: Logistyka. —
2012, nr 5, s. 142-148 ; deptonline:https://www.logistyka.net.pl/bank-
wiedzy/logistyka/item/download/78624 189eb4e43cBDE&d22eab918b24dac

10. Milewska, Barbara : Mdiwosci osignigcia efektu trade-up na przyktadzie just in
time, Kanban i ECR. W: Studia Zadzania i Finanséw Wagzej Szkoty Bankowej w
Poznaniu. — 2010, nr 1, s. 133-140
Torun - Biblioteka Uniwersytecka
Torun - Biblioteka Wyzszej Szkoty Bankowej (UWAGA! Link tylko do strony
gtéwnej katalogu biblioteki!)

Lublin - Biblioteka Uniwersytecka Katolickiego Umersytetu Lubelskiego Jana
Pawia Il

Lublin - Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu Marii CexiSktodowskiej

t6dz - Biblioteka Uniwersytetu £6dzkiego

Krakow - Biblioteka Jagiellzska i Biblioteka Collegium Medicum Uniwersytetu
Jagiellaiskiego

Krakow - Biblioteka Gtowna Uniwersytetu Ekonomiego

SiedIce - Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu Przyrathti-Humanistycznego
Warszawa - Biblioteka Publiczna m.st. WarszawybliBteka Gtowna Wojewodztwa
Mazowieckiego

Warszawa - Biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego

Warszawa - Biblioteka Uczelni Lazarskiego

Biatystok - Biblioteka Uniwersytecka

Gdaisk - Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu Gilskiego

Pozna - Biblioteka Gtdwna Uniwersytetu Ekonomicznego

Szczecin - Ksiznica Pomorska

11.Pakga Michat, Staniewska Ewa : Zastosowanie kart lanl przedsibiorstwie
przemystowym. W: Logistyka. — 2012, nr 6, s. 54®.55Bibliogr. 7 poz., rys., tab.
; dostp online:https://www.logistyka.net.pl/bank-

wiedzy/logistyka/item/download/78932_796698ele PB¥35fff91a7d7e2¢c39

W artykule zaprezentowano na przyktadzie wybrarmegedsibiorstwa przemystowego zastosowanie
koncepcji Kanban dla efektywnego przemieszczamiavecOw, materiatéw i pétwyrobdéw z magazynu
do miejsc ich obrébki oraz postizy poszczegd6lnymi stanowiskami roboczymi. Weble systemu
produkcyjnego przedshiorstwa najcgsciej wykorzystuj dwie karty: kar produkcji oraz transportu
(ruchu), ktérych podstawamfunkcja jest wymiana informacji odiaie realizowanej produkciji,
transport pojemnikOw z materiatami oraz synchrowianie ze sabzada poszczegolnych stanowisk
roboczych biagcych udziat w procesie wytworczym oklenej partii elementow.
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Wyartykule przedstawiono na przykfadzie przebisirstwa przemystowego proces sterowania
przeptywem surowcow i podzespotdéw z magazynu e fr@dukcyja oraz pomgdzy poszczegolnymi
stanowiskami roboczymi zorganizowany w systemieNBARAN. System ten jako rfoik informacji
wykorzystuje dwa rodzaje kart: kagrzeptywu (ruchu, transportu) oraz kaprodukcji.
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