SPIS TRESC

WV ST ettt 7
1. Cot0 St I0DDING? s 13
Pochodzenie pojecia i ewolucja Jego ZNaczenia......ccccoceeeeieeereisceese e 13
Definicje 10DDINGU ..ocooiiii e 16
Zakres przedmiotowy i adresaci dziatalno$ci lobbystycznej ........c.ccccovvvreenenee. 18
Lobbing a inne formy nacisku.... 19
Definicje 10DDYSIY ..o 20
Pozytywne i negatywne aspekty rzecznictwa intereSOW........ccevveevrerieernreean 22
2. Lobbing a inne formy KOmuniKOWaNia........cccooeiiiiiiiiiiiec e 25
Lobbing jako forma KOMUNTKAC]......cc.couevrirriiiinneicrseces e 25
Lobbing @ INFOrMaC]a......covieieieicereee e 29
Lobbing, perswazja a manipulacja. ..o 36
Lobbing a public relationS.......cocooioiiiiieiie e 39
Lobbing @ public affairs.... ..o 41
Lobbing a government relationsS. ... iiiiiiie e 44
3. Modele TODDINGU ..ot 45
Amerykanskie korzenie 10DDiNQU.....c.occceiirreiiircere e 47
Europejskie Wzory 10DDINQU ....ccoooiiiiiie e 53

Poréwnanie modeli

4. Lobbing —regulacje prawne i etyCZNe ........cococeoeiireieniensieneiese e 61

Ustawowe regulacje lobbingu w Stanach Zjednoczonych ...

Regulacje w krajach cztonkowskich Unii EUropejskiej ........ccccocooeveiienniennnne
Regulacje lobbingu w instytucjach Unii EUropejskiej ........ccccoevneinicnncnnnn. 76
Regulacje srodowiskowe w Wielkiej Brytanii i Francji .......c.ccoccevvvvicinnienne 79

Dyskusje o regulacji lobbingu W POISCE ......ccociiiiiiiiciiie e 80



Lobbing

5. Lobbysta jako NOWY ZAWOT .......c.ccoveviririeiiceeeseee e 88
Dlaczego potrzebni sg 10bBYSCI? ..oovvieiiicee s 88
Profesjonalizacja lobbingu na Zachodzie i w Polsce
Kim sg profesjonalni 10bbYSCI? ....ocoeeiiiieiiee e 103
Zakres ustug zawodowych 10bhyStOW .......ccccoviiiriiirciee e 105
Koszt ustug 10bbyStyCznyCh ..o 109

6. Strategie i metody 10DDINGU ..o 112
Lobbing ofensywny i defenSYWNY .......coioiiiiiiiiieeeeeeet e 114
Lobbing bezposredni i posredni
Proba 0CeNY MELOU .....occciiiirieeieiee et

7. Narzedzia i instrumenty 1oBDINQU .....ccooviiiiii e 138
Zestaw narzedzi lobbysty ... 138
Przygotowanie kampanii lobbystycznych ... 150
Wspotpraca ze Srodkami masowego Przekazu .........cccocoeceereresererenereneneanns 164
Podsumowanie: zasady skutecznego 10bbingu ... 169

8. W poszukiwaniu polskiego modelu lobbingu ... 172
Postrzeganie lobbingu W POISCE ... 172
Kto w Polsce uprawia dziatalno$¢ lobbystyczng? .......ccccovvvcvivnivciciinenennnne 178
Kierunki rozwoju rzecznictwa interesOW W POISCE....cccoveivrvrevienreee e 192

9. Lobbing W Unii EUrOPE SKIE]...c.cveiieiiieieet et 199
Specyfika proceséw decyzyjnych i struktura instytucjonalna

W UNii EUPOPEJSKIE] ouveveeiieieieee et 201

Styl europejskiego 10DDINGU ... 236
Polski 10bDIiNg W BIUKSEIT .....c.oviiiiiiiieeeee s 241
Krotki Stownik T0DDYSTY ..c.ovieccice e 253

INAEBKS oottt ettt e s be e te e ste e be e eteenteete et e eteeeateereeeaeeareeareenne 261



