Spis tresci :

Wstep
Cze$é I. WPROWADZENIE DO SPRAWOZDAWCZOSCI ZARZADCZEJ

1. Podstawowe uwarunkowania sprawozdawczos$ci zarzadczej
1.1. Rachunkowos$¢ w systemie informacyjnym przedsiebiorstwa
1.2. Typologia sprawozdan sporzadzanych w przedsiebiorstwach
1.3. Istota sprawozdawczosci zarzadczej

1.4. Rodzaje raportéw wewnetrznych w controllingu

2. Struktura sprawozdawczosci zarzadczej

2.1. Elementy systemu wewnetrznej sprawozdawczosci
2.2. Obieg informacji zarzadczej

2.3. Zakres raportowania

2.4. Organizacja sprawozdawczosci

3. Projektowanie sprawozdawczosci zarzadczej

3.1. Miejsce raportowania zarzadczego w controllingu - ujecie modelowe
3.2. Kokpity i raporty menedzerskie w praktyce

3.3. Analiza przedwdrozeniowa systemu sprawozdawczosci zarzadczej
3.4. Procedura implementacji raportowania wewnetrznego

3.5. Projektowanie kluczowych miernikéw dokonan (KPI)

Czesc Il. METODYKA SPORZADZANIA ANALIZ | RAPORTOW
W SPRAWOZDAWCZOSCI ZARZADCZEJ

4. Raportowanie finansowe

4.1. Analiza finansowa jako podstawa podejmowania decyzji menedzerskich

4.2. Wykorzystanie wskaznikéw finansowych w analizach i raportach zarzadczych
4.3. Ocena kapitatu obrotowego i raportowanie ptynnosci finansowej

4.4. Analizy i sprawozdania dotyczace zadtuzenia diugoterminowego

4.5. Raporty analityczne kosztow dziatalnosci

4.6. Ocena zagrozenia kontynuowania dziatalnosci

5. Sprawozdawczos$¢ dotyczaca rentownosci

5.1. Rachunek wynikéw jako podstawa raportéw o rentownosci
5.2. Raporty analityczne dotyczace rentownosci

5.3. Raportowanie kosztow i przychodéw w tancuchu dostaw
5.4. Raportowanie rentownosci klientéw

6. Raportowanie segmentowe

6.1. Istota segmentéw jako obiektéw sprawozdawczych

6.2. Zasady raportowania kosztéw w ujeciu segmentowym

6.3. Problemy raportowania segmentowego

6.4. Sprawozdawczo$¢ segmentdéw w ujeciu Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej

7. Raportowanie funkcjonalne

7.1. Wskazniki wykorzystywane w wydziatach produkcyjnych

7.2. Wskazniki wykorzystywane w zarzadzaniu zasobami ludzkimi
7.3. Raportowanie dokonan systeméw logistycznych

7.4. Wskazniki i raporty dotyczace sprzedazy i marketingu

8. Raportowanie w ujeciu plan-wykonanie

8.1. Raportowanie w kontekscie budzetowania
8.2. Budzety jako raporty planistyczne

8.3. Raportowanie realizacji budzetéw

9. Sporzadzanie raportéw problemowych w sprawozdawczos$ci zarzadczej
9.1. Sprawozdawczos$¢ w zakresie kapitatu intelektualnego

9.2. Sprawozdawczos$¢ w procesie zarzadzania ryzykiem

9.3. Sprawozdawczos$¢ dotyczaca jakosci

9.4. Sprawozdawczos$¢ w realizacji projektéw

9.5. Sprawozdawczos¢ procesu kreowania wartosci

9.6. Raporty zwigzane z procesami integracyjnymi przedsiebiorstw

Bibliografia



