Spis tresci

Wprowadzenie

Anna Adamik

1. Organizacja w teoriach — ewolucja w sposobach postrzegania

2. Organizacja jako obiekt zarzadzania - spektrum form i mozliwosci

. Od specyfiki do tozsamosci nauki o organizacji

. Perspektywy postrzegania wspdlczesnych organizaciji

. Literatura .......
. Zagadnienia do dyskusji ...
. Zadanie do zrealizowania

Istota, cechy i wspdiczesne definiowanie organizacji

Metafory w teorii organizacji

Stefan Lachiewicz, Anna Walecka

2.1.
22.
23.
24,
ZN:
2.6.
2.7.

-------------

Typologia organizacji
Cechy i formy organizacji gospodarczych ...

Organizacje publiczne i pozarzadowe

Nowe typy organizacji

Literatura

Zagadnienia do dyskusji
Zadanic do zrealizowania

3. Organizacja jako obiekt badafi — od zbierania danych do analizy

wynikow ......

Filip Chybalski, Marek Matejun

335

33.

Istota, etapy i zasady procesu badania Organizacji ........wcsecssscssasns
3.2. Metody ilociowe w procesach badania organizacji
Metody jakosciowe w procesach badania 0rganizacii ...

Arrarrreerre et bndats

5538803

3

35
61
71

&€883

93



34. Literatura 141
3, A O RIS o R RS S e 142
3.6. Zadanie do zrealizowania ... R TR ANt S LR T Ao 4% St protd 142

. Organizacja w otoczeniu — od analizy otoczenia do dynamicznej

DO EIICHY - i cicmasmsisendon e sedaiboad s aass s i im0 S s 24 e s s e e 152
Marek Maitejun, Michal Nowicki

4.1. Tstota, cechy i plaszezyzny otoczenia wspdiczesnych organizacii vuevesesines 152
4.2. Charakter relacji organizacji z roznymi plaszczyznami OLOCZCNIE .o.cvvcsecenaee 166
4.3. Lokalizacja organizacji w otoczeniu .. 182
4.4, Analiza lokalizacji organizacji 198
4.5. Znaczenie dynamicznej analizy lokalizacyjnej w rozwoju organizacji ........... 212
4.6. Literatura 217
4.7. Zagadnienia do dysKUS]i .....c.ocermerevurrmnmrmrersaresesasereanarinnnns 218
4.8. Zadanic do zrealizowania 218

. Organizacja z perspektywy zasobow — ewolucja w podejéciu

zasobowym 222
Sylwia Flaszewska, Agnieszka Zakrzewska-Bielawska
5.1. Od RBV do RBT 222
5.2. Struktura zasobéw organizacji ..... 231
5.3. Matcrialne zasoby organizacji ...... . 236
5.4, Niematerialne zasoby organizacji 238
5.5. Metody analizy zasob6w Organizacji ... 246
5.6. Literatura 252
5.7. Zagadnicnia do dyskusji 253
5.8. Zadanie do zrealizowania 254
. Organizacja w rozwoju — od narodzin do dojrzalodci organizacji ......c......... 255
Syviwia Flaszewska, Katarzyna Szymariska
6.1. Istota rozwoju organizacii ....... 255
6.2. Czynniki TOZWOJU OTZANIZACH ucscsissssssnssssssssssssasssssssssasessanssasessassssssnsrsesassssasasss 262
6.3. Cykl zycia organizacji i jego parametry . 269
6.4. Modcle cyklu zycia organizacji i ich rola w procesach poznawania
organizacji 273
6.5. Analiza cyklu zycia organizacji — procedura, zasady i wnioskowanie ............ 283
6.6. Literatura 287
6.7. Zagadnienia do dyskusji 288

6.8. Zadanie do zrealizowania 289




Spis tresci 7

7. Organizacja w procesach zmian — w drodze do elastycznosci

i innowacyjnosci 294
Anna Walecka, Agnieszka Zakrzewska-Bielawska
7.1. Tstota, rodzaje i Zrédia zmian organizacyjnych ........ 294
7.2, Zmiany wspierajgce elastycznos¢ organizacji 308
7.3. Zmiany wspierajace innowacyjno$¢ organizacji 315
7.4. Przyczyny i metody przelamywania opordw wobec zmian

organizacyjnych ... 329
7.5. Lilcratura 336
7.6. Zagadnienia do dyskusji 337
7.7. Zadanie do zrealizowania 337

8. Organizacja w ujeciu procesowym - od koordynacji funkcjonalnej

do procesowej . 339
Michat Nowicki, Katarzyna Szymariska
8.1. Istota i rodzaje proceséw organizacyjnych 339
8.2. Zarzadzanie procesami organizacyjnymi — istota, rola i KOrzySci ..o 351
8.3. Proces ewoluowania organizacji w kicrunku zarzadzanej procesowo ........... 365
8.4. Metody i systemy wspierania rozwoju organizacji zarzadzanych
Procesowo ... 372
8.5. Literatura Brl Rl et et i Pl s s e e . 389
8.6. Zagadnienia do dyskusji . 389
8.7. Zadanie do zrealizowania 390
9. Organizacja w §rodowisku spolecznym i przyrodmczym droga
ku odpowiedzialnej organizacji 392
Anna Adamik, Katarzyna Szymaviska
9.1. Zréwnowazony rozwdj organizacji 392
9.2. Zarzadzanie Srodowiskowe w organizacjach — odpowiedZ na presje
interesariuszy e 399

9.3. Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu — od tworzenia do raporlowania ........ 409
9.4. Ewolucja kultur organizacyjnych jako przejaw zmian Srodowiska

spolecznego organizacji . 419
9.5. Réznorodnoé¢ kulturowa — wada czy zaleta wspoiczesnych organizadii ......... 431
9.6. Literatura .... .. 437
97, Zagadnienia G0 QYSKUSIL .. -iirmerissisccemmsamsrsseniseasssssissanadioninsarts aeaamssntonsotosn 438
G8. Zadanie do zre Al oW aIIA 1. i it e b e b o 438

10. Organizacja w sieciach wspoélpracy — od prostych do zlozonych form

wspdlpracy migdzyorganizacyjnej ....... %) 440
Anna Adamik, Agnieszka Zakrzewska-Bielawska
10.1. Istota i rola architektury strategicznej organizacji 440

10.2. Specyfika, motywy i korzy$ci wspolpracy miedzyorganizacyjinej ... 446



o Ve Weei
10.3. Formy i plaszczyzny wspoipracy 455
10.4. Wspdlpraca z partnerami niekonkurujacymi ... 461
10.5. Wspélpraca z partnerami konkurujacymi - koopetycja 466
10.6. Literatura 471
10.7. Zagadnicnia do dyskusji 472
10.8. Zadanic do zrealizowania 473
Bibliografia . 475
Pytania testowe 507
Indeks 517




