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(...) praca jest efektem powaznego wysitku naukowego, co samo w sobie zastuguje
na uznanie.

Tytut pracy wskazuje, ze podstawowym obiektem badari sg procesy logistyczne roz-
patrywane przez pryzmat ryzyka i jego znaczenia dla wytwarzanych dzigki tym proce-
som wartoéci. Jest to bardzo ambitny temat, majacy duze znaczenie dla rozwoju nauki
w zakresie logistyki traktowanej jako segment zarzqdzania. Wymaga on bardzo staran-
nego wyodrebnienia i powigzania znaczen takich pojeé jak proces logistyczny, wartosé,
ryzyko oraz przyjecia okreslonej metodyki badawczej, ktéra pozwalataby na wycigganie
wnioskéw uzytecznych z pozycji zarzadzania. W prezentowanym opracowaniu Autorka
przedstawia prawie nieznang rodowisku nauk o zarzgdzaniu koncepcje ,charakteryza-
¢ji Gorbatowa™ jako metodg analizy ryzyka i w cz¢éci bedacej sprawozdaniem z badan
przeprowadzonych w praktyce pokazuje szczegolowo wyniki wymienionej charaktery-
zacji. Jest to propozycja oryginalna, niemajaca odniesienia do #adnej koncepcji z pre-
zentowanych w literaturze. Wykorzystujac swe podejscie Autorka podjela sie zadania
pustanowienia nowego obszaru badan w obrebie nauk o zarzgdzaniu, powstalego na
styku trzech kategorii, jak zarzgdzanie procesami logistycznymi, zarzgdzanie ryzy-
kiem, tworzenie i realizacja wartoéci dodanej”. Jest to cel godny monografii (...).

Z recenzji prof. zw. dr. hab, Stanistawa Krawczyka
Uniwersytet Ekonamiczny we Wroclawiu

(...) Myslg przewodnig recenzowanej rozprawy jest proba ustanowienia w dziedzi-
nie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu, nowego kierunku badan
integrujacego trzy kategorie dotychczas rozdzielnych obszaréw zarzadzania: zarzqdza-
nie procesami logistycznymi, zarzgdzanie wartoécig dodang oraz zarzadzanie ryzykiem.
Préba ta jest odpowiedzig na powszechne w praktyce gospodarczej integralne trakto-
wanie przedsigbiorstw produkcyjnych, w ktérym nie rozdziela si¢ logistyki proceséw
od ryzyka ich realizacji i towarzyszacej im wartoéci dodanej jako finalnej oceny ekono-
micznej.

Caloéciowa analiza recenzowanej monografii dr Ewy Kulifiskiej - a w szczegélnodci
przeprowadzonych badan, wypracowanej oryginalnej koncepcii integralnego wymiaru
zarzagdzania ryzykiem i wartoécig dodang proceséw logistycznych oraz zrealizowanych
oryginalnych eksperymentow ekonomicznych - utwierdza mnie w przekonaniu, ze
podjeta proba wskazania nowego integralnego kierunku badan, nazwanego przez Au-
torke ,.aksjologicznym wymiarem zarzgdzania ryzykiem proceséw logistycznych” jest w
petni uzasadniona, udana i wiarygodna, (...)

Podsumowujgc zawarto§é merytoryczng monografii dr E, Kuliiskiej mozna zary-
zykowad opinig, Ze otwiera ona w naukach o zarzgdzaniu nowy rozdzial z tytutem:
»AWZR procesdéw logistycznych jako integnlny paradygmat zarzgdzania strate-
gicznego przedsi¢biorstwem produkcyjnym”. (...

Z recenzji prof. zw. dr. hab. inz. Tadeusza Krupy
Politechnika Warszawska



