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WSTEP

Tempo i zakres zmian zachodzacych w otoczeniu bibliotek po-
woduje, Ze stajg one przed koniecznos$cig poszukiwania nowych
form funkcjonowania, dostosowanych do potrzeb i oczekiwari spo-
tecznych. Przeobrazeniom podlegaja nie tylko sposoby §wiadczenia
ustug bibliotecznych, ale takze metody pracy bibliotekarzy, ktérzy
dazg do przeksztalcenia wizerunku bibliotek w oczach spoleczeni-
stwa. Stad obserwowane od kilku lat rosnace zainteresowanie
problematykg zarzgdzania, ktéra coraz czesciej gosci na tamach
prasy fachowej bibliotekarskiej i bibliotekoznawczej, zas sami bi-
bliotekarze poszukujgc nowych wiadomosci chetnie biorg udzial
w konferencjach poswieconych tym zagadnieniom.

Wiéréd wielu aspektéw zarzadzania bibliotekami wazne miej-
sce zajmuje problematyka zarzadzania zasobami ludzkimi tych
organizacji. Wiedzy z tego zakresu poszukujg szczegélnie osoby
na stanowiskach kierowniczych, ktére w codziennej pracy musza
rozwigzywa¢ wiele skomplikowanych sytuacji wynikajgcych z za-
rzgdzania ludZmi. Przed bibliotekami oraz kadrg kierowniczg stoi
ponadto zadanie wdrozenia nowoczesnych technik zarzadzania,
tak aby dostosowac te organizacje do wymogéw zmieniajgcej sig
rgeczywistus‘.ci. Jest to warunek konieczny do tego, aby biblioteki
nie tylko przetrwaly, ale przede wszystkim rozwijaly swoja dzia-
lalnos¢ oraz zakres §wiadczonych ustug. Powszechnie wiadomo, ze
tak ambitne cele, organizacje s zdolne osiagnaé, jesli zatrudniajg
odpowiednich pracownikéw, ktérzy wilasciwie zmotywowani beda
te cele realizowac w codziennej pracy.



ISBN 978-83-61464-41-9

Tempo i zakres zmian zachodzacych w otoczeniu bibliotek
powoduje, ze staja one przed koniecznoscig poszukiwa-
nia nowych form funkcjonowania, dostosowanych do
potrzeb i oczekiwan uzytkownikow. Przeobrazeniom
podlegaja sposoby $wiadczenia uslug bibliotecznych,
i metody pracy bibliotekarzy. Przed kadra kierownicza
tych instytucji stoi zadanie wdrozenia nowoczesnych
technik, w tym takze technik zarzadzania ludzmi. Jest to
warunek konieczny, aby biblioteki nie tylko przetrwaly,
ale rozwijaly swoja dzialalnos¢ oraz zakres Swiadczo-
nych uslug.

Bibliotekarze coraz czeSciej poszukuja wiedzy z dzie-
dziny zarzadzania. Mamy nadzieje, ze niniejsza ksigzka
wypelni luke w tym zakresie, przyczyni si¢ do wzmocnie-
nia kompetencji organizacyjnych osoéb kierujacych biblio-
tekami oraz rozwiniecia ich zdolno$ci do modernizacji
podleglych im placowek.
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