SPIS TRESCI

R DTOWAATETC Jiu. vccatuducounusishaussin sassinpisasthonsinssosi sesdusons fuca Euh SonRAGARS SHAERHBINEINESHGO
1. Geneza, przestanki i istota zarzadzania ryzykiem

(E. Kuliriska, A. Dornfeld) ...

1.1. Ryzyko jako przedrmot zarzqdzama W

1.2. Istota i

i znaczenie zarzgdzania ryzyk:em

1:3. Geélezarrgdrania 1Yy lIRR ..ousnmrmmmsnrscumnmsiamimsiassaaesyicsessen
1.4. Etapy i elementy procesu zarzgdzania ryzykiem....

1.4.1.
1.4.2.

Etapy i elementy zarzadzania ryzykiem w przedsaqurstwne
Etapy i elementy zarzadzania ryzyklem w audyae

WEWNIZNYM veverernens
1.5. Zasady i metody zarzqdzama ryzykxem 5
2. Istota i prawidlowosci podejscia procesowego (E K uimska) ..........................
2.1. Podejscie procesowe - geneza i istota ..
2.2. Organizacja horyzontalna - istota i pro;ektowame
2.3. Miejsce procesow w strategii przedsiebiorstwa ...
2.4. Cele w zarzadzaniu Organizacjg proCeSOWa ....uiciieimsemsesininssssessessanss
3. Zarzadzanie procesami a zarzadzanie ryzykiem (E. Kuliriska)......cccocvinrnnens
3.1. Zadania zarzadzania ryzykiem i ich miejsce w procesach .......cccccoeinnnns
3.2. Procedura zarzadzania ryzykiem zorientowanym procesowo ..
3.3. Instrumenty analityczne wykorzystywane w zarzqdzamu ryzyklem

z perspektywy procesow ...

3.3.1.
332

Mapowanie przeblegu proceséw .........
Mapowanie ryzyka ...

4. Zarzadzanie ryzykiem proceséw sludmm przypadku
(E. Kuliriska, A. Dornfeld)....
4.1. Procedura realizacji procesu zarzqdzama ryzyklem
4.1.1. Stworzenie odpowiedniego srodowiska ..

4.1.2
4.1.3.

. Okreslenie ryzyka wystgpujacego w organizacji ..............................
Monitorowanie, nauka i USPrawnienia.....eeeerseresssssesnsrsensnsssssnsnncs

4.2. Realizacja procesu zarzgdzania ryzykiem w audycie
wewnetrznym ..

4.2.1.
42.2.
42.3.
424
Zakoiiczenie
Bibliografia
Streszczenia

Matematyczna metoda anahz)' ryzyka .............................................

Szacunkowa metoda analizy ryzyka ...,

Mieszana metoda analizy ryzyka......iio.

L < T T E

.........................................................................................................

.........................................................................................................

15
21
23
23

34
40
53
53
61
64
68
79
79
85

90
90
113

127
127
127
128
134

135
135
141
142
148
151
153
159




