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Przedmowa

Okolicznosci powstania tej ksigzki sg prozaiczne.
Podczas tradycyjnej uroczystosci $wigteczno-nowo-
rocznej pracownikéw pzB w Kolobrzegu w grudniu
2019 roku, koledzy zaproponowali p6t zartem — p6t
serio, abym podjal si¢ proby napisania 45-letniej
historii armatora. W styczniu 2020 roku pomyst
nabral realiow. Potwierdzilem Zarzadowi Spotki
gotowos¢ 1 otrzymalem akceptacje realizacji tego
projektu w zwigzku z obchodzonym w 2021 roku
jubileuszem 45-lecia istnienia przedsiebiorstwa.

Z Polskg Zegluga Baltycka jestem zwigzany
od wielu lat. W latach 1979-1988 pracowaltem
w Polskiej Zegludze Baltyckiej, kierujac najpierw
filig cicm — Centrum Informatyki Gospodarki
Morskiej, a potem Dzialem Informatyki pZB, two-
rzac zreby nowej technologii komunikacji w firmie.
Wdrazalismy pierwsze systemy informatyczne
na promach oraz w Centrali w Kolobrzegu. Podczas
tego okresu poznalem dokfadnie rézne aspekty
funkcjonowania przedsigbiorstwa armatorskiego,
poznalem z bliska promy pzB, gdzie prace tech-
niczne i eksploatacyjne, zwigzane z wdrazaniem
informatyki, wykonywane byly czesto w trakcie
rejsow. Poznalem tez calg game wspaniatych ludzi,
zaré6wno na ladzie, jak na morzu. Oni wszyscy,
w roéznym stopniu, przyczynili si¢ do tego, Ze PZB

1 K. Gogol, B. Huras, Polska Zegluga Morska. Album
floty 1951-2014, PORTA MARE, 2014; K. Adamczyk.,
A.K. Drzemczewski, B. Huras, Polskie Linie
Oceaniczne. Album floty 1951-2017, PORTA MARE 201}

2 H. Szczepaniska, Polska Zegluga Battycka - firma
z duszg, Wydawnictwo KAMERA, Kolobrzeg 2016.

istnieje do dzis. W 2001 roku na Wydziale Ekono-
micznym Uniwersytetu Szczecinskiego obronitem
prace doktorska pod tytulem ,,Model systemu
informatycznego wspomagajacego zarzadzanie
w polskiej zegludze promowej”, w ktérej czes¢ em-
piryczng oraz weryfikacyjng zwigzatem calkowicie
z Polska Zegluga Baltycka. W latach 2000-2012, gdy
zajalem sie pracg naukowsy i dydaktyczng w kilku
uczelniach, m.in. w Zachodniopomorskiej Szkole
Biznesu w Szczecinie, Politechnice Koszaliniskiej
oraz Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi, podczas
seminariéw magisterskich i doktorskich realizo-
walem ze studentami tematyke zeglugi promowe;j,
w réznych aspektach, np. konkurencyjnosci arma-
torow, sezonowosci przewozow czy efektywnosci
ekonomicznej armatoréw. Powstato kilka prac
dyplomowych o tej tematyce i wiele artykutow
z badan wlasnych. I wreszcie od 2008 do 2019 roku
uczestniczylem w pracach Rady Nadzorczej Polskiej
Zeglugi Baltyckiej s.A. piastujgc stanowisko cztonka,
sekretarza i przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Poznatem wtedy wiele nowych aspektéw dziatania
kotobrzeskiego armatora, juz z innej perspektywy.
Pierwszym zadaniem dla mnie byt wybor formy
opracowania. Polska Zegluga Morska i Polskie Linie
Oceaniczne posiadajg atrakcyjne albumy zawierajace
fotografie z bogatej, wieloletniej dziatalnosci'. Polska
Zegluga Baltycka z okazji 40-lecia funkcjonowania
réwniez wydata ciekawg prace Haliny Szczepanskiej
pt. ,Polska Zegluga Baltycka - firma z dusza”2.
W Szczecinie powstawaly ksigzki autorstwa kzw. Zbi-
gniewa Saka, zastuzonego pracownika pzB: kapitana
promow oraz cztonka kierownictwa przedsiebiorstwa,



szczegolnie istotnego w jego poczatkowych latach
dzialania?®, a ostatnio Krystyny Pohl, dziennikarki
i publicystki morskiej*. Istnieja tez liczne opra-
cowania naukowe oparte na badaniach wlasnych
pracownikow naukowych, szczegélnie Akademii
Morskiej w Szczecinie, Uniwersytetu Morskiego
w Gdyni, ale réwniez innych placéwek, dotyczace
problematyki zeglugi promowej, w tym pzB. Nie
chcac powiela¢ w/w postanowitem opracowaniu
nadac¢ forme monografii. ,, Monografia jest to praca
naukowa omawiajgca jakies zagadnienie w wyczer-
pujgcy sposéb. W monografii zebrane sg i omowione
wszystkie dostgpne informacje dotyczgce bezposred-
nio danego zagadnienia. Zazwyczaj wydawana jest
w postaci ksigzki. Przyktadem monografii moze
by¢ monografia firmy” 5. Ta forma niesie jednak
pewne niebezpieczenstwo zbytniej naukowosci
publikacji. Chcac, aby ksigzka byla dostepna dla
wiekszej grupy Czytelnikéw postanowitem stworzy¢
opracowanie po$rednie pomiedzy pracg naukowa,
kalendarium oraz albumem. Przyjalem ponadto
kilka zalozen ograniczajacych:

a. ksiazka ma by¢ zdominowana przez faktografie,
W mniejszym stopniu oceniang i interpretowana
przez autora,

b. swiadomie zostaly usuniete aspekty polityczne;
co prawda kolejne dyrekeje i zarzady pracowaly
w réznym kontekscie wladzy politycznej, co miato
wielokrotnie wplyw na istotne decyzje, lecz ich
oceng pozostawiam Czytelnikom,

c. analizujac bardzo bogate zbiory archiwalne, po-
sitkujac sie danymi statystycznymi oraz docierajac
do licznej grupy ,,$wiadkéw wydarzen” jeszcze
pracujacych lub bedacych poza firma - zbudowa-
tem subiektywny model prezentacji, zdajac sobie
sprawe, iz w niektorych elementach moze on by¢

niepelny, np. w blizszym przedstawieniu kadry
promowej — kapitanskiej i oficerskiej — ktorej
nalezaloby si¢ osobne opracowanie.

»Monografia Polskiej Zeglugi Baltyckiej w Koto-
brzegu” ujawnia kierunki i dynamike ksztattowania
sie przedsiebiorstwa w réznych okresach czasu,
okres$la cele i zadania, ktdre armator realizowal,
przedstawia tez wzloty i trudne okresy firmy.

Do powstania ksigzki przyczynita sie dobra wola
i zyczliwo$¢ wielu osob, ktore nie szczedzac swego
cennego czasu, pomagaly mi w rézny sposob i w rdz-
nych okolicznosciach przy zbieraniu materialow
i w okresie pisania. Zbieranie materiatéw zrédtowych
odbywalo si¢ w niespodziewanie niekorzystnym
okresie pojawienia si¢ i trwania pandemii, co ogra-
niczato znacznie kontakty osobiste. Niezaleznie
od zrealizowanych kwerend w Archiwum pzB
oraz Archiwum Panstwowym w Koszalinie, praca
zdalna pracownikéw pZB paradoksalnie zwigkszyla
skuteczno$¢ interakgeji, za co jestem wdzieczny
i dziekuje duzej grupie pracownikéw.

Struktura ksigzki sklada si¢ z siedmiu rozdziatow.
Cze$¢ merytoryczng poprzedza wywiad z Prezesem
PZB S.A. Piotrem Redmerskim. Rozdzial I zawiera
krotki zarys historii zeglugi promowej w Polsce,
jeszcze w strukturze Polskiej Zeglugi Morskiej
i Polskich Linii Oceanicznych. Rozdzial 11 dotyczy
rysu historycznego armatora - Polskiej Zeglugi Bal-
tyckiej. Podzielony na osiem podrozdzialéw zawiera

3 Z.Sak, Z Lublina na oceany, Wydawnictwo
Kadruk, Szczecin 2015; Dogonié horyzont,
Wydawnictwo sDRp ,,Pomorze”, Szczecin 2018.

K. Pohl, Szczeciriskie promy i nie tylko, Szczecin 2020.

5 A. Swiezawski, Rodzaje prac naukowych, Wyzsza
Szkota Pedagogiczna, Czg¢stochowa 2001, s. 42-43.



opis najwazniejszych wydarzen w funkcjonowaniu
przedsiebiorstwa zeglugowego, kierowanego przez
kolejnych, najbardziej spektakularnych szeféw firmy.
W Rozdziale 111 przedstawiono infrastrukture Polskiej
Zeglugi Battyckiej: port handlowy w Kotobrzegu,
terminale promowe w Swinoujéciu i Gdansku, flote
promowa i flote trampowa oraz polityke paliwowa
armatora. Dzialania komplementarne armatora
przedstawia Rozdzial 1v. Oméwiono tu dziatalnos¢
turystyczng i role morskich biur podrézy, marke-
ting (promocja i reklama) oraz rozwdj technologii
teleinformatycznej (1T). W Rozdziale V przed-
stawiono tabelaryczny zestaw gtéwnych organéw
przedsiebiorstwa i spotki: dyrekeje, zarzady, rady
nadzorcze, kierownictwo dzialéw oraz zwiazki za-
wodowe. Rozdzial vi zawiera informacje na temat
badan naukowych dotyczacych zeglugi promowej,
w szczegdlnosci Polskiej Zeglugi Baltyckiej. W roz-
dziale viI pokazano zestawienie kolobrzeskich
pracownikéw Polskiej Zeglugi Battyckiej, ktorzy
odeszli na ,wieczng wachte”. Opracowanie konczy
indeks nazwisk oraz spis bogatej bibliografii, ktora
zostala wykorzystana w monografii.



Podziekowania

W trakcie pisania monografii wiele os6b stuzyto mi
szczegdlng zacheta i pomocy. Efektywne konsultacje
odbylem z aktualnie pracujacymi w Polskiej Zegludze
Baltyckiej specjalistami: Ireng Wielgus-Lojek, Rafa-
tem Czerniakiem, Stanistawem Motasem, Przemy-
stawem Franczukiem, Magdaleng Tessikowska, Anna
Kozka, Dorota Piotrowska oraz Lucynga i Wojciechem
Regulskimi. Za ich pomoc dzigkuje. Pomocg mery-
toryczna stuzyli mi réwniez kierownicy terminali
promowych Witold Kozal oraz Mariusz Kaskosz.
Pomocni byli tez Wiestaw Mileniko oraz Kierownik
Morskiego Biura Podrézy w Warszawie Bohdan
Paszukow. Cenne uwagi otrzymatem od szeféow
zwigzkow zawodowych Eugeniusza Matuszczaka
i Kazimierza Sikory. Materiaty do ksigzki przekazat
mi takze kpt. z. w. Wojciech Podboraczynski. Ser-
decznie dzigkuje.

Dzigkuje réwniez Jerzemu Mikolajewskiemu,
jednemu z pierwszych pracownikéw Polskiej Ze-
glugi Baltyckiej, sekretarzowi pierwszego dyrektora
Jana Szymanskiego, za przekazanie warto$ciowych
materiatéw oraz cennych informacji. Szczegélnie
wysoko sobie ceni¢ przekaz mojego Przyjaciela, kolegi
z dawnej pracy na promach, pelnigcego obowiazki
Prezesa Zarzadu oraz wspanialego kolege z Rady
Nadzorczej pzB Otto Ryksa. Nasze rozmowy, poza
tematyka formalna, stuzbowa, wzbogacone byly
o watki wykraczajace poza przyjete ramy mojej
ksigzki. Ale to tez historia PZB.

Pomagali mi tez dawni i obecni dyrektorzy i pre-
zesiarmatora: Jerzy Orzechowski, Jozef Skrzypczak,
Jakub Komers, Ewa Zurawiecka, Andrzej Wroblewski
(obecny prezes pzm) oraz Jerzy Wolski. Cenie sobie
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wieloletni kontakt stuzbowy z Prezesem PZB s.A.
Piotrem Redmerskim. Wszystkim serdecznie dzig-
kuje za pomoc.

Stowa serdecznego podziekowania niech zechce
przyja¢ Krystyna Nehring, przy pomocy ktdrej mia-
tem dostep do zbioréw archiwalnych pzB. Dzigkuje
Sylwii Niedzielskiej i Jolancie Kowalskiej za moz-
liwo$¢ dotarcia do podstawowej dokumentacji
przedsiebiorstwa.

Osobne podzigkowania winien jestem Kazimie-
rzowi Ratajczykowi, ktory uzyczyl mi oraz wyrazit
zgode na umieszczenie w ksigzce fotografii Jego
autorstwa. Ponadto korzystalem z bogatej fototeki
archiwalnej PZB s.A., z ktorej pochodzi wigkszos¢
ilustracji. Cz¢sé¢ zdjec¢ pochodzi ze zbioréw wia-
snych autora.

Dzigkuje rowniez Dariuszowi Jakubowskiemu
z firmy KAMERA, ktory byt niezwykle pomocny
przy opracowaniu ostatecznej formy graficzno-edy-
torskiej ksigzki.

Mojej zonie Barbarze dziekuje za wsparcie i cier-
pliwo$¢ w trakcie pracy nad ksigzka. Widzac moj
zapal dodawata mi otuchy i byla pomocna przy
segregacji bardzo bogatego materiatu zrédtowego.
Osobne podzigkowania nalezg si¢ wnukowi Erykowi,
ktéry mnie wspieral w mozolnych pracach edycji
komputerowej monografii.

Zycze mitej lektury. Po napisaniu tej ksiazki czuje
sie spelniony wobec Polskiej Zeglugi Baltyckiej,
przedsiebiorstwa-spoiki, z ktéra bylem zwigzany
przez calg swoja aktywnos¢ zawodowa.

Edward Wisniewski



Wywiad z prezesem PZB S.A.
Piotrem Redmerskim

Jakie byly Pana poczatki w pZB?
Od kiedy Pan pracuje?

Zatrudniony zostalem dnia 3 pazdziernika
2005 roku na stanowisku Dyrektora

ds. Ekonomiczno-Finansowych.
Wspdtpracowatem z Prezesem Janem
Warcholem oraz Jarostawem Siergiejem.

W okresie piastowania przeze mnie stanowiska
Prezesa z Andrzejem Wréblewskim,

obecnie z Andrzejem Pilarskim.

Uczestniczyl Pan w kilku procedurach
kwalifikacyjnych na stanowisko
Prezesa, cztonka Zarzagdu?

Faktycznie bralem udzial w czterech procesach
kwalifikacyjnych. Po trzech z nich zostawatem
czlonkiem Zarzadu pZB s.A. — Dyrektorem

ds. Ekonomiczno-Finansowych (v1 kadencja
2007-2010, VII kadencja 2010-2013, vIi11 kadencja
2013-2016). Dnia 5 stycznia 2016 roku wybrano
mnie na stanowisko Prezesa Zarzagdu - Dyrektora
Generalnego pzB s.A. na 1x kadencje, o obecnie
pelnie funkcje Prezesa Zarzadu od czerwca

2019 roku w x kadencji (2019-2022).

Na wyniki firmy wplyw maja czynniki
wewnetrzne i zewnetrzne. Ktore z nich
wedlug Pana sa najistotniejsze?

Wszystkie czynniki majg okreslony wplyw
na dzialalno$¢ przedsigbiorstwa. W ostatnich

latach najwazniejsza jest wydajno$¢
zalogi. Kiedys trzy promy wozily 50 tysiecy
ciezaréwek i okoto 400 tysiecy pasazerdw,
a zatrudniali$my okoto 200 0s6b na ladzie.
W tej chwili zatrudniamy 140 0s6b i mamy
pie¢ promow, a jeden prom przewozi 60 tysiecy
lor. To pokazuje jak bardzo istotne sg elementy
reorganizacyjne w samej spotce. Doszli$my
do momentu, kiedy redukcja kosztéw nie jest
juz tak istotna, gdyz wydajno$¢ moze wzrastacé
w miare¢ wymiany floty na wieksze jednostki.
Z czynnikow zewnetrznych z pewnoscig
wazny jest poziom ceny ropy, gdyz stanowi
ona % naszych kosztéw. Wazny jest tez
kurs korony szwedzkiej. Na tej podstawie
ustalamy 9o % naszych ustug eksportowych,
co w istotny sposdb wplywa na nasze wyniki.
Trzeba tez wymieni¢ dzialalno$¢ konkurencji
na baltyckim rynku promowym. Wprowadza ona
od czasu do czasu kolejne promy, wywraca tym
samym wszelkie plany i strategie. Reasumujac:
najwazniejsze czynniki majace wplyw na firme,
to reorganizacja, wspolpraca i wydajnos¢.

Firma dziala w otoczeniu konkurencyjnym
na Baltyku, zaréwno krajowym,

jak i zagranicznym. Jakie s3 glowne
elementy walki konkurencyjnej na baltyckim
rynku promowym?

Przede wszystkim dostosowanie kosztow
w samym centrum spoiki, co zostalo zrobione
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na maksymalnym mozliwym poziomie. Teraz
gléwnym zadaniem Zarzadu jest dostosowanie
floty do warunkéw przewozowych, ktére narzuca
nam konkurencja. Chodzi tu gtéwnie o wielkosci
promow. Stena Line, DFDS, Finneliness czy
bezposredni nasz konkurent TT-line zamawiaja
za granica jednostki o linii tadunkowej
przekraczajacej 4 tysigce m. Dlatego decyzje
podejmowane przez Zarzad skupione sg na takich
dziataniach, aby nie oddawac¢ linii konkurentom.

Gdzie Pan widzi aktualnie stabe punkty firmy?

Uwazam, ze zbyt niski kapital. Co prawda jeszcze
nie tak dawno mieli$my 40 mln z1 kapitatu
wlasnego, a w tej chwili jest on pieciokrotnie
wigkszy. Nie mniej jednak jest to wciaz za malo,
szczegblnie w kontekscie budowy promu.

Z czasem bedziemy te kapitaly odnawiag, ale
pOKki co, na budowe promu potrzebne jest
dokapitalizowanie, o co zresztg od lat zabiegamy.

Jak kazda firma pZB ma okreslone potrzeby
dla bardziej efektywnego funkcjonowania.
Jakie sa priorytetowe potrzeby pZB?

Przede wszystkim jak najwieksze promy,
dostosowane do ogdlnych warunkow zeglugi
na Battyku, ekologiczne czyli zasilane paliwem,
ktore emituje bardzo mato siarki i likwiduje
dwutlenek wegla, a jednoczesnie muszg to by¢
promy o linii tadunkowej powyzej 4 km, aby
zoptymalizowa¢ koszty przewozu ciezardwek.

Dlaczego pPZB byla tyle razy wystawiana
na sprzedaz, pomimo pozytywnych wynikow?

Trudno mi odpowiadac za polityke wlasciciela.
Takie decyzje nie zapadaja na poziomie Zarzadu.
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Jak ocenia Pan ,,swoje” ostatnie
trzy zakupy tonazu?

To chyba mozna nazwac rewolucja. Firma,

ktéra byta na krawedzi upadku majac trzy stare
promy, dokupita trzy promy. Pierwszy MAZOVIA,
ktory byl zakupiony w 2015 roku jeszcze przed
zmianami dotyczacymi emisji siarki, byt jednym
z trafniejszych zakup6w, Ten prom wozi obecnie
60 tysiecy cigzarowek. Od tego momentu
zaczely sie spelnia¢ marzenia o wymianie floty.
Kolejng dokupiong jednostka byla crRacovia,
ktora doskonale uzupelnia MAZOVIE na linii
Swinoujécie-Ystad. Ostatni zakup NOVA STAR
zrewolucjonizowat lini¢ Gdansk-Nyndshamnn.
Ten prom w poréwnaniu do ubieglego

ma 2,5 razy wiekszg linie przetadunkowsa

i zuzywa 40 % mniej paliwa. Ma to przefozenie
ekonomiczne, gdyz nie ma potrzeby zwigkszenia
ceny biletéw dla naszych klientow.

Czy po kazdym zakupie promu
w trybie secend hand potrzebny jest
remont promu? Z czego to wynika?

Wynika to z tego, ze kazdy kto chce sprzeda¢
prom przez ostatnie lata go nie remontuje.

To jest normalna procedura u kazdego armatora.
Poza tym kupiony prom, ktory pltywal na Morzu
Srédziemnym niestety nie ma takich standardéw,
ktdre sa wymagane u nas na Baltyku. Dla nas
najwazniejsze jest to, zeby dostosowac standard
i komfort podrdzy do klienta, ktéry podrozuje
po Morzu Baltyckim. A to jest wymagajacy
klient, ktory oczekuje wysokich standardéw.
Stad raczej refreshing jednostki a nie jej remont.



Czy planuje si¢ odnowe linii Swinoujscie-Ystad
poprzez wymiane promu Baltivia?

Rzeczywiscie BALTIVIA ma 4o latijeszcze
plywa. Jednak sg plany, zeby ten prom wymienic,
poniewaz swoja $wietnos¢, wydajnosé
ekologiczng i ekonomiczng ma juz za soba.

Czy przewiduje Pan starania o korzystanie
z Terminalu Promowego w Gdyni?

Na dzi$ obrotnica w porcie Gdansk—Westerplatte
ma tylko 175 m szerokosci. Niestety nie

pozwala na wprowadzenie wigkszych

jednostek. To jeden z powoddw, ktory zmusza
nas do szukania innych rozwigzan. Jednym

z rozwigzan jest wejscie do Portu Gdynia,

ktéry zapewnia obrotnice wigkszg, do 400 m.
Czy do tego dojdzie? Czas pokaze.

Jakie s3 plany i strategia kierowanej przez
Pana firmy na najblizsza przyszlo$c?

PZB S.A. posiada strategie rozwoju i jest ona
tajemnicg firmy, wiec nie powinienem o niej
mowi¢. Plany? Przede wszystkim kontynuacja
wymiany floty promowej. Trwaja rozmowy

i wspotpraca z Polska Zegluga Morska.
Powstata spétka Promy Polskie i bedziemy
pracowa¢ nad odnowieniem tonazu w ramach
wspdlnych inwestycji dla polskich armatoréw.

Rok 2020 zaskoczyl wszystkich.
Koronawirus zmienil wszystko. Jak firma
poradzila sobie z tym problemem?

Na poczatku bylo bardzo cigzko. Przewozy
pasazerskie spadly o0 70%, a 0 40 % przewozy
cargo. Zmusilo to Zarzad do podjecia

drastycznych decyzji. Odstawiono pasazerski
prom NOVA STAR, flota zostata przegrupowana
i zabezpieczono dostawy paliwa na nasze
promy. Po miesigcu kwietniu nastgpito odbicie
i przynajmniej w kilku miesigcach wrécity
przewozy cargo, ktére poprawily wynik

firmy. Utrzymano plynnos¢ bez wigkszych
probleméw. Natomiast w sezonie letnim
uruchomiona ponownie zostala NOVA STAR

i to pozwolilo nam zdecydowanie odbic¢ sie

od dna. Rok zakonczyli$my z zyskiem, cho¢
strat z miesiecy wiosennych nie dato sie
odrobi¢. Powodem do zadowolenia jest bardzo
niski procent zachorowalnosci wérod zatog
plywajacych. To oznacza, ze do calej sytuacji
podeszlismy z wielkg rozwaga, ostroznoscia

i profesjonalizmem. Dzigki szybkiemu
dostosowaniu si¢ do wymogow i reziméw
sanitarnych réwniez i nasi pasazerowie czuja
sie u nas bezpiecznie, co potwierdza ilo$¢
sprzedanych biletéw. To napawa optymizmem
jesli chodzi o funkcjonowanie firmy przy
ewentualnych kolejnych falach Covid’1g.
Pamietajmy, Ze tylko zdrowa zaloga moze

by¢ na promie, tak byto i niech tak zostanie.

W swojej karierze kierowniczej w PZB
podejmowal Pan wiele strategicznych decyzji.
Ktore byly najwazniejsze dla firmy?

Moze ryzykowne czy dramatyczne?

Jedna chyba z najtrudniejszych decyzji byla
ta dotyczgca zakupu pierwszego promu,

tj. MAZOVII Spotka miata wypracowany

1 mln zt zysku, miala 10 % wktadu wlasnego
na prom i oczywiscie dobra perspektywe.
Okoto dziesieciu bankéw nie chciato jednak
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rozmawia¢ o finansowaniu. Jedyny bank, ktory
podjat rozmowy to PKO BP, za co nalezg si¢

jemu ogromne podzigkowania. Bank dat si¢
przekonac¢ do finansowania na warunkach,

ktore wspolnie ustalalismy. I to, co wydawato

sie by¢ niemozliwe do zrealizowania stato si¢
rzeczywisto$cia. Prom mazovia wszed! do floty
pZzB. Natomiast najbardziej dramatyczna byta
sytuacja przy zakupie promu NOVA STAR. Decyzja
co do zakupu wymuszona byta presja konkurencji,
ktéra wprowadzila na linii Gdansk-Nynédshamn
swoj prom, a to grozito nam oddaniem rynku

i utratg 30 mln zt zysku rocznie. Trzeba bylo
bardzo szybko reagowa¢. Dodatkowo negocjacje
z partnerem singapurskim byly wyjatkowo trudne.
Pierwszy raz mialem do czynienia z partnerem
azjatyckim, niezwykle wymagajacym, niezwykle
przebiegtym, ktéry szukat réznych kruczkow,
zeby w pewnym momencie przy ustalaniu ceny
zrezygnowac z transakcji. Ostatecznie udato nam
sie zrealizowac cel i po ostatnim sezonie mamy
pewnosd, ze jest to najlepszy prom w naszej flocie.
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Polska Zegluga Baltycka jest 45 lat
na rynku baltyckim. Jaki jest wedlug
Pana klucz do sukcesu?

Kluczem do sukcesu jest zaloga. Méwie

to z pelnym przekonaniem. Najwazniejszym
aktywem przedsigbiorstwa jest zaloga. Zaloga,
ktéra bedzie znala rynek, zaloga ktéra bedzie
umiala wspolnie z Zarzadem realizowac cel

i zaloga, ktdra jest zdeterminowana, aby broni¢
rynku. Tylko wtedy mozliwe jest osiggniecie
sukcesu. Wazne jest tez madre i racjonalne
zarzadzanie przedsiebiorstwem. A ponadto
odpowiedzialna rola wlasciciela, ktory

bedzie popieral rozwoj firmy. Podsumowujac
moge stwierdzi¢: madre zarzadzanie,
odpowiedzialny wiasciciel i zatoga. Bo firme
tworzg przede wszystkim ludzie.

Dziekuje za rozmowe

Edward Wisniewski
Kolobrzeg, 20 stycznia 2021 1.
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Poczatki zeglugi promowej

Zegluga promowa funkcjonuje w wielu regionach
$wiata, jednak ze wzgledu na funkcje jakie pelni
oraz zarys linii brzegowej eksploatacja proméw
skupiona jest w ograniczonych regionach. Promy
eksploatowane sg z reguly w basenie jednego morza,
na obszarach o rozwinigtej linii brzegowej, migdzy
wyspami oraz wzdiuz wybrzeza.

Najwieksza koncentracja przewozéw promowych
oraz liczba statkéw zatrudnionych w zegludze promo-
wej wystepuje w Europie i Azji Potudniowo-Wschod-
niej. Do pozostalych regionéw, gdzie eksploatowane
s3 promy morskie nalezg wschodnie i zachodnie
wybrzeza Standw Zjednoczonych i Kanady, Austra-
lia i Nowa Zelandia oraz czes¢ wybrzezy Ameryki
Potudniowej i Afrykie.

Zegluga promowa ma swoja swoista specyfike.
Polega ona na jednoczesnym przewozie oso6b
i ladunkéw jednym s$rodkiem transportu. Laczny
transport réznych segmentéw wymaga specjalnych
statkow, hotelowo-gastronomiczng dla pasazerdw
i kierowcdw oraz pokladami dla taboru samocho-
dowego lub kolejowego, ktére jako tadunek toczny
wjezdza i wyjezdza sprawnie w systemie poziomym
(roll on - roll off; ro-ro)7.

Konwencjonalnym systemem przemieszczania
tadunkéw na statkach byl system lo-lo (lift on-lift
off). Zatadunek i wytadunek odbywat si¢ poprzez
podniesienie i opuszczenie na poktad. Na promach
morskich wtaczanie i wytaczanie samochodow
i wagonow kolejowych odbywa si¢ przez furty, znaj-
dujace si¢ na rufie i na dziobie, rzadziej na burtach
jednostek.
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Jedno z pierwszych polaczen promowych na $wie-
cie zostalo uruchomione w 1865 roku dla obstugi
przewozéw pomiedzy Buffalo w usa a siecig kole-
jowa nad jeziorem Huron.

Pierwsze potaczenie promowe w Europie po-
wstalo w 1872 roku. Polaczyto ono miejscowosci
Fredericia i Strib (Maly Belt). Miato dlugos$¢ 2,3 km,
a zegluge na tej trasie utrzymywal boczno kotowy
prom kolejowy.

W 1875 roku odbyt pierwsza podrédz boczno-
kolowiec parowy RIBERHUUS, ktérego uwaza si¢
za prekursora systemu ro-ro. Ptywat on z jutlandz-
kiego portu Esbjerk do angielskiego Thameshaven.
Byl to parowiec do przewozu bydta oraz drobnicy
(czgsci do lokomotyw). Wyposazony w maszyne
parowa o mocy 125 KM, zapewniajaca maksymalna
szybko$¢ 9 weztdw. W pézniejszych latach statek
wyposazono w $rube i silnik 0 mocy 450 kM. Statek
byl wyposazony w rampe otwierang na szynach.
Posiadal tez 28 miejsc pasazerskich. W 1880 roku
zmieniono tras¢ na Esbjerg-Norwich®. System
ro-ro spowodowal rozwéj zeglugi promowej, ktéra
zdominowala linie krétkiego i sredniego zasiggu.

6 J. Kizielewicz, I. Urbanyi-Popiotek, Rynek ustug
morskiej Zeglugi wycieczkowej, Wydawnictwo
Naukowe PwN, Warszawa 2015, s.126.

7 L. Urbanyi-Popiolek, Zastosowanie logistyki
w portach morskich na przyktadzie terminali
promowych, [w:] Kierunki rozwoju logistyki
w Polsce w swietle tendencji swiatowych, red.

M. Soltysik, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej
im. Karola Adamieckiego, Katowice 2004, s.264.

8 Z.Sak, Z Lublina na oceany, op. cit.



Protoplasta zeglugi promowej RIBERHUUS.

W 1882 roku otworzono pofaczenie o dtugosci
23 km pomiedzy miejscowo$ciami Nyborg i Korsor,
przecinajace Wielki Belt. Zainaugurowano réwniez
pierwsze miedzynarodowe polaczenie promowe
pomiedzy Helsingor (Dania) a Helsingborg (Szwe-
cja), w najwiekszym liczagcym 5 km przesmyku
Cie$niny Sund. Byly to potaczenia bardzo krétkie:
przejazd trwat okofo 20 minut, obstugiwane przez
5-6 promow. Z kolei jedna z najdtuzszych relacji
to trasa Travemiinde-Hango o diugosci 1118 km,
pokonywana w ciaggu 32 godzin. Innym dlugim
odcinkiem jest polaczenie miedzy Mukran a Klaj-
peda o dlugosci 540 km®.

Najszybsze tempo w przewozach jednostkami
promowymi zaobserwowano na Morzu Baltyckim
ze wzgledu na rozwoj technologii fadunkéw. Dopiero
w dalszej kolejnosci znajduje sie transport promowy
wokot Wysp Brytyjskich, na Morzu Srédziemnym,
w Ameryce Pétnocnej i krajach Azji.

Pierwszy prom samochodowy RONPRINSESSAN
INGRO przystosowany do poziomego systemu ta-
dowania ro-ro zostal wprowadzony do eksploatacji

9 Baltyk najwiekszq w swiecie magistralg
promowg, ,Glos Wybrzeza”, 27.06.1989.

pomiedzy Géteborgiem i Friedrikshaven. Natomiast
pierwsza lini¢ promowa pomigdzy Skandynawia
a kontynentem europejskim uruchomiono w1903
roku. Linia ta taczyla dunski Gedser i niemiecki
port Warnemiinde.

Dwa czynniki wplynety w istotny sposob na rozwoj
zeglugi promowej na Baltyku: potrzeby codziennego
zycia mieszkancow wybrzezy dunskich oraz szybki
postep techniczny i rozwoj gospodarczy panstw
tego regionu. Mieszkanicom Danii zamieszkujacym
kilkadziesiat z 483 wysp, trudno byloby egzysto-
wacé bez sprawnej komunikacji. Dopiero pdzniej,
gdy powstaly mosty, znaczenie zeglugi promowej
zmalato. Na poczatku XX wieku powstaty kolejne
polaczenia promowe, wsrdd nich bardziej zna-
czace: Trelleborg-Sassnitz, Oslo-Fredrikshaven,
Goteborg-Fredrikshaven.

Po okresie rozkwitu w zegludze promowej na-
stapifa dlugotrwatla stagnacja, spowodowana glo-
balnym kryzysem gospodarczym oraz I i I wojna
$wiatowa. Wyjatkiem bylo aktywne potaczenie
promowe Trelleborg-Sassnitz.

Przed 11 wojng $wiatowg polska zegluga promowa
praktycznie nie istniata. Nie bylo bazy promowe;j,
tradycji i odpowiednich statkow. Aczkolwiek jesz-
cze w okresie miedzywojennym pojawia si¢ polski
akcent w zegludze promowej. W 1938 roku podjeto
decyzje o uruchomieniu statego polaczenia Gdy-
nia-Karlskrona. Niestety na realizacje tego projektu
nie pozwolil wybuch II wojny $wiatowej. Nalezy
jednak podkresli¢ zrozumienie potrzeb i kierunkow
przyszlego rozwoju transportu morskiego przez
owczesne wladze szwedzkie i polskie.
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Zegluga promowa w Polsce po Il wojnie $wiatowej

Po zakonczeniu 11 wojny Swiatowej pierwsze pofacze-
nie promowe z portéw polskich powstato w1946 roku.
Warunki byty niezwykle trudne: Baltyk byt jesz-
cze zaminowany, polski przemyst zdewastowany,

TABELA 1. Polska zegluga promowa w latach 1946-1976

DATA LINIA
od 25.04.1946 | Gdynia-Trelleborg

Zarzadzanie zegluga
promowa przez
Polska Zegluge Morska

0d 13.02.1949 | Swinoujscie-Trelleborg
do 15.11.1953

mM/S KONUNG GUSTAF V

0d 10.05.1950 | Swinoujscie-Trelleborg
do 31.12.1953

0d 2.05.1964 | Swinoujscie-Ystad
do 23.11.1964

18

PROM
m/s STARKE

m/s STARKE

o

m/s STARKE

m/f KOPERNIK
(ex MEKLEMBURG,
eX TURGIENIEW)

m/s JENS KOFOED

zablokowane baseny portowe w Gdyni i nieoddany
do uzytku zespét portowy Szczecin-Swinoujscie.
Tabela 1 przedstawia kolejne etapy dziatania zeglugi
promowej w Polsce w tym okresie.

OPIS
Jednostki szwedzkie - eksport wegla do Szwecji, trans-

m/s KONUNG GUSTAFV | porty z pomocg humanitarng do Polski.
mM/S DROTTING VICTORIA

Po korekcie granic Polski i uzyskaniu przez Polske por-

m/s KONUNG GUSTAFV | tu Swinoujécie na wyspie Uznam, linie przeniesiono
m/s DROTTING VICTORIA | na krotsza trase ze Swinoujscia.

'1 AJMJ&I gl!h

mM/S DROTTING VICTORIA

Otrzymany od Niemiec prom kolejowy; 200 pasazerow,
w tym 28 w kabinach. Pierwszy prom pod polska bande-
ra. W 1953 roku przejety przez Polska Zegluge Morska.

Po podpisaniu umowy pomiedzy PZM i dufiskim armato-
rem Bornholms Forgen utworzono regularne potaczenie
pomiedzy portami Swinoujscie i Ystad (5.11.1963 1.).
Prom nowy (1963); 1200 pasazerow, (302 w kabinach),
100 samochoddéw osobowych lub 15 ciezarowych.




DATA

LINIA

0d 1.06.1965

do 6.09.1965
od 27.05.1966
do 5.09.1966

od 21.06.1967

m/s JENS KOFOED

Swinoujscie-Ystad

Swinoujécie-Ystad

m/s VISBORG
m/s VISBORG

m/f GRYF
(ex FINDANNA,
eX HANSA EXPRESS)

1stycznia 1970 roku - reorganizacja polskiej
floty handlowej. W jej wyniku zegluga promowa
przeszta do Polskich Linii Oceanicznych
i zostata przyporzadkowana

Zaktadowi Linii Europejskich

i Zeglugi Promowe;j.

od 1.11.1970

0d 12.06.1973

0d 0.06.1973

od 13.05.1974

0d 20.06.1974
do 2.09.1974

Swinoujscie-Ystad

Gdansk-Helsinki

Swinoujscie-Ystad

Swinoujscie-Ystad

Swinoujscie-Travemiinde

m/f SKANDYNAWIA
(ex VvISBY)

m/f GRYF

m/f WAWEL
(ex GUSTAV VASA V)

m/f MIKO£AJ KOPERNIK

m/f SKANDYNAWIA

Wyczarterowany przez pz™m i PBP Orbis; ponad 30-letni
prom, bez rampy wjazdowej; eksploatowany tylko

w sezonie letnim; w 1965 r. przewi6zt 17 550 pasazerow,
2700samochod6w osob.; w 1966 r. 22 278 pasazerow

i 3052 samochodow osobowych.

Zakupiony od fifiskiego armatora Finnlines Oy, prom
zbudowany w 1962 r. zabierat 420 pasazeréw (po przebu-
dowie 680), w tym 170 w kabinach oraz 76 foteli pulma-
nowskich, 125 samochodow osob. lub 25 ciezarowych.
Do 1969 r. z ustug promu skorzystato 69 696 pasazerow,
12 794 sam. osobowych i 4 884 ciezarowych.

Zakupiony prom zwiekszyt atrakcyjnos¢ linii: dwa
odjazdy dziennie. 1200 pasazerow, 120 samocho-
dow osobowych.

Uruchomienie nowej linii oraz wybudowanie bazy pro-
mowej w Gdansku Nowym Porcie.

Zakupiony prom od szwedzkiego armatora Svenska
Rederi A.B. 1016 miejsc pasazerskich, 130 sam. osob.

Prom oddany w czarter Polskim Kolejom PafAstwowym,
ktore eksploatuja go w ramach wspélnego serwisu z ko-
lejami szwedzkimi.

Linia zlikwidowana ze wzgledu na niska efektywnos¢.
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DATA LINIA PROM
od 25.05.1974 | Gdansk-Nyndshamn- m/s GOTLAND
do 5.09.1974 | Helsinki

0d 3.06.1975 | Gdansk-Nyndashamn m/s THIELVAR

do 1.09.1975

0d 5.06.1975 | Gdansk-Nynashamn m/f SKANDYNAWIA

0d 30.06.1975 | Swinoujscie-Ystad m/f WILANOW (ex CROWN

PRINCE CARL GUSTAF
0d 1.06.1976 | Swinoujscie-Ystad m/f JAN HEWELIUSZ
do14.01.1993

31.01.1976 r. - druga reorganizacja polskiej floty handlowej:
powstat trzeci armator - Polska Zegluga Battycka

w Kotobrzegu. Cztery promy pasazersko-samochodowe
przeszty do pzB, a promy kolejowe pozostaty w PZM.

oPIS

Rozszerzenie linii finskiej o port Nyndashamn (okoli-
ce Sztokholmu). Prom wyczarterowany od armatora
szwedzkiego Gotland Rederei A.B.

Wyczarterowany prom na sezon letni, po porozumieniu
PLO zdwoma armatorami szwedzkimi Svea Line i Go-
tland Rederei A.B. Dotyczacego bezposredniego potacze-
nia ze Sztokholmem.

Wzmocnienie linii szwedzkiej.

Siostrzana jednostka Wawela. Zabierat 900 pasazeréw,
154 samochody osobowe.

Prom pasazersko-kolejowy. Zatonat 14.01.1993 r. u wy-
brzezy Rugii.

ZRODLO: Opracowanie wtasne

Znamiennym rysem w rozwoju zeglugi pasazer-
skiej na $wiecie po 11 wojnie §wiatowej jest wyrazny
zmierzch liniowej oceanicznej zeglugi pasazerskiej,
z jednoczesnym gwaltownym wzrostem rynku tu-
rystycznego. Znalazto to wyraz w szybkim procesie
likwidacji duzych tradycyjnych flot, przy réwno-
czesnym tworzeniu nowych flot turystyczno-rekre-
acyjnych (luksusowe statki wycieczkowe - cruise
ship, promy pasazersko-samochodowe itp.). Tempo
wzrostu turystyki morskiej w zegludze promowej
siegato wtedy 15-20% rocznie. Interesujace dane
pokazuje Tabela 2, gdzie wartosci dla1980 11990 roku
§3 prognozami.
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TABELA 2. Przewozy pasazerskie polskimi statkami

WYSZCZEGOLNIENIE 1960 1970 1975 1980 "™ 1990 ™M™
Ogétem 14,6 103,6 195,0 400,0 950,0
Statkami:

» pasazerskimi 12,4 13,6 15,0 25,0 80,0
» promami - 79,4 170,0 360,0 850,0
» towarowymi 2,2 10,6 10,0 15,0 20,0

ZRODLO: Sojka Z., Krzyzanowski M., Leszczynski J, Pro-
gnoza rozwoju gospodarki morskiej do 1990 r., Instytut
Morski Ministerstwa Zeglugi, Warszawa 197410,

Prognozy okazaly sie zbyt optymistyczne: w rzeczy-
wisto$ci promowe przewozy pasazerskie okazaly sie
nizsze niz prognoza: w 1980 roku osiagnety wartos¢
268,8 tysiecy pasazerow, a w1990 roku 536,2 tysiecy.

Tabela 3 prezentuje przewozy promowe ze Swi-
noujécia w latach 1966-1976, jako podstawowej
bazy promowej w komunikacji ze Skandynawia.

W ciggu pierwszej dekady funkcjonowania polskiej
zeglugi promowej przewozy pasazerskie wzrosty
7-krotnie, samochodéw osobowych 14-krotnie,
samochoddw ciezarowych 16-krotnie, za$ wielkosci
przewiezionych tadunkéw az 55-krotnie. Od 1973 roku
powyzsze dane nalezy powiekszy¢ o 10-15% prze-
wozdéw z/do Gdanska.

10 Z. Soéjka, M. Krzyzanowski, J. Leszczynski., Prognoza
rozwoju gospodarki morskiej do 1990 rok, Instytut
Morski Ministerstwa Zeglugi, Warszawa 1974.

Okres po II wojnie $wiatowej (1945-1976) w pol-
skiej zegludze promowej charakteryzuje si¢ kilkoma
charakterystycznymi cechami:

a. realizacja serwisu promowego przez dwdch
armatoréw: Polskg Zegluge Morska (do 1970
roku) i Polskie Linie Oceaniczne (do 1976 roku),

b. kooperacja eksploatacyjna z armatorami szwedz-
kimi i dunskimi,

c. wzgledna stabilizacja dominujacej linii promowej
Swinoujs’cie—Ystad,

d. niepowodzenia ekonomiczne (bardzo staby
marketing: brak informacji, reklamy i promocji,
szczegolnie za granicy),

e. utrudnienia prawne i formalne (ograniczenia
wizowe, kursy walut, brak wsparcia,

f. funkcjonowanie w trudnym, bardzo konkuren-
cyjnym otoczeniu operatoréw skandynawskich,
posiadajacych znacznie atrakcyjniejszy tonaz dla
pasazerdw i przewoznikow.
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TABELA 3. Przewozy promowe z/do portu Swinouj$cie w latach 1966-1976.

ROK PASAZEROWIE ~ SAMOCHODY OSOBOWE SAMOCHODY CIEZAROWE LADUNKI (tys. ton)
1966 22201 3014 0 0
1967 27 468 7215 913 6 816
1968 62292 10 757 2817 29933
1969 69 898 12710 4 890 50533
1970 77390 14 416 5568 54 886
197 78 351 16 244 8 079 88233
1972 97140 19 055 9488 108 592
1973 104 106 23016 11075 121 395
1974 118 349 30231 13309 245 397
1975 148 571 38832 14 607 374 029
1976 154 265 40 863 14 581 382095

ZRODLO: Opracowanie wtasne.
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22



i
n

|
-
L 1 |
L 1

AbH

B |

e N ik

BEALTIVIA

M/V BALTIVIA. Fot. archiwum PZB.

23



45000

40000

35000

30000

25000

SZTUK

20000
15000
10000

5000

1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976

sam. 0sob. 3014 7215 10757 12710 14416 16244 19055 23016 30231 38832 40863

sam. ciez.

0 913 2817 4890 5568 8079 9488 11075 13309 14607 14581

Przewozy samochoddw promami pzB w latach 1966-1976. Opracowanie wtasne.

45000
40000
35000
30000

25000

TON

20000
15000
10000

5000

1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976
tudunki (t) =—— 0 6816 29933 50533 54886 88233 108592 121395 245397 374029 382095

Przewozy tadunkéw promami pzB w latach 1966-1976. Opracowanie wtasne.

24



Historia Polskiej Zeglugi Battyckiej

Jan Szymanski 1976-1980 / 26
Jerzy Grudzinski, Janusz Rutkowski, Janusz Komander 1981-1983 / 47
Stefan Gebicki 1984-1993 / 60
Andrzej Grotowski 1993-1998 / 83
Wiestaw Hildebrandt, Stawomir Batazy, Jacek Dorski,
Jan Litwinowicz, Otto Ryks, Leszek Bursiak, Roman Pomianowski 1999-2001 / 104

Jan Warchot 2001-2011 / 117

. . .
170O0S1aWn CTYO1€E 0O11—20

,.J ’Ji,‘m il

) gy o i s

"m“““"‘”tﬂllﬂl

L Wi v

—POLFERRIES—

SKANDYNAWIA » o

] cryhere
AVETL




Jan Szymanski 1976-1980

W 1972 roku Kotobrzeg wizytowat Minister Zeglugi.
Podczas rozméw zastanawiano si¢ czy zrezygno-
wac z funkgji portu przetadunkowego czy znalez¢
innego gospodarza portu. Wedlug Zarzadu Portu
w Szczecinie trudno bylo inwestowaé w obiekt,
ktéry odgrywal minimalna role w poréwnaniu
z macierzystg bazg w Szczecinie.

Decyzja Ministra Zeglugi 7 1 marca 1973 roku
uzytkownikiem portu handlowego w Kolobrzegu
zostalo Przedsiebiorstwo Polowoéw i Ustug Rybac-
kich Barka. Poczatkowo decyzja ta wydawala sig
absurdalna: w jednym przedsi¢biorstwie miata
by¢ zgrupowana funkcja polowowo-przetworcza
i przeladunkowa portu. Krazyly wiesci, ze dyrekcja
Barki przejmie port, aby rozbudowa¢ bazg rybacka,
azlikwidowa¢ nastepnie port handlowy. Natomiast
PPiUR Barka zamierzala w sposob kompleksowy
rozwigza¢ problemy rozwoju portu kotobrzeskiego.
Dyrektorem PPiUR Barka byl Jan Szymanski. Jego
zamierzenia byly ambitne i rozlegte, a w szczegol-
nosci dotyczyty:

» maksymalnego wykorzystania portu i jego natu-
ralnego polozenia w zakresie polowéw i przetwor-
stwa ryb na Baltyku, co wymaga¢ to bedzie prze-
budowy wejécia do portu, aby umozliwi¢ wejscie
wiekszego tonazu przy niekorzystnym wietrze,

» realizacji polowéw dalekomorskich,

» uruchomienia zeglugi promowej pasazersko-to-
warowej: przewidywano serwis trzech promoéw,
ktore beda mogty przewiez¢ rocznie 200-250 ty-
siecy pasazeréw i okolo 150 tysiecy ton fadun-
kéw rocznie,

26

» prowadzenie serwisu matych statkéw trampowych,

» prowadzenie przetadunkéw portowych: w1973 r.
port ma powierzchnie sktadowa umozliwia-
jaca zlozenie okoto 30 tysiecy ton fadunku oraz
nabrzeza dtugosci okoto 500; po nakladach
w latach 1971-1975 bedzie mozna przetadowaé
400-500 tysiecy ton rocznie, a w przysztosci
do 1 mln ton rocznie!!.

Tak powazny wzrost przeladunkéw wymagat
sporych nakladéw inwestycyjnych na modernizacje
portu. W pierwszym rzedzie wybudowane maja
by¢ nowe nabrzeza, magazyny, drogi wewnetrzne,
uzbrojenie terenu, przebudowanie ukladu toréw
kolejowych oraz utwardzenie placéw sktadowych.
Konieczne jest wybudowanie zaplecza technicznego
i socjalnego dla pracownikéw. Port trzeba bedzie
wyposazy¢ w nowoczesny sprzet przeladunkowy:
dzwigi, ukladarki, ciagniki, przenoséniki itp. Do-
piero po zrealizowaniu tego mozna bedzie mowi¢
o wlasciwej pracy portu handlowego.

Mate statki (500-800 BRT) uzytkowane w duzych
przedsiebiorstwach zeglugowych Polskiej Zegludze
Morskiej i Polskich Linii Oceanicznych przynosity
straty. Armatorzy ci nie byli zainteresowani matym
tonazem. Nowym ich wtascicielem ma by¢ teraz
PPiUR Barka w Kolobrzegu. To przedsigbiorstwo
bedzie mialo mozliwos$¢ zatrudnienia malego
tonazu do wykorzystania w zegludze kabotazowe;j.

11 J. Szymanski, Nowe perspektywy portu
w Kolobrzegu, ,,Technika i Gospodarka
Morska”, Nr 9(357), wrzesien 1973.



Stusznie uwazano, ze port w Kolobrzegu nigdy
nie stanie si¢ konkurencyjny dla duzych aglomeracji
portowych w Szczecinie, Gdyni czy Gdansku, ale
moze sie liczy¢ w skali Wybrzeza Srodkowego.

W kwietniu 1973 roku w Departamencie Polityki
Gospodarczej Ministerstwa Zeglugi powstat doku-
ment ,,Ocena rozwoju morskiej zeglugi promowej
jako element polityki morskiej panstwa”. Zaktadano
wnim, ze w latach 1973-1980 Polska bedzie posiadata
3-10 promoéw morskich, eksploatowanych na pigciu
liniach. W opracowaniu tym okreslono réwniez plany
ministerstwa, co do utworzenia przedsiebiorstwa
zeglugowego w Kolobrzegu i rozwdj zeglugi promowe;.

W 1974 roku centralne uroczystosci obchodéw Dni
Morza obchodzono w Kotobrzegu. Najwazniejszym
akcentem bylo potozenie w dniu 22 czerwca 1974
roku kamienia wegielnego pod rozbudowe portu
handlowego, ktéra rozpocznie si¢ w 1975 roku.
Beda to m.in. nowe nabrzeza, falochrony oraz
obiekty zaplecza ladowego. Port bedzie moglt wow-
czas przyjmowa¢ duze statki handlowe i rybackie,
ajego przetadunki zwigksza si¢ dwukrotnie. Bedzie
to rowniez port statej zeglugi promowej na liniach
do Skandynawii i Republiki Federalnej Niemiec.
Uczestniczacy w uroczystosciach Minister Handlu
Zagranicznego i Gospodarki Morskiej Jerzy Olszew-
ski powiedziat ,,...rozbudowa portu w Kotobrzegu
stanowi¢ bedzie nowy etap w rozwoju miasta i calego

12 Polozenie kamienia wegielnego pod rozbudowe portu
w Kotobrzegu, ,Zycie Warszawy”, 23-24.06.1974.

13 Srodkowe Wybrzeze zajmie wlasciwe miejsce na mapie
gospodarki morskiej, ,Express Wieczorny”, 25.06.1974.

14 Kolobrzescy portowcy zwiekszajg
przetadunki, ,,Glos Pracy’, 21.08.1975.

15 Szczepanska H., Polska Zegluga Baltycka - firma
z duszg, Wydawnictwo Kamera, Kolobrzeg 2016.

regionu” 2. Zaplanowano, ze port w Kolobrzegu
specjalizowac si¢ bedzie gléwnie w recepcji ruchu
pasazerskiego oraz przemysle rybnym. Wymaga¢
to bedzie, w ciagu najblizszych trzech lat, przebu-
dowy wejscia do portu. Wedlug projektu Instytutu
Morskiego wybudowany zostanie nowy falochron
zachodni, przy réwnoczesnym wydluzeniu istnie-
jacego falochronu wschodniego!?.

Te ambitne plany zaczeto realizowac juz w 1975 r.
Na nabrzezach cumowato po 5-6 statkéw tygo-
dniowo. Zabieraly one z Kolobrzegu drobnice:
wyroby metalowe, maczke rybna, plyty gipsowe itp.
Kotlobrzescy portowcy przeladowali w 1975 roku
blisko 118 tysiecy ton. A w porcie trwaly intensywne
prace modernizacyjne: przebudowa Nabrzeza
Koszalinskiego i Weglowego. Oba beda mialy
po 140 m diugoscit4.

Dyrektor ppiuRr Barka Jan Szymanski z powodze-
niem rozwijal przedsiebiorstwo, ktérym kierowal.
Byt czlowiekiem z wielka charyzma: mial talent
organizatorski i dar zjednywania sobie ludzi. Byt
postem na Sejm Rrp, wiedzial z kim rozmawiac,
szczegOlnie w sprawach finansowych. Uzyskat
przychylnos¢ wladz panstwowych i partyjnych
(pzPR). Juz w Barce dobierat sobie pierwszy zespot
pracownikow, z ktérymi pdzniej stworzyt pod-
stawy duzego przedsiebiorstwa zeglugowego. Jest
on uwazany za twoérce Polskiej Zeglugi Battyckiej
w Kolobrzegu, cho¢ sg tez opinie, iz byla to decyzja
polityczna, z Premierem PRL Piotrem Jaroszewi-
czem w tle, ktory nie kryt sentymentéw i sympatii
do Kotobrzegu, gdyz jako zastepca dowodcy brat
udzial w walkach o Kotobrzeg i zaslubinach z mo-
rzem**. Prawdopodobnie zadzialaly oba czynniki,
jednak rola Jana Szymanskiego w kreowaniu pzZB
jest bezdyskusyjna.

27



&5 s

F o

Wizyta delegacji rzadowej w porcie Kotobrzeg. Na pierwszym planie premier Piotr Jaroszewicz.

1976

W styczniu 1976 roku Zespdt Planowania Regio-
nalnego w Gdansku i Komisja Planowania przy
Radzie Ministrow pod kierunkiem dr Andrzeja
Tubielewicza wykonal studium, w ktérym omo-
wiono funkcje matych polskich portéw morskich.
W opracowaniu eksponowano mocno funkcje
turystyczno-rekreacyjne, m.in. ,,...Obstuga ruchu
pasazerskiego bedzie obejmowac takze turystyke
zagraniczng. W Kolobrzegu bedzie realizowany ruch
promowy w relacji ze Szwecja i innymi panstwami

28

skandynawskimi. Funkcje transportowa wypetni
w Kolobrzegu obstuga proméw i statkéw-trampow
w zegludze kabotazowej” 6. Réwnolegle prowadzono
badania symulacyjne projektu w Instytucie Morskim
w Gdansku oraz w Instytucie Turystyki w Poznaniu.

16 Perspektywiczne funkcje oraz kierunki rozwoju
matych portéw, red. A. Tubielewicz, ,Technika
i Gospodarka Morska’, nr 1(295), Styczen 1976.



Polska Zegluga Baltycka w Kotobrzegu powstata ~ "*Me Hegs | 3t ety A v
Zarzadzeniem Nr 8 Ministra Handlu Zagranicz- =10 Awaoe W

nego i Gospodarki Morskiej z dnia 31 stycznia = _-&o5ius 00

1976 roku'’. Zadaniami statutowymi nowego

przedsiebiorstwa ustanowiono:

a. organizacje przewozow pasazersko-towaro-
wych w zegludze morskiej, w tym w zeglu-
dze przybrzeznej,

b. prowadzenie ustug hotelarsko-gastronomicz-
nych, turystycznych i rozrywkowych na rzecz
turystow krajowych i zagranicznych,

c. przewodz tadunkow statkami w zegludze
morskiej, w tym w zegludze przybrzeznej
i srodladowe;j,

d. organizowanie i wykonywanie ustug porto-
wych w Kolobrzegu, Darlowie, Ustce i Lebie,

e. prowadzenie ustug agencyjnych w zakresie
dziatania przedsigbiorstwa,

f. wykonywanie prac remontowych i budowla-
nych dla wlasnych potrzeb.

17 Zarzgdzenie Nr 8 Ministra Handlu
Zagranicznego i Gospodarki Morskiej z dnia
31 stycznia 1976 1. — SZ-111-0230/12.
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Zarzadzenie Nr 8 Ministra Jerzego Olszewskiego o utworzeniu
Polskiej Zeglugi Battyckiej.

Jednocze$nie w oparciu o uchwale Rady Mini-
strow Polska Zegluga Baltycka zostala przedsie-
biorstwem patronackim dla Zeglugi Gdanskiej
i Zeglugi Szczecinskiej?s.

Pierwszym dyrektorem Polskiej Zeglugi Baltyckiej
zostal Jan Szymanski.

Koncepcja polaczenia armatora morskiego, zaj-
mujacego si¢ transportem fadunkoéw i przewozem
0s6b droga morska z przedsiebiorstwem turystycz-
nym, majacym tworzy¢ zintegrowang calos$¢ w swej
dzialalnosci byla pomystem nowatorskim.

Reorganizacja zeglugi morskiej w 1976 roku
stworzyla segmenty w branzy zeglugowej: Polska
Zegluga Morska — fadunki cargo, Polskie Linie
Oceaniczne - przewdz osob w zegludze daleko-
morskiej, Polska Zegluga Baltycka - ro-pax i maly
tramping'®. PZB mialo rozwina¢ zegluge pasazerska
na Baltyku, obstugiwac¢ kompleksowo wczasowiczow
i turystow korzystajacych z drogi morskiej. Maly

w  tonaz Polskiej Zeglugi Baltyckiej bedzie korzysta¢

z trzech malych portéw: Kotobrzegu, Ustki i Dar-
fowa. Decyzja Ministra zakladata tez aktywizacje
matych portéw morskich.

W toku licznych dyskusji czesto kwestionowano
zasadno$¢ zlokalizowania siedziby Polskiej Zeglugi
Baltyckiej w Kotobrzegu. Oponenci podkreslali brak
tradycji morskich i mozliwosci technicznych portu
w Kolobrzegu, w poréwnaniu z Gdynig, Gdaniskiem
czy Szczecinem. Argumentami za tym wyborem

18 Uchwata nr 388 Rady Ministréw z 11 listopada 1960 r.

19 Szymanski J. , Polska Zegluga Battycka, ,, Technika
i Gospodarka Morska” nr 6(300), Czerwiec 1976.



byty: szczegélnie korzystne potozenie w stosunku

do innych portéw promowych w Europie oraz

dogodne polaczenia komunikacyjne z duzymi
o$rodkami kulturalnymi i przemystowymi w Polsce

i Europy Potudniowej. Kolobrzeg posiadat zaple-

cze turystyczne w calym wojewodztwie koszalin-

skim, ktéremu jako funkcje wiodaca wyznaczono
turystyke, rekreacje i wypoczynek. W regionie
tym nie przewidywano lokalizacji ucigzliwego
przemystu. W przyszlosci region koszalinski miat
sta¢ si¢ wielkg baza turystyczno-wypoczynkows,
przygotowana do przyjecia turystow krajowych

i zagranicznych. Turystyka bedzie zorganizowana

na duzg skale i powinna sta¢ sie jednym z gtéwnych

zrodet dochodéw miejscowej ludnosci. Nawigzano
wspolprace z biurami podrdzy: Orbisem, Gromada,

Juwenturem, PTTK. Ogromna pomoc i zyczliwo$¢

ze strony wojewddzkich wladz partyjnych i admi-

nistracyjnych napawala optymizmem.
Opracowano zatozenia techniczno-eksploatacyjne
dla portu Kotobrzeg, ktére przewidywaly:

a. mozliwo$¢ zawijania morskich proméw
pasazersko-samochodowych,

b. zawijanie statkéw pelnomorskich o dlugosci
do 125 m,

c. etapowanie budowy zmodernizowanych
talochronéw - obecne wejscie do portu jest
niebezpieczne, umozliwia wejscie statkow
do 70 m dlugosci,

d. zapewnienie, Ze rozwoj portu nie wplynie
ujemnie na walory uzdrowiskowe miasta.

Port handlowy w Kotobrzegu bedzie posiadat
nastepujace funkgje:

20 Polska Zegluga Battycka - nowy armator z siedzibg
w Kolobrzegu, ,,Zycie Warszawy’, 16.01.1976.

a. obrot towarowy w eksporcie, imporcie,
tranzycie i kabotazu, w oparciu o male
statki trampowe,

b. turystyka morska i ruch pasazerski, zagra-
niczny i krajowy, w oparciu o promy morskie
i statki zeglugi przybrzeznej,

c. rybotdéwstwo morskie,

d. sporty wodne, gléwnie jachting.

Docelowo do 2000 roku prognozowano nastepu-
jace wielkosci przefadunkéw i ruchu turystycznego
w porcie Kolobrzeg w skali rocznej: ruch pasazerski
mig¢dzynarodowy: 230-500 tysiecy 0sob, ruch pasa-
zerski krajowy: 500-700 tysiecy pasazerdw, jachting
morski: 600-800 wplynig¢ do portu, przeladunki
drobnicy: 850-1000 tysiecy ton.

Po Szczecinie i Gdyni, trzecie miasto portowe — Ko-
tobrzeg stalo si¢ siedzibg armatora. Utworzenie
Polskiej Zeglugi Baltyckiej miato by¢ szansa na dy-
namiczny rozwdj turystyki, rekreacjii wypoczynku
na Srodkowym Wybrzezu. Wymusi to sprawniejszg
rozbudowe istniejacego zaplecza turystycznego.
Kotobrzeski armator bedzie zajmowac si¢ nie tylko
przewozami turystyczno-pasazerskimi, ale tez flota
malych trampow towarowych, plywajacymi miedzy
portami Battyku. Od wielu lat Polska, podobnie jak
inne kraje RWPG, odczuwala brak efektywnego ma-
tego tonazu trampowego. Istniejacy moze zaspokoié
zaledwie 20% polskich potrzeb na te przewozy. Reszte
tego rodzaju fadunkéw polskiego handlu zagranicz-
nego obstuguja obce statki. Brak zainteresowania
utrzymaniem i rozwojem matej floty ze strony Polskiej
Zeglugi Morskiej i Polskich Linii Oceanicznych ma
zostaé wykorzystany w Polskiej Zegludze Battyckiej,
ktora jeszcze w1976 roku przejmie od pzZm dziewiec
iod pLO pig¢ mniejszych jednostek trampowych?°.
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W sklad nowego przedsigbiorstwa wszedt port
handlowy w Kotobrzegu, ktory po zakonczeniu 11
wojny $wiatowej otwarto ponownie w 1960 roku.
Infrastruktura techniczna w porcie praktycznie nie
istniata. Przetadowywano gtéwnie wegiel, drewno
oraz zboza. Srednio rocznie wplywato do Kotobrzegu
okoto 250 statkéw. Zarzad Portu Szczecin prowadzit
port handlowy w Kolobrzegu i zajmowat si¢ prze-
tadunkami do 1972 roku. Dnia 1 marca 1973 roku
port przejeta kotobrzeska Barka. Analizy i badania
dotyczace mozliwosci rozwojowych kotobrzeskiego
portu i projektu jego przebudowy przygotowane
jeszcze przez Barke przejeta w 1976 roku Polska
Zegluga Baltycka.

Polska Zegluga Baltycka otrzymala nastepujaca
flote towarowa — male trampy:

» 9 statkow
od Polskiej Zeglugi Morskiej w Szczecinie:
m/s RUCIANE (807 DWT),
m/s SOLA (473 DWT),
m/s HAJNOWKA (809 DWT),
m/s BARLINEK (807 DWT),
m/s INA (480 DWT),
m/s NER (474 DWT),
m/s KRUTYNIA (473 DWT),
m/s ORLA (473 DWT),
m/s ODRA (484 DWT),

» 5 statkow
od Polskich Linii Oceanicznych w Gdyni:
m/s GOPLANA (499 DWT),
m/s KRASNAL (499 DWT),
m/s NIMFA (497 DWT),
m/s SWIETLIK (978 DWT),
m/s RUSALKA (977 DWT).
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Zotgeznik nr 2 do zarzgdzenia nr8
Ministre Hondlu Zagranicznego
i Gospodarki Maratiag
g dnia 3 styczoim 1970 r.

WYKAZ

SRODKOW TRWAZYCH I KOMOREK ORGANIZACYJNYCH PRIEJHOWANYCH
PRZEZ PRZEDSIEBICRSTUOYPOLSKA ZEGLUGA BARTYCHKA®

1. 2 przedsigbiorstwe Porowdw i Usiug RybackiCh "BARKA® w Hoio-
brzegu: :
- Wydziat Ustug Portowych,w caXosdci
- Hebrzeda portu w KoXobrzegu,a mianowicis:
weglowe o diugodei 253 m
zhodowe o diugodcl 251 m
pilotows o diugedei 240 m
2. T Polakie] fegplugl Morvskiej 9 statkdw,n mianowicie:

Lp. Hezwa stotku Hodnodé DWT
1. Hejndvke BO9

2. Rucians BOT7

3. Barlinek BOT

4. Ina 480

%  Her 474

B 301: i;%

Ts Kru B

B. Clrlnm 473

9, Odra 484

3, % Paekich Lini Oceanicznych w Gdynd 5 statkdw,a misnowicie:

Lp. Nazwa atatku Hodnodé DWT
1. (Goplana 499
g i
a
£ Sefet1ix s
- RusaZksa 977

Zatacznik nr 2 do Zarzadzania Nr 8 Ministra Handlu
Zagranicznego i Gospodarki Morskiej.



Dla statkéw tych portem macierzystym stal sie
Kotobrzeg. Pierwszym statkiem, ktory zostal prze-
kazany pzB byl motorowiec m/s RUCIANE, ktory
w dniu 10 maja 1976 r. wptynat do portu Kotobrzeg.
Statkiem dowodzil kapitan zeglugi wielkiej Wlodzi-
mierz Makowski, a zatoge stanowilo 13 marynarzy.
Na rufie widnial napis portu Kotobrzeg. Minister
Handlu Zagranicznego i Gospodarki Morskiej
Jerzy Olszewski przestat telegram, w ktérym zyczy
nowemu armatorowi sukceséw na morskich szlakach.
Drugim statkiem pZB byl m/s sora, ktory zostat
przejety w Szczecinie.

JAN SZYMANSKI urodzit sie 28 maja 1932 roku w Soroce.
Uzyskat wyksztatcenie wyZzsze na Wydziale Nawiga-
cyjnym Wyzszej Szkoty Morskiej w Szczecinie w 1952
roku. W styczniu 1953 roku zostat rybakiem, a potem
szyprem w przedsiebiorstwie ,Arka”. Dziatat w Zwiazku
Mtodziezy Polskiej, zasiadajac w plenum Zarzadu
Wojewodzkiego oraz Zarzadu Gtéwnego. W 1954 roku
wstapitdo PzPR. W 1955 roku zostat rybakiem w przed-
siebiorstwie ,Korab” w Ustce. Od czerwca 1956 roku
do wrzesnia 1961 roku byt tam zastepca dyrektora. Za-
siadat jednoczesnie w plenum Komitetu Powiatowego
PzPR w Stupsku. W 1961 roku przeniesiony do pracy
w Polsko-Gwinejskim Towarzystwie Rybackim w Kona-
kry. W 1963 roku powrécit do Polski zostajac zastepca
dyrektora w Koszalinskim Urzedzie Morskim z siedziba
w Stupsku. W maju 1968 roku objat stanowisko dy-
rektora Przedsiebiorstwa Potowdw i Ustug Rybackich
,Barka” w Kotobrzegu. Przewodniczyt Powiatowemu
Komitetowi Frontu Jednosci Narodu. W 1972 roku
uzyskat mandat posta PRL v kadencji (1972-76). Za-
siadatw Komisji Komunikacjiitacznosci. Byt zastepca

21 Szczepanska H., op. cit., s. 41
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Jan Szymanski.
Fot. K. Ratajczyk.

przewodniczacego Komisji Gospodarki Morskiej

i Zeglugi. W 1975 roku zostat cztonkiem egzekutywy
KM PZPR W Kotobrzegu. W 1976 roku zostat petnomoc-
nikiem Ministra Handlu Zagranicznego i Gospodarki
Morskiej do spraw utworzenia Polskiej Zeglugi Battyc-
kiej, a od 1marca 1976 roku zostat pierwszym dyrek-
torem nowego przedsiebiorstwa. Oficer marynarki
handlowe]. Odznaczony srebrnym krzyzem zastugi
(1955r1.) i ztotym krzyzem zastugi (1970 1.) oraz Hono-
rowa Odznaka Zastuzony Pracownik Morza. Funkcje
dyrektora PzB piastowat do 31 pazdziernika 1980 roku.
W latach 1984-88 ptywat jako oficer na statkach pzB

i trzy lata na statkach obcych bander. W latach 1991
11998 byt zatrudniony w PzB na stanowisku gtownego
nawigatora. Zmart 15 wrze$nia 1998 roku. Po latach
zostatuhonorowany przez wtadze Kotobrzegu: w 2000
roku Rada Miasta Kotobrzegu nadata jego imieniem
bulwar nadmorski w Kotobrzegu pomiedzy latarnia
morska a molo spacerowym. Na obelisku umiesz-
czono tabliczke z napisem: Jan Szymariski 1932-1998,
tworca Polskiej Zeglugi Battyckiej w Kotobrzegu. Czer-
pigc bogactwo z morza przydat swietnosci miastu, by
Polske uczynic¢ zasobniejszg?'.
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Istotnym zadaniem nowego przedsiebiorstwa bylo
skompletowanie kadry kierowniczej i podstawowych
specjalistow. Jednym z pierwszych pracownikéw
Polskiej Zeglugi Battyckiej byt Jerzy Mikotajewski.
Z priuRr Barka w Kotobrzegu przeszli do pzs: Henryk
Krupiak (od 1v 1976 r. - Dyrektor Zaktadu Portow
i Zeglugi Trampowej, od 1v111979 Dyrektor Zaktadu
Zeglugi), Grzegorz Szulc (od 1V 1977 roku zastepca
Dyrektora do spraw Technicznych, od 1.04.1979 .
Dyrektor Zaktadu Portéw i Zeglugi Trampowej),
Halina Kolasinska (od 1.03.1976 do 20.09.1978 r. — re-
tferent prawny w Dziale Organizacyjno-Praw-
nym), Maria Oskroba (od 1.04.1979 r. - Gléwny
Specjalista do spraw Organizacji i Zarzadzania).
Z Polskich Linii Oceanicznych przyszli: Jan Rutka
(od 1.1v.1976 r. Gléwny Mechanik), Zygmunt Zi-
minski (od 1.05.1976 r. zastepca Dyrektora do spraw
Ekonomicznych), Janusz Rutkowski (od 1.05.1976 r.
zastepca Dyrektora Zakladu Ustug Turystycznych),
Bogdan Antoszewski (od 1.12.1978 r. zastepca Dy-
rektora Zaktadu Zeglugi). Z pLO przyszedl réwniez
zastuzony pracownik pzB Otto Ryks, oficer pozarowy,
oficer bezpieczenstwa, pdzniej pelnigcy obowigzki
Prezesa Zarzadu i dtugoletni cztonek Rady Nadzor-
czej PzB S.A. Z Polskiej Zeglugi Morskiej do pzB
przyszli: Zbigniew Sak (od 1.03.1976 r. Dyrektor
Zakladu Malego Trampingu, od 1.07.1979 . Dyrektor
Zaktadu Zeglugi Promowej), Barbara Wierzbowska
(0d 15.04.1976 1. Kierownik Dzialu Intendenckiego,
od 1.07.1982 r. Gléwny Intendent), Wladystawa
Byczek, Aleksandra Karls-Kuszak, Anna Giemza
i Jan Kaleta - specjalisci w zakresie zarzadzania
i eksploatacji zeglugi morskie;j.
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Kapitan zeglugi wielkiej
Zbigniew Sak. Fot. K. Ratajczyk.

ZBIGNIEW WINCENTY SAK urodzitsie 22.01.1931 r.w Lu-
blinie. Absolwent Wydziatu Nawigacyjnego Panstwo-
wej Szkoty Morskiej w Szczecinie oraz Wydziatu Trans-
portu Morskiego Politechniki Szczecinskiej. Studia
ukonczytw 1951 1., a w1971 uzyskat stopien magistra
ekonomiki transportu morskiego, po obronie pracy
Przysztos¢ zeglugi promowej w Polsce. W 1959 r. uzyskat
dyplom kapitana zeglugi wielkiej - byt najmtodszym
kapitanem w polskiej powojennejflocie morskie;j.
Posiada duze doswiadczenie w pracy na morzu

iw zarzadzaniu firma armatorska. Wspétinicjator
iwspotorganizator przedsiebiorstwa Polska Zegluga
Battycka w Kotobrzegu, byt twérca linii promowych
Swinoujscie-Kopenhaga i Gdynia-Karlskrona. Praco-
watw kierownictwie PzB: w latach 1975-80 piastowat
stanowisko zastepcy dyrektora naczelnego ds. han-
dlowych pzB, aw latach 1987-89 zastepcy dyrektora
naczelnego ds. zeglugowo-handlowych. Na przeto-
mie lat 60. i 70. Byt kapitanem promow pasazerskich
GRYF, WAWEL i WILANOW. W latach 1983-87 dowodzit
promami ROGALIN, WILANOW | POMERANIA. Z jego
inicjatywy powstata Szkota na morzu, w ktorej uczest-
niczyto w rejsach do Ystad okoto 15000 licealistow.
Jest honorowym obywatelem miasta Ystad. Odzna-
czony Brazowym, Srebrnym i Ztotym Krzyzem Zastugi,
Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski i Krzy-
zem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski. Posiada
Odznake Honorowa Gryfa Zachodniopomorskiego.



Wraz ze statkami do Polskiej Zeglugi Baltyckiej
przechodzili marynarze. Szczegdlnie wazna byla
grupa kapitanow i oficeréw promowych.

Polska Zegluga Baltycka powstata jako przedsie-
biorstwo wielozaktadowe. W jego sklad na poczatku
wchodzily zaklady: ustug turystycznych i hotelar-
sko-gastronomicznych, matego trampingu, ustug
portowych i ustug remontowo-budowlanych. Dla
tych wszystkich segmentéw dzialalnosci byta po-
trzeba specjalistycznej kadry pracownikéw. Do pracy
u nowego armatora zglaszali si¢ ludzie z catej Polski.

Kotobrzeski armator w pierwszym roku dzia-
tania przygotowywal si¢ do swego najbardziej
spektakularnego projektu: przejecia od Polskich
Linii Oceanicznych zeglugi promowej. Przy Polskiej
Zegludze Baltyckiej w latach 1977-1981 dziataly
dwie szkoly przygotowujace mlodziez do pracy
na promach i statkach handlowych. Byly to: Po-
maturalne Studium Zawodowe o profilu hotelarz
okretowy-steward oraz Przyzakladowa Szkota
Zawodowa o specjalnosci kucharz okretowy. Szkoty
zorganizowal i byt ich dyrektorem Mirostaw Brem-
borowicz. Szkota stewardow stata sie marzeniem
dla mlodych ludzi z calej Polski. Absolwenci mieli
zapewniong prace na promach PZB.

Przygotowania do pelnej dzialalno$ci przedsie-
biorstwa trwaly. Dyrektor Jan Szymanski jeszcze
w 1976 roku zabiegal o zgode na dzialalnos¢ ha-
zardowa na promach, uzasadniajac, ze w hazardzie
zawsze wygrywa wlasciciel, wigc bedzie to intratne
dla przedsigbiorstwa i panistwa. Planowano tez po-
wolanie kompleksowego Morskiego Biura Podrdzy
dla krajowych i zagranicznych klientéw, poszuku-
jacych $wiadczen z zakresu przewozoéw ladowych
i morskich, zwiedzania, rozrywki, gastronomii

i hotelarstwa. Polska Zegluga Baltycka miata by¢
przedsiebiorstwem nowoczesnym.

1977

Przejecie proméw morskich nie odbylo sie bez
komplikacji. Pomimo decyzji Ministerstwa Handlu
Zagranicznego i Gospodarki Morskiej pomiedzy
Warszawa, Gdynia i Kolobrzegiem na przelomie
1976 11977 roku rozgrywala si¢ ostra walka o promy.
Polskie Linie Oceaniczne nie zamierzaty oddac
promoéw w zarzadzanie Polskiej Zeglugi Baltyckiej.
Réwnolegle Dyrektor Jan Szymanski wraz z pracow-
nikami pZB spedzali sporo czasu na promach pLO
w celu zapoznania si¢ z problemami funkcjonowania
i eksploatacyjnymi. Odbywali tez liczne rozmowy
z cztonkami zal6g promowych. Odwiedzano réwniez
promy armatoréw skandynawskich. Te doswiadcze-
nia owocowaly kolejnymi argumentami, ktérymi
dyrektor przekonywat wladze pRrL, ze przejscie
proméw do Polskiej Zeglugi Baltyckiej bedzie
korzystniejsze dla gospodarki morskiej.
Stworzony w resorcie handlu zagranicznego
i gospodarki morskiej konglomerat o bardzo zlo-
zonej strukturze, od poczatku budzil kontrowersje:
nie dysponowalo ani odpowiednig bazg, ani kadra
do tak odpowiedzialnej i urozmaiconej dziatalnosci.
Mowilo si¢ o promach i hotelach, a nie wspominano
o wielkich kosztach tych projektéw. pzB inaugu-
rowalo swoja dzialalnos¢ w §rodowisku bardzo
konkurencyjnym na rynku krajowym: w sektorze
turystycznym (Orbis, Gromada. Spotem, PTTK,
FWP) i zeglugowym (PZM i PLO). Krytycy uznawali
to jako tworzenie konkurencji na wiasnym rynku.
Po roku dziatalnosci firmy kontrowersje nie
zmalaly. Powtarzalo sie pytanie czy powstanie Pol-
skiej Zeglugi Baltyckiej w Kolobrzegu miato sens?
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W Kolobrzegu zrozumiano, ze kiedy wchodzi sie
na rynek utrwalony przez uktad pLo-PZM, trzeba
z gory zda¢ sobie sprawe z mozliwych konfliktow?22.

Pierwszy rok dzialalnosci zamkniety zostat po-
my$lnymi wynikami ekonomicznymi. Byl to okres
organizacyjny, przedsiebiorstwo dzialalo w oparciu
o uproszczony preliminarz dochodéw i wydat-
kow. Przeladunki w porcie Kotobrzeg osiagnety
W 1976 roku 295 tysiecy ton (o 15% wigcej niz
w 1975 roku). O ile w 1970 roku import statkami
wynosit 14,7%, a eksport 85,3% calosci przetadunkow,
to w1973 roku ta relacja zmienita si¢ na 26,2% import,
a 73,8% eksport, to w 1976 roku import wynidst
56,3%, a eksport 43,7%. Male trampy pZB wykonaty
w 1976 roku 317 rejséw, zawijajac do 60 portow,
gléwnie skandynawskich, zachodnioniemieckich
i brytyjskich. Przewiozly one 210 tysiecy ton tadun-
koéw. Zysk przedsigbiorstwa w 1976 roku to 16,4 mln
PLN. Szczegdlnie korzystne byly wyniki w dziatal-
nosci portowej. Dzialalno$¢ przewozowa przyniosta
straty 24 mln PLN23,

Dyrektora Szymanskiego rozpierala energia
i aktywnos$¢. Przekonywal do swoich idei, ale
wywotywal tez polemiki i kontrowersje. Twierdzil,
Ze najwazniejszy jest turysta. Na $wiecie panuje
trend ,,door to door”. Firmy maja wlasne autokary,
statki, samoloty, hotele, restauracje, obiekty sportowe,
kurorty i domy handlowe. Turysta to najlepszy inte-
res?4. Plan Dyrektora Szymanskiego byl konkretny:
1. Przeja¢ od Polskich Linii Oceanicznych wszystkie

jednostki pasazerskie, gtéwnie promy pasa-

zersko-samochodowe, zamoéwi¢ nowe promy

(na razie siedem); zakupic¢ lub zleci¢ projekt

i wykonania polskim stoczniom duzych statkow

wycieczkowych, na 500 miejsc, z basenami, sau-

nami, kortem tenisowym.
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2. Do 1980 roku zbudowac sie¢ hoteli o podwyz-
szonym standardzie, na 1100 miejsc: po dwa
w Gdyni i Szczecinie, po jednym w Kolobrzegu
i Swinoujéciu, z restauracjami, kawiarnia, klu-
bami, salonem pieknosci, dyskoteka, kregielnia,
salg gimnastyczna, kortem tenisowym i salo-
nem fizjoterapii.

3. Zbudowac sie¢ pensjonatéow dla 600 wczasowi-
czéw: dwa w Kolobrzegu, po jednym w Ustce,
Lebie, Swinoujéciu, Miedzyzdrojach, Rowach.
W dalszych planach pensjonaty w Tczewie, Stup-
sku, Koszalinie, Fromborku, Wejherowie.

PZB posiadata juz gotowe do podpisania kontrakty
na budowe hoteli, m.in. w Gdyni, Ustce, Koszalinie
i w Kotobrzegu. Jednak decyzjg wtadz centralnych
armator zostal zmuszony do przekazania ich Or-
bisowi. Pézniej powstaly hotele w Tréjmiescie:
Gdynia i Marina.

Marzyciele z Kotobrzegu opierali si¢ na rachunku
ekonomicznym: kredyty sptacg zyskami, gléwnie
z krajoéw skandynawskich.

Wreszcie 28 lutego 1977 roku Dyrektor Szyman-
ski otrzymuje telefaxowg informacje z Warszawy
o krotkiej tresci: ,,Nakazuje przejecie proméw
od aktualnego armatora Polskich Linii Oceanicz-
nych. Data przejecia: 1 kwietnia 1977 r. Minister
Jerzy Olszewski”. W dniu 8 marca 1977 roku w Za-
rzadzeniu Nr 23 Ministra Handlu Zagranicznego
i Gospodarki Morskiej podjeto decyzje o prze-
niesieniu proméw do Polskiej Zeglugi Baltyckiej
w Kolobrzegu i rozpoczeciu eksploatacji. 1 kwietnia

22 Zaproszenie na Baltyk, ,Fakty’77”, 1.10.1977.

23 Dobre wyniki dziatalnosci portowej w Kotobrzegu,
Stepien B., ,,Glos Pomorza’, 8.10.1977.

24 Fantazja i kalkulator, ,Na przelaj”, 14.04.1977.



1977 roku cztery promy, linie promowe oraz bazy
promowe w Swinoujsciu i Gdansku zostaty prze-
kazane nowemu armatorowi w Kotobrzegu. Miato
ono bardzo uroczysty charakter. Wraz z promami
do Polskiej Zeglugi Baltyckiej przeszly doswiadczone
zalogi. Polska Zegluga Baltycka zostata armato-
rem promowym majac cztery promy: m/f GRYF,
m/f SKANDYNAWIA, m/f WAWEL i m/f WILANOW
wraz z liniami promowymi. Ponadto przejeto serie
proméw w budowie, zamoéwionych przez Polskie
Linie Oceaniczne w Stoczni Szczecinskiej.
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Dyrektor Jan Szymanski ,,przyniést” promy do Kotobrzegu.
Fot. K. Gierattowski.

Wazng sprawa byla infrastruktura centrali przed-
siebiorstwa. Biura Polskiej Zeglugi Baltyckiej byty
rozmieszczone w Kotobrzegu w wielu pomieszcze-
niach, m.in. przy ulicy Morskiej, w budynku admi-
nistracji morskiej, na ulicy Granicznej, w O$rodku
Wezasowym Chalkozyn. Zaplanowano wigc budowe
wlasnej siedziby centrali na terenie portu, przy
nabrzezu oraz domy marynarza w Kolobrzegu
i Swinoujsciu.

W pierwszym okresie funkcjonowania firmy
wielu pracownikéw - specjalistow PZB uczestniczylo
w szkoleniach w Szwecji, Danii, Finlandii i Repu-
blice Federalnej Niemiec. Uczono si¢ i podpatry-
wano do$wiadczenia firm armatorskich w zakresie
sprzedazy promowej, sklepéw wolnoctowych, pracy
w kasynach gry na promach oraz informatyki.

Oprocz promoéw otrzymanych z Polskich Linii
Oceanicznych w 1977 roku w pZB nastgpil wzrost
tonazu promowego. W Stoczni Szczecinskiej im.
Alfreda Warskiego zbudowano pierwszy prom
pasazersko-samochodowy z serii B-490, zamo-
wiony jeszcze przez Polskie Linie Oceaniczne.
Dnia 31 maja 1977 roku zostala zwodowana m/f
POMERANIA. Byt to pierwszy prom polskiej kon-
strukeji, na bazie projektu opracowanego przez
zespol projektantéw pod kierownictwem inzyniera
Andrzeja Zarnocha. Portem macierzystym promu
byt Kotobrzeg. Prom moégt jednorazowo zabrac
984 pasazerow, w tym 277 w kabinach. Na promie
znajdywaly sie sklepy, restauracja, kawiarnia, bar,

»Karczma Polska’, dwie sale konferencyjne, sauna,
jacuzzi. Dtugos¢ linii tadunkowej wynosita 468 m,
co gwarantowalo podréz 273 samochodéw osobo-
wych lub 26 samochodéw ciezarowych.

W maju 1977 roku wyczarterowano na okres
pieciu miesigcy prom FINNHANSA, ktory obstugiwat
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Zarzadzenie Nr 23 Ministra Hz i GM w sprawie przekazania
proméw i przystani promowych.

lini¢ do Helsinek, a w weekendy jednodniowe rejsy
po Baltyku dla Polakéw. Prom mégt jednorazowo
zabra¢ 1500 pasazerdw, posiadal kafeterie, bar, pi-
wiarnig, sale kawiarniano-dancingows, coctail bar
pod szklanym dachem oraz kino.

Regularny wzrost liczby pasazeréw i fadunkow
na linii Swinoujécie-Ystad oraz wzrost handlu
i ruchu turystycznego pomiedzy Polska a Danig
zachecit Polskg Zegluge Baltyckg do uruchomienia
linii Swinoujécie-Kopenhaga. Lini¢ otworzono 16
czerwca 1977 roku. Dyrektor Szymanski mowit:
,...lepiej do nowej linii doplaca¢, niz przegapic¢
szans¢”. Prom m/f SKANDYNAWIA i zastepujacy go
m/f WILANOW przewiozly 36,5 tysiecy pasazerow?s.

W dniu 1 pazdziernika 1977 roku wyczarterowano
finski prom AALLATOR, ktory zainaugurowal rejsy
na trasie do Helsinek w dniu 9 stycznia 1978 roku.

O pasazeréw promoéw zabiegaly Morskie Biura
Podrozy Polskiej Zeglugi Battyckiej, funkcjonujace
w wiekszym miastach polskich. Pierwszy mBp
otwarto w Warszawie, w pasazu Dworca Centralnego.
Pdzniej, w 1978 roku przeniesiony do prestizowego
wiezowca Intraco na ul. Chatubinskiego, gdzie
na parterze znajdywala sie placéwka pzB. Nota bene
funkcjonuje w tym miejscu do dzi$. Morskie Biura
Podroézy organizowaty wycieczki dla zorganizowa-
nych grup pasazeréw, zajmowaly si¢ dystrybucja
biletéw na promy dla pasazeréw indywidualnych.
Byly zalgzkiem pracy marketingowej na rzecz pro-
mocji i reklamy nowego armatora. Przyczynity si¢
w znacznym stopniu do rozwoju turystyki morskiej.

25 ,,Glos Pomorza”, 16.2.1978.



Duzg role w rozwoju przedsigbiorstwa armator-
skiego odegraly tez zagraniczne przedstawicielstwa.
Utworzone w Sztokholmie, Ystad, Helsinkach
i Kopenhadze kreowaty wizerunek Polskiej Zeglugi
Baltyckiej za granicg. Ich zadaniem bylo pozy-
skiwanie pasazeréw i fadunkéw, nawigzywanie
kontaktow z kontrahentami oraz prowadzenie
kampanii w mediach.

Pierwszy rok petnej dzialalnoséci kotobrzeski
armator zakonczyt zyskiem 6o mln zlotych oraz
dochodami dewizowymi. Byl to rok prosperity
Dyrektora Jana Szymanskiego. Wydawalo sie, iz jego
plany i koncepcje sa malo realne, jednak zorgani-
zowal na Srodkowym Wybrzezu liczacy sie firme
zeglugowa wlasciwie ,,z niczego” i konsekwentnie ja
rozwijal. Wizjoner, ale chodzacy po ziemi partyjny
menadzer, potrafil wykorzysta¢ swoje mozliwosci
i dokonac¢ rzeczy niemozliwej. Wspierat si¢ sku-
tecznie u dziennikarzy, ktérzy propagowali jego
entuzjastyczne idee. Ale przede wszystkim skupit
wokot siebie zespdt ludzi, oddanych zegludze, wi-
dzacych w nowym przedsiebiorstwie swoje szanse
zawodowe i Zyciowe.

W 1977 roku promy PZB przewiozly 223 750
pasazeréw, 50 8oo samochodéw osobowych, 11 560
samochodow ciezarowych, 240 050 ton fadunkdow?s.
Dominujacg byta linia Swinoujscie-Ystad, na ktérej
plywaly promy m/f wAWEL i m/f wiLANOW. Prze-
wozy promowe z Gdanska stanowily §rednio okoto
20% ogotu przewozow.

26 Dane archiwalne pzB Kotobrzeg.

1978

Od 1978 roku Polska Zegluga Battycka zaczela po-
stugiwac sie logotypem Polferries (znak graficzny
i znak stowny). Logotyp w ksztalcie promu pojawit
sie na burtach proméw.

EDIf_EITiEE

Logotyp Polskiej Zeglugi Battyckiej w Kotobrzegu.

Rok 1978 rozpoczal si¢ dla armatora inauguracja
polaczenia na linii do Helsinek i Nyndshamn przy
pomocy wyczarterowanego z Silja Line promu
AALLATOR. Dnia 25 marca 1978 roku zwodowano
w Stoczni Szczecinskiej im. A. Warskiego drugi
prom z serii B-490, rowniez wcze$niej zamowiony
przez pLO. Otrzymal on nazwe m/f sSILES1IA. Matka
chrzestng promu zostala lekarz pediatra, profesor
Bozena Hager-Malecka. W porcie kolobrzeskim
inwestowano w infrastrukture: oddano magazyn
drobnicowy oraz niezbedny biurowiec przy na-
brzezach, siedzibe wladz przedsigbiorstwa i pod-
stawowych dzialéw kierowania firma.

Kontynuowano kontrakt na czarterowanie AAL-
LATORA na linii Gdansk-Nynédshamn. Prom ten
posiadat finska klase lodowa I a.

W dniu 15 maja 1978 roku nastgpila zmiana
bandery na promie AALLATOR. Polska Zegluga
Baltycka zakupila ten prom, ktéremu nadano nazwe
m/f ROGALIN. Rozpoczal on prace na trasie do Ny-
nashamn i Helsinek. Mogt przewiez¢ jednorazowo
1000 pasazerow i 170 samochodéw osobowych.
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Jeden z pierwszych proméw pzB - m/f Skandynawia.
Fot Archiwum PzB.

Byl to piagty prom pasazersko-samochodowy we
flocie PZB.

Plany byly jeszcze wigksze: PZB zamierzata uru-
chomic¢ lini¢ do Leningradu oraz jednego z portéw
w Republice Federalnej Niemiec. Do tego celu
potrzeba bylo wiekszej ilosci proméw?”.

Dnia 9 lipca 1978 roku podniesiono bandere
na promie m/f POMERANIA, a matka chrzestng
byla Barbara Polak z Komitetu Wojewddzkiego
pzPR w Koszalinie. Jednostka byta wykorzystywana
na linii Swinoujécie-Kopenhaga. Niestety op6zniony
start pierwszego promu ze Stoczni Szczecinskiej
spowodowal spore straty finansowe.

28 wrze$nia 1978 roku armator wyczarterowat
kolejny prom z Finlandii - SVENA REGINA. Byt

40

|

W._-" x ":-"' i
3 iy P

ol .i- E“:F_’s _._I-I-_-F:.:. f-r.:u: ‘,.' 3 "_k'h-'*ﬂ":-" Wi
- =& mEmEmzers o v

YRR o

POLFERRIE

WaLd e

m/f WILANOW - jeden z pierwszych promoéw PZB.

Fot. Archiwum pZB.

to bratni prom m/f ROGALINA. Byt eksploatowany
na linii Gdansk-Nyndshamn-Helsinki.

Preznie dziatal Zaklad Remontowo-Budow-
lany Polskiej Zeglugi Baltyckiej. Na terenie portu
Kotobrzeg powstal nowy biurowiec, zbudowany
po kosztach wlasnych. Otwarto 1 kwietnia 1978
roku zbudowany sitami wlasnymi Dom Marynarza
w Kotobrzegu, pézniej podobny w Swinoujsciu.
Od maja 1978 roku rozpoczeto tez budowe gmachu
Ministerstwa Handlu Zagranicznego i Gospodarki
Morskiej w Helsinkach, a w 11 kwartale 1978 roku
podobny gmach w Londynie.

27 Maly armator z duzymi ambicjami,
»Kurier Polski”, 12.05.1978.
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Prom m/f ROGALIN. Fot. Archiwum pPZB.

Na terenie portu handlowego w Kotobrzegu
powstal Armatorski Osrodek Remontowy pZB,
kierowany przez Stanistawa Tomczaka. Przy pa-
nujacych brakach w zaopatrzeniu podjeto prébe
budowania konteneréw. Powstaly dwa kontenery
sposobem gospodarczym, P6zniej produkeje zanie-
chano. Aor wykonywat biezace remonty na statkach.
W kolobrzeskich warsztatach zbudowano specjalnej
konstrukeji stalowy ponton, do ktérego mogly
przybija¢ promy i bezpiecznie wjezdza¢ samochody
osobowe i cigzarowe. Ponton byl zamontowany
w porcie Kopenhaga, a po likwidacji linii dunskiej
zostal zainstalowany w porcie Ystad.

28 Hazard na promach, ,,Glos Pomorza’, 15. 07.1978.

Prom m/f POMERANIA. Fot. Archiwum PZB.

Wezedniejsze starania dyrektora Jana Szyman-
skiego o zgode na hazard na promach pZB zostaly
uwienczone sukcesem: w 1978 roku zamontowano
na promach automaty do gier hazardowych oraz
ruletki. Wedtug Dyrektora Szymanskiego ,,...dla
wspolczesnego pasazera prom morski staje si¢ od-
miang luksusowego hotelu. Wptywy ze sprzedazy
biletéw promowych przestaja juz by¢ gtéwnym zr6-
dfem dochodéw z pasazera. Podstawa rentownosci
sa wplywy z dziatalnosci gastronomiczno-handlo-
wej i rozrywkowej. Pasazer wchodzi na prom, aby
zabawi¢ sie i zrobi¢ zakupy. Nalezy sprzedawac
wszystko co przynosi zysk”2®.

Polska Zegluga Baltycka wspdlnie z dyrekcja
Poczty Polskiej i Telekomunikacji w Szczecinie oraz
Muzeum Poczty i Telekomunikacji we Wroctawiu
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Znaczek i stempel okoliczno$ciowy - Poczta dylizansowa
w 1978 roku. Fot. ze zbioréw Jerzego Mikotajewskiego.

zorganizowatla poczte dylizansowa. Dnia 2 listo-
pada 1978 roku sprzed ratusza w Kolobrzegu wy-
ruszyl dylizans pocztowy. Po przejechaniu trasy
Kotobrzeg-Trzebiatow-Kamien Pomorski-Wolin
w Swinoujéciu poczte przejat prom m/f POMERANIA
i udal si¢ wrejs inauguracyjny do Wielkiej Brytanii.
Z okazji poczty dylizansowej Poczta Polska przy-
gotowata okolicznosciowe koperty z datownikiem
i pamigtkowe proporce.

Najbardziej spektakularnym rejsem w1978 roku
byt rejs otwierajacy linie Swinoujscie-Felixtowe.
Prom m/f POMERANIA wyruszyt dnia 5 listopada.
Byt to rejs promocyjny: dla kontrahentéw, part-
neréw zagranicznych, przedstawicieli stowarzy-
szen polonijnych, dostojnikéw partyjnych i duzej
80-osobowej grupy dziennikarzy. Przygotowano
wiele atrakcji a oprawe artystyczng zapewnili aktorzy
i piosenkarze, m.in. Ewa Wisniewska, zesp6t Sabat,
Lidia Stanistawska, zesp6t Wawele. Rejs filmowaly
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cztery ekipy filmowe. ,,Kurier Polski” pisal o po-
MERANTII, Ze jest to ,Grand Hotel na Baltyku”2°.
Rejsowi temu towarzyszyl duzy rozglos, lecz byt
on réwniez tematem sporej krytyki. Byl to rejs
typowo propagandowy.

Paradoksalnie rejs i otwarcie linii promowej
do Wielkiej Brytanii, ktéra miata spowodowa¢
ekspansje armatora, byla poczatkiem pdzniejszych
jego klopotéw. Prom m/f POMERANIA okazal sie
malo efektywny: na trasie do Anglii podro6z trwala
dwie pelne doby a liczba pasazeréw byla ograniczona
ilo$cig miejsc sypialnych, czyli zdolno$¢ przewozowa
promu zredukowana zostata praktycznie do potowy.
Zamiast marketingowego rozglosu odezwaly si¢
liczne zarzuty, w tym szczegdlnie ekonomiczne.
Niedogodnoscig bylo tez to, ze prom odplywat
z Felixtowe w niedziele, a w niedziele nie kursuja
pociagi z Londynu do tego portu. Dojazd wymagat
dwoch autobuséw i potem 5 km taksowkg. Wreszcie
do Swinoujécia prom dobijat po godzinie 21.00,
czyli po odjezdzie ostatniego pociagu. Byta to wigc
porazka logistyczna. Linie otwarto w listopadzie
1978 roku, w czasie najmniejszego zapotrzebowania
na linie promowe. Przed otwarciem nie nawigzano
kontaktu z potencjalnymi kontrahentami, nie za-
dbano o zapewnienie fadunku. Rejs Nr 1 odbyt si¢
na koszt PZB: 150 zaproszonych gosci, 8o dziennikarzy,
30-osobowa grupa artystyczna, bary przez pig¢ dni
na koszt armatora. 300 miejsc kabinowych pustych.
W drodze powrotnej goscie wyprosili jeszcze zmiane
trasy do strefy wolnoctowej na Kanale Kilonskim,
co zwiekszylo koszty. Poza tym POMERANIA nie
nadawala si¢ do zeglugi na Morzu Péinocnym.

29 Grand Hotel na Battyku, ,Kurier Polski”, 13.11.1978.



Linig, ktora zostata zle przygotowana marketingowo
ostatecznie zlikwidowano.

Przedsigbiorstwo okrzeplo w swej dzialalnosci:
posiadalo juz siedem promdw pasazersko-samocho-
dowych: m/f GRYF, m/f SKANDYNAWIA, m/f WAWEL,
m/f WILANOW, m/f ROGALIN, m/f POMERANIA i m/f
SILESIA, ktére pracowaly na regularnych liniach:
Swinoujécie-Ystad, Gdarisk-Helsinki, Gdarisk-Ny-
néshamn oraz Swinoujécie-Kopenhaga. Na terenie
kraju rozwingla si¢ sie¢ Morskich Biur Podroézy
PZB: w Warszawie, Poznaniu, Y.odzi, Szczecinie,
Wroctawiu i Katowicach. Stan zatrudnienia wynosit
858 pracownikow, z czego okoto 60% z Kolobrzegu.

Ale sg tez fakty, ktore pokazujg drugie oblicze
armatora. Jesienig 1978 roku promy pZB przewozily
$rednio 21 pasazerow, co stanowito 3% zdolnosci
przewozowej w rejsie. W sze$ciu rejsach powrotnych
z Kopenhagi do Swinoujécia w listopadzie 1978
roku nie byto na pokladzie ani jednego pasazera.
Lini¢ do Kopenhagi otwierano bez jakiegokolwiek
rozpoznania zapotrzebowania na przewozy, bez
odpowiedniej promocji i reklamy. W dodatku
w tym samym czasie do eksploatacji weszly kolejne
jednostki m.in. wydzierzawiony duzy i bardzo drogi
prom FINNHANSA oraz m/f ROGALIN.

Wedlug krytycznych specjalistow przedsigbior-
stwo Polska Zegluga Baltycka nie przynosi zadnych
dochodéw. Zyje na kredyt za paristwowe pienigdze.
A wyniki ekonomiczne sg oparte o ksiegowos¢
kreatywna?°.

Natomiast bardzo pozytywnie zostal oceniony
okres organizacyjny w Polskiej Zegludze Baltyckiej
podczas obrad Komisji Morskiej pzpr. Wedlug jej

30 Swdj chiop - Jan Szymatiski, Piotrowski M.,
»Express Wieczorny”, 13.04.1982.

przewodniczacego posta rp dr Jerzego Piskosza-Na-
teckiego, oprécz bardzo oplacalnej dzialalnosci
gospodarczej Polska Zegluga Baltycka odgrywa
istotng role w procesie wychowania morskiego
spoleczenstwa, a zwlaszcza mlodziezy. Aczkolwiek
flota proméw Polskiej Zeglugi Battyckiej stanowita
w 1978 roku zaledwie 3,2% baltyckich przewozéw
promowych.

Wyniki przewozowe w 1978 roku byly znaczaco
lepsze niz w1977 roku: przewieziono 295 340 pasaze-
row (wzrost 0 32%), 59 343 samochodéw osobowych
(wzrost 0 16%), 16 936 samochoddéw ciezarowych
(wzrost 0 47%) oraz 417 319 ton tadunkéw (wzrost
az 0 74%).

1979

Dnia 26 czerwca 1979 roku do eksploatacji na lini¢
Swinoujécie-Ystad wszed prom m/f siLEs1A, drugi
prom ze Stoczni im. A. Warskiego w Szczecinie.

Znacznej poprawie ulegly przewozy towarowe
w porcie Kolobrzeg. Przetadunki w porcie handlo-
wym wzrosly do 400 tysiecy ton, a liczba obstugi-
wanych statkéw towarowych wzrosta do okoto 500.

W 1979 roku rozpoczal si¢ proces informatyzacji
w Polskiej Zegludze Baltyckiej. Powstat osrodek
komputerowy powigzany technologicznie z Cen-
trum Informatyki Gospodarki Morskiej w Gdyni.
Na zainstalowanym w nim sprzecie rozpoczeto
najpierw wdrazanie systeméw informatycznych
dla Centrali (ksiggowos¢, kadry, ptace, gospodarka
materialowa). Instalacje komputeréw i informatyki
na promach zaplanowano na lata 1981-1983.

Ale w 1979 roku rozpoczely sie tez problemy
finansowe w przedsigbiorstwie. Sprawily to gléwnie
nierentowna linia do Anglii oraz znaczny wzrost
cen przy budowie proméw w Stoczni Szczecinskie;.
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Prom m/f SILESIA. Fot. archiwum pzB.

Pomimo tego nie zaprzestano plandéw inwestycyj-
nych. Dyrektor Szymanski zapowiedzial budowe
w polskiej stoczni 10 nowych statkéw towarowych
0 Wypornosci 1500 DWT.

Kryzys nie wpltynat tez na ekspansje promowa,
czego dowodem jest, iz dnia 21 wrze$nia 1979 roku
w Karlskronie podpisano umowe na otwarcie nowej
linii promowej Gdansk-Karlskrona. Natomiast 29
wrze$nia 1979 roku zawieszono definitywnie linie
angielskg jako nierentowna. Storpedowany zostat
tez projekt zbudowania przez pzB zaplecza hote-
lowo-gastronomicznego na Wybrzezu3!.

Promy przewiozly w 1979 roku 326 981 pasa-
zeréw (wzrost o 11% w stosunku do 1978 roku),
60 863 samochodéw osobowych (wzrost o 3%),
20 350 samochodéw ciezarowych (wzrost o 20%)
i 499 788 ton tadunkéw (wzrost o 20%). Relacja
pomiedzy przewozami ze Swinoujécia i Gdanska
byla praktycznie bez zmian, tzn. 80:20. Pomimo
dobrych wynikéw rzeczowych wzrastajace koszty
dziatania spowodowaly znaczne straty finansowe,
ktére wyniosly 380 mln PLN.
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1980

Dnia 6 stycznia 1980 roku odbyl si¢ rejs inauguracyjny
na linii Gdansk-Karlskrona promem m/f SILESIA.
Bralo w nim udzial 370 pasazeréw, w wiekszosci
turysci z poznanskiego biura Gromada. Otwarcie
tej linii bylo jednak zwiazane z kolejnymi kosztami.
Kryzys finansowy kumulowal sie. W prasie ukazy-
waly si¢ coraz bardziej krytyczne artykuly na temat
Polskiej Zeglugi Baltyckiej i stylu zarzadzania
Dyrektora Jana Szymanskiego32.

Po powstaniu Nzzs Solidarno$¢ wewngtrz przed-
siebiorstwa rozwijala si¢ ostra walka polityczna.
Dyrektor Jan Szymanski zwigzany z obozem wla-
dzy PRL i partig PZPR stal si¢ pierwszym obiektem
atakow. Kierujac firmg silng reka nie u wszystkich
mial powazanie i akceptacje tego stylu. Oskarzony
o naduzycie i niegospodarno$¢ oraz narazenie
przedsiebiorstwa na straty, m.in. przez organizacje
stynnego rejsu do Felixtowe, otwarcia linii promo-
wych bez zadnego przygotowania, rozbudowanie
stuzb administracyjnych, zostal 31 pazdziernika
1980 roku odwotany ze stanowiska.

Byl to okres bardzo trudny dla Polskiej Zeglugi
Baltyckiej. Po okresie entuzjastycznego poczatku
na kofobrzeskiego armatora spadta lawina krytyki.
Krytykowano przede wszystkim sam fakt powolania
przedsigbiorstwa w Kolobrzegu. Ze strony Polskiej
Zeglugi Morskiej i Polskich Linii Oceanicznych
odzywaly sie glosy o zwrot proméw, argumentu-
jac, iz do portu Kolobrzeg one nigdy nie wptyna.
Problemy pzB mialy kilka przyczyn, ale przede

31 Promy na torze przeszkéd, Poprawski J.,
»Pobrzeze”, Pazdziernik 1982.

32 Cata wstecz i wolno naprzéd, ,Swiatowid”, nr 853, 1980.



wszystkim koszty proméw zbudowanych w Stoczni
Szczecinskiej. Prom m/f POMERANIA kosztowal 689
mln zl, zamiast planowanych 400 mln zt. M/f S1LE-
s1A byla jeszcze drozsza. Ponadto nastapil znaczny
wzrost cen paliw, a linia promowa do Anglii okazata
sie zupelnie nierentowna.

Szczyt koniunktury w zegludze promowej przy-
padt na 1975 rok, a Polska Zegluga Baltycka rozpo-
czeta dziatalno$¢ w 1976 roku, ktory juz przyniost
pierwsze objawy rozpoczynajacego si¢ kryzysu
polskiej gospodarki. Firmie podarowano wystu-
zone statki i porty bez podstawowego wyposazenia,
pozbawiono za$ uprawnien jakie mialy Polskie
Linie Oceaniczne i Polska Zegluga Morska. Stabos¢
ekonomiczno-techniczng nowego przedsiebiorstwa
chciano nadrobi¢ decyzjami administracyjnymi,
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ktore zmienity pierwotny zakres i charakter nowego
armatora: przewozy malymi statkami i aktywizacja
malych portéw Srodkowego Wybrzeza staly sie mar-
ginesem w dziatalnoéci pzB, gdyz gléwne strumienie
zyskow generowaly promy pasazersko-samochodowe.

Duzy regres zanotowal port w Kolobrzegu.
Co prawda powstaly nowe nabrzeza, zainstalowano
dzwigi, utworzono magazyny, utwierdzono place
i drogi wewnetrzne. Zwiekszylo to tempo obstugi
statkow. Ale wielkos¢ przetadunkow byta mniejsza
od mozliwosci portu: w 1980 roku port kolobrzeski
przetadowat 311 tysiecy ton fadunkéw, a w 1981
roku tylko 225 tysiecy ton. Po prostu brakowalo
towaréw zleconych do przewozu przez polski
handel zagraniczny?2.

1979
326891

1980
271536

Przewozy pasazeréw promami pzB w latach 1977-1980. Opracowanie wtasne.

33 Male porty i mate trampy, Narkowicz J.,
,Glos Pomorza”, 30.03.1982.
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Jerzy Grudzinski, Janusz Rutkowski, Janusz Komander 1981-1983

Dnia 3 listopada 1980 roku na stanowisko dyrektora
pZB zostal powolany Jerzy Grudzinski, poprzednio
pracujacy w Polskiej Zegludze Morskiej w Szcze-
cinie. Praktycznie mial on przygotowa¢ program
na przetrwanie firmy. Dnia 4 listopada 1980 roku
sprzedano najstarszy prom m/f GRYF armatorowi
greckiemu.

W 1980 roku znacznie zmalaly wielkosci prze-
wozoéw promowych. Zanotowano spore obnizenie
sie dynamiki:

271536 pasazerdéw (spadek dynamiki o 17%),

50 893 samochoddéw osobowych (spadek 0 16%),
19 798 samochodoéw cigzarowych (spadek o 3%)
i 474 249 ton fadunkéw (spadek o 5%).

1981

Po pieciu latach dziatalnosci zamknieto szkole
stewardow pzB. Ukonczylo ja ogétem 240 absol-
wentow, z ktdrych wiekszo$¢ otrzymala zatrudnienie
na promach oraz w biurach pzB.

W 1981 roku nastapito niespodziewanie ozywie-
nie w ruchu pasazerskim. Morskie Biura Podrézy
organizowaly kilkudniowe wycieczki do Skandy-
nawii, np. do Kopenhagi, z zawinigciem do Malmo
lub do Travemiinde. Zwigkszony udzial turystow
polskich nie przelozyt si¢ jednak w istotny sposéb
na promowe wyniki przewozowe. 12 grudnia 1981
roku zwodowano w Szczecinie trzeci prom z serii
B-490 m/f MAZOWIA. Matkg chrzestng miala by¢

34 Co sig zdarzyto w pzB? J. Narkowicz,
,Glos Pomorza” 19.01.1982.

piosenkarka Irena Santor. Niestety z powoddéw fi-
nansowych Polska Zegluga Baltycka juz nie odebrata
tego promu. Zakupil go armator turecki. Zmienit
nazwe na ANKARA. Ponadto zamowit drugi prom
z tej serii nazywajac go SAMSUN.

13 grudnia 1981 roku zostal wprowadzony w Polsce
stan wojenny. Promy zostaly zablokowane w portach,
zegluga z kraju przestata funkcjonowac. Polska Ze-
gluga Baltycka stala si¢ zakladem zmilitaryzowanym.
Dyrektor pZB wydat zarzadzenie, ktérym powotat
do stuzby wojskowej wszystkich zatrudnionych
w przedsiebiorstwie pracownikéw. W przypadku
uchylania si¢ od stuzby grozily surowe kary.

Promy pZB zostaly uruchomione na swoich liniach
dopiero 20 grudnia 1981 roku. Ilo$¢ pasazeréw byla
bardzo mata. Pojawily sie¢ tez ogromne problemy
w zwigzku z brakiem lacznoéci. Firma zostata odcieta
od $wiata. Ale przekazywaniem informacji zajeli si¢
wtedy przedstawiciele PZB, ulokowani w biurach
zagranicznych portéw.

Polacy nie mogli wyjezdzac za granice, a przy
malym ruchu ze Skandynawii, promy kursowaty
prawie puste. Spowodowalo to powstanie ogromnych
strat finansowych. Dnia 31 grudnia 1981 dyrekcja
zwolnita 181 pracownikéw ladowych i morskich.
Decyzje uzasadniano nieprzydatnoscig pracownika
w zakladzie zmilitaryzowanym w okresie stanu
wojennego, zasadniczo bez jakichkolwiek kryteriow.
Dyrektor Jerzy Grudzinski mial swoja koncepcje
uratowania firmy przed likwidacja, tzn. wypro-
wadzenie z deficytu m.in. poprzez ograniczenie
zatrudnienia®%. Ale byl to jednak model programu
defensywnego. Powinno sie raczej sprzeda¢ prom
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m/f ROGALIN, zmniejszy¢ zalogi hotelowe na pro-
mach, sprzeda¢ najstarsze 24-letnie trampy (INA,
SOLA, KRUTYNIA, NER). Natomiast zlikwidowano
linie promowa do Karlskrony. Przez prawie caly
1981 rok m/f ROGALIN ,,stal na sznurku”, gdy doba
postoju kosztowata wtedy okoto 700 tysigcy zl.

Minister Urzedu Gospodarki Morskiej Jerzy
Korzonek na pytanie: ,,Co dalej z pzZB?” moéwil:

»Po odpowiedz prosze¢ jecha¢ do Kotobrzegu. Dzis
kazde przedsiebiorstwo ratuje si¢ samo”. Odezwaly
sie tez glosy krytyczne. Polskie Linie Oceaniczne
wystapily z postulatem przejecia od PZB promoéw.
Rozwazano powaznie ten wariant jako przypadek

»przedsiebiorstwa deficytowego w warunkach re-
formy gospodarczej”. Majatek trwaly armatora byt
pokazny, bo wynosit ponad 3,4 mld LN, natomiast
zadluzenie siggalo ponad 1,3 mld pLN. Rok 1981
zakonczono strata w wysokosci 273 mIn PLN. Zysk
przynosily matle porty, a straty generowaly promy
i zaklad budowlano-remontowy.

Przyczyna deficytu pzB bylo nieefektywne wy-
korzystanie proméw: z pigciu jednostek, dwie byly
w ogole nie wykorzystane. PZB miata nadwyzke
tonazu w stosunku do istniejacych linii promo-
wych i popytu na przewozy. Mogt on sig¢ jeszcze
powiekszy¢ po ewentualnym odbiorze m/f Mazow1l.
Ostatecznie do tego nie doszto. W ostatnich szesciu
latach zmienita si¢ tendencja w turystyce morskiej
na Baltyku: istotnie zmniejszyl sie ruch pasazerski
m.in. z powodu wzrostu cen paliwa, natomiast
na stalym wysokim poziomie utrzymywala sie
frekwencja samochodéw ciezarowych z towarami.
Tendencje spadkowe w ruchu turystycznym spo-
tegowala ponadto sytuacja wewnetrzna w Polsce.
Wedtug Narodowego Banku Polskiego mozliwosci
przewozowe proméw PZzB byly wykorzystywane
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tylko w 30%. Jednodniowy, bezproduktywny postoj
promu kosztowal okoto 700 tysigcy PLN, a m/f
ROGALIN stal bezczynnie prawie caly rok !

W 1981 roku przewozy promowe ksztaltowaly
sie nastepujgco:
250 852 pasazerow (spadek o 8%),
49 o010 samochoddw osobowych (spadek o 4%),
20 811 samochodéw cigzarowych (wzrost o 5%)
i 489 541 ton tadunkow (wzrost 0 3%).

pzB przekazala do kasy panstwowej ponad
20 mln UsD.

1982

Okres stanu wojennego byt czasem zatrzymania
dziatalnosci Polskiej Zeglugi Battyckiej na wielu
frontach. Nastapily lata gtebokiego kryzysu. Nowa
sytuacja polityczna w kraju sprawila, iz wielu
pracownikéw opuszczato Polske. Szczegdlnie taka
mozliwo$¢ mieli marynarze. Jeszcze w 1981 roku
zdezerterowalo 56 pracownikow PZB, a w 1982
roku 50 0s6b. Gléwnymi kierunkami ucieczek byta
Szwecja i Republika Federalna Niemiec3s. Zreszta
zjawisko to bylo w tym okresie réwniez powszechne
wsrdd pasazerdw promow.

W pierwszym okresie stanu wojennego pro-
mami transportowano do Polski dary organizacji
spotecznych ze Skandynawii do Polski: paczki dla
starszych osob, uzywana odziez, obuwie itp.

W styczniu 1982 roku nastepuje zmiana na sta-
nowisku kierownictwa przedsiebiorstwa: odwotano
Dyrektora Naczelnego Jerzego Grudzinskiego oraz
Dyrektora Zaktadu Zeglugi Promowej Stefana
Szczecha. Dyrektorem Naczelnym od 9 stycznia

35 Edward Stepien.pl



1982 roku zostal Janusz Rutkowski, ktory w latach
1976-1978 byt Dyrektorem Zaktadu Ustug Tury-
stycznych i Hotelowo-Gastronomicznych pZB.
Nowy dyrektor anulowat decyzje o zwolnieniach
pracownikow z dnia 31 grudnia 1981 roku i powotat
pie¢ komisji zakladowych, ktore zajely sie stanem
zatrudnienia w PZB.

Brak pasazeréw odbil sie jednak na kondycji
przedsigbiorstwa. Ale armator podejmowatl hero-
iczne decyzje, aby uratowac przedsiebiorstwo. 2 maja
1982 roku zostaje otwarte polaczenie ze Swinoujécia
do Travemiinde w Republice Federalnej Niemiec,
jako przediuzenie istniejacej linii do Kopenhagi.
Zegluge na tej trasie realizowal prom m/f ROGALIN.
Wydtuzono réwniez linie do Helsinek o port Visby
na Gotlandii. Najbardziej jednak liczono na dochody
zwyczarterowania proméw: m/f POMERANIA na linie
Marsylia-Genua-Tunis oraz m/f ROGALIN na lini¢
Bremenhaven—Newcastle-Reykjavik. Wyczartero-
wany przez tunezyjskiego armatora Cotunav prom
m/f POMERANIA cieszyl si¢ uznaniem turystow
z paistw basenu Morza Srédziemnomorskiego.

Reforma gospodarcza usamodzielnita armatora.
Musial sam stara¢ sie o tadunki dla floty trampowej.
W latach 1978-1980 porty Kolobrzeg, Dartowo
i Ustka przetadowaty blisko 450 tysiecy ton, w tym
Kolobrzeg 352 tysiecy ton. Zaktadano, ze mate
porty przeladuja w 1982 roku 310-350 tysigcy ton.
W tej sytuacji liczaca zaledwie 14 statkow flota
trampowa PZB szukala zatrudnienia u armatoréw
zagranicznych?3s.

36 Aktywizacja malych portow,
»Rzeczypospolita’, 4.02.1982.

37 Mosty przez Baltyk, K. Pohl,
»Rzeczypospolita”, 26.03.1982.

Dyrektor Janusz Rutkowski uwazal, ze nie wolno
rezygnowac z zeglugi promowej, ale tez nie wolno
godzi¢ si¢ na dotychczasowy tryb dzialania i po-
noszenie wielomilionowych strat. Warunkiem dal-
szego istnienia przedsiebiorstwa powinno by¢
przedstawienie wiarygodnego programu wyjscia
zkryzysu i odzyskanie zaufania u klientéw, bankéw
i kierownictwa branzy?’. Program taki powstat
i opiera si¢ on na kilku przestankach:

a. wydzierzawienie kilku proméw (m/f POMERANIA,
m/f ROGALIN) armatorom zagranicznym,

b. otwarcie linii detaszowanych pomiedzy ob-
cymi portami,

c. lepsze wykorzystanie pozostatych promows;
wedlug kapitana Alfreda Chlebionka zdolnosci
przewozowe linii Swinoujscie-Ystad sg wyko-
rzystane w 30%.

Dyrektor pzB mial tez swoj plan konsolidacji:
nalezy wiaczy¢ do pZB linie zachodnioeuropej-
skie pLo. Chodzito o to, aby promy byly w silnym
i zdrowym organizmie gospodarczym, co pozwoli
tatwiej przetrwac kryzys.

Szczegbdtowe elementy programu sanacji przed-
siebiorstwa zawieraty m.in.

a. wydtuzenie linii Swinoujscie-Kopenhaga
do Travemiinde,

b. wznowienie na linii Gdansk-Helsinki zawijania
do Nynéshamn,

c. redukcja 66 etatéw pracownikow ladowych,

d. zmniejszenie zalég hotelowych na promach
0 257 0s0Ob,

e. postulat przekazania do pZB calej polskiej zeglugi
towarowej na Baltyku: przejecie od pLO ich stat-
kow oraz przejecie z pZm promoéw kolejowych,
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f. przyznanie dotacji na 1982 rok w wysokosci okoto
600 mln PLN - bez dotacji deficyt PZB wyniesie
okoto 300 mln PLN,

g. zadanie specjalnego traktowania PZB przez NBP:
propozycja zastosowania odrebnego przelicznika
dewiz do pLN (gdyby w 1981 roku zastosowano
przelicznik 110 PLN/USD to pZB byltaby rentowna).
Minister Jerzy Korzonek ustosunkowat si¢ kry-

tycznie do tych propozycji pzB. Odpowiedzial,

ze taki program powiekszy deficyt PZB i ze nie moze
by¢ mowy o rozszerzeniu dziatalnosci armatora.

Réwniez bank NBP odrzucil mozliwo$¢ stosowania

korzystniejszego przelicznika dla pzB3s.

Na wiosne 1982 roku ozywit si¢ ruch turystyczny
Skandynawdéw na promach, za§ towarowy byt
na poziomie ubieglego roku. Przewozono po okoto
100 pasazeréw na liniach Swinoujécie-Ystad i Swino-
uj$cie-Kopenhaga oraz po 20 jednostek cigzarowych.

Pomimo tego sytuacja PZB byta bardzo zta. Naro-
dowy Bank Polski opublikowat liste firm zagrozonych
bankructwem. Na liScie tej znalazla si¢ tez Polska
Zegluga Baltycka. Duzy wplyw na sytuacje przedsie-
biorstwa mialy czynniki obiektywne, a w szczegdlno-
$ci ogolna sytuacja w kraju w stanie wojennym. Bank
odmowit kolejnych kredytéw, a Urzad Gospodarki
Morskiej przystapit do likwidacji armatora®®. Nowe
kierownictwo pZB argumentowalo pogorszenie
wynikéw finansowych wzrostem kosztéw paliwa,
ale chyba bardziej obiektywnymi przyczynami
byly nieprzemyslane wczesniejsze decyzje: fiasko
linii angielskiej, ktéra spowodowata strate ok. 100
mln PLN oraz brak zdecydowanej decyzji w sprawie
sprzedazy lub wydzierzawienia promu ROGALIN.
Dyrektor Rutkowski uwazal, ze deficyt nie istnieje,
a jest on tylko efektem okreslonej, niekorzystnej
dla Polskiej Zeglugi Baltyckiej relacji usp do pLN*0.
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Prom m/f POMERANIA zostal wyczarterowany
do Tunezji, do kompanii Cotunav, od 15 czerwca
do 15 pazdziernika 1982 roku, z mozliwoscig prze-
dluzenia umowy na dwa lata. Kursowat pomiedzy
Tunezjg, Francja i Wiochami, migdzy portami La
Goulette a Genug oraz miedzy La Goulette a Mar-
sylig. Na promie pracowala zaloga maszynowa
i poktadowa oraz czgs$¢ zatogi hotelowej z Polskiej
Zeglugi Baltyckiej.

Trwaly negocjacje z bankami w sprawie nowych
warunkoéw kredytowania. Banki nie chcg nadal
udziela¢ kredytow, wiec resort nadzorujacy przed-
sigbiorstwo musiat podja¢ decyzje o likwidacji albo
sam podejmie sie dofinansowania*!. Ale do ban-
kructwa nie doszto. Na ratunek przedsigbiorstwu
przyszedt nie bank, ale armator ze Szczecina-Polska
Zegluga Morska. 3 czerwca 1982 roku podpisano
porozumienie miedzy armatorami: pzM udzielila
250 mln PLN pozyczki pod zastaw hipoteczny pro-
mow m/f wiLANOwW i m/f wawEL. Pozostale 400
mln PLN zadluzenia decyzja Ministra z lipca br.
zrefundowane zostanie z budzetu panstwa. Ponadto
pzM przejeta zadluzone promy m/f POMERANIA
im/fsILESIA. Po latach statki te powrdcity do pZzB.
Za tg pomocy okazang kotobrzeskiemu armatorowi
stal osobiscie dyrektor pzZm Ryszard Karger, ktdry
widzial sens istnienia pZB 2. Ponadto Polska Zegluga

38 Czy pzB przetrwa kryzys?, ]. Narkowicz,
,»Glos Pomorza”, 2-4.04.1982.

39 H. Szczepanska, op. cit. s.51.

40 Mosty przez Baltyk, K. Pohl,
»Rzeczypospolita’, 26.03.1982.

41 50 pierwszych zagrozonych bankructwem,
»Zycie Warszawy” 26.05.1982.

42 H. Szczepanska, op.cit., s.50-51.



Morska postanowita pomdc w odbudowaniu floty
malych statkéw towarowych pzB i zobowigzata
sie do sfinansowania zakupu w Bulgarii 10 kabota-
zowcow, tzw. kolomaxow po 1850 pwT, ktore pZB
bedzie sptacala w nastepnych latach. W rozliczeniu
pzM bedzie wykorzystywac dla swoich potrzeb
wszelkie nadwyzki mocy przerobowych Zaktadu
Remontowo-Budowalnego pZB oraz Armatorskiego
Osrodka Remontowego. Zostalo tez odstapionych
30 mieszkan z puli PZB. Ponadto pZB sprzedata
do pzM 2 mln UsD po aktualnym kursie ztotowym.
W efekcie tej wspStpracy z Polska Zeglugg Morska,
ktérg nazywano ,porozumienia o charakterze
wzajemnymn’, pojawily sie opinie czy nie zawigza¢
spotki z udzialem Polskiej Zeglugi Morskiej i Pol-
skiej Zeglugi Battyckiej?

Mimo sporych trudnosci pZB starala sie prowa-
dzi¢ normalng dziatalno$¢. Od 6 czerwca 1982 roku
wznowiono lini¢ Gdansk-Nyndshamn-Helsiniki,
obstugiwal ja prom m/f SILEs1A. Powrét na linie
poprzedzily gruntowne przygotowania we wspol-
pracy z agencyjna firma Oy Aseman Matkakeskus,
powigzang z armatorem Silia Line, majagcym naj-
wieksze promy na $wiecie. Prom m/f SILESIA raz
w tygodniu kursowal tez pomig¢dzy Helsinkami
a portem Visby na Gotlandii, tradycyjnym miej-
scem wypoczynku weekendowego Finéw. Tym
sposobem juz trzeci prom PZB wszedl do pracy
miedzy zagranicznymi portami“3.

Zanotowano tez znaczny postep w informatyzacji
przedsiebiorstwa. W 1982 roku nastepuje istotny
skok technologiczny w tej dziedzinie: na promach
PZB zainstalowano wewnetrzne sieci intranetowe.

43 Silesia znéw na linii helsiniskiej, ,,Glos
Pomorza”, 9-10.06.1982.

Stanowiska gastronomiczne i hotelowe potaczono
komputerami i kasami rejestrujgcymi firmy National
Cash Register (NCR), rozliczano utargi na biezaco,
wyniki transmitowano do Centrali w Kolobrzegu.
Usprawnilo to znacznie obstuge pasazeréw oraz
przyblizylo promy pzB do standardéw europej-
skich. Znamienne jest to, ze rozwdj komputery-
zacji armatora przypad! na stan wojenny i okres
po jego zakonczeniu.

W trakcie sezonu sytuacja na linii Swino-
ujscie-Ystad ustabilizowala si¢: przewieziono
85% ilosci pasazeréw w stosunku do lat ubieglych,
a wplywy finansowe, po podwyzce cen, byly prawie
identyczne. Natomiast przewozy fadunkéw na cie-
zaréwkach wzrosly o 20%; wplywy z tego tytulu
wzrosly o 35%. Warunkiem powodzenia w 1983
roku bylo utrzymanie regularnosci rejséw. Ponadto
pzB liczyla na zniesienie utrudnien wizowych.
Na linii helsinskiej przewozy pasazeréw i cigzaro-
wek spadly znacznie w stosunku do lat ubiegtych.
W jedng strone z Helsinek do Nyndshamn plyneto
$rednio 12 pasazeréw, do Gdanska - 76 pasazerdw.
Na odcinku Helsinki-Visby przewozono $rednio
300 pasazeréw. Znacznie spadly przewozy ciezard-
wek na linii Helsinki-Gdansk, gtéwnie z powodu
zastoju produkcji przemystowej w Polsce oraz
spadku tadunkéw tranzytowych (wojna w Iraku).
Na linii do Kopenhagi i Travemiinde prom m/f
ROGALIN nawet w pelni sezonu plywal z malg
liczbg pasazeréw. Z Travemiinde do Kopenhagi
w sezonie podrozowato $rednio po 150 0sdb,
a do Swinoujécia 55 0séb. Decyzja o otwarciu
tych polaczen byla spdzniona. Wedlug dr Jo-
achima Eschhe z ,Posejdon Schiffachrt” prom
PzB powinien jeden raz w tygodniu kursowac
na linii Travemiinde-Gdansk oraz raz w tygodniu
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Prom m/f GRYF. Archiwum PZB.

do Renne. W latach ubiegltych do Gdanska za-
wijal prom TT-Saga, ktéry przewozil $rednio ok.
600 pasazeréw i 150 samochodéw osobowych.
Zainteresowanie turystow niemieckich regionem
gdanskim i Mazurami jest bowiem bardzo duze#*.

W czerwcu 1982 roku obchodzono 15-lecie linii
Swinoujscie-Ystad, ktéra w 1967 roku zainaugurowat
prom m/f GRYF.

Obecnie dwa razy dziennie lini¢ obstuguja promy
m/f WAWEL i m/f wiLANOw. W ciagu tych 15 lat
promy przewiozty prawie 1,9 mln pasazeréw z panstw
skandynawskich i z Polski, okoto 400 tysigcy samo-
chodéw osobowych i ponad 60 tysiecy samochodéw
ciezarowych. Linia ta zarobita dotychczas okoto
250 mln USD 45,

Podjeto decyzje o zmniejszeniu stanu zalog pty-
wajacych o blisko 350 0sdb. Przerosty zatrudnienia
byly widoczne szczegdlnie w martwych sezonach
turystycznych, gdzie np. na 30 pasazeréw przypada 50
pracownikow hotelowych. Przyjeto zasade, wzorujac
sie na armatorze Silia Line, ze zalogg i jej liczebnos$¢
dobierac bedzie kapitan promu*e.
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Dyrektor Janusz Rutkowski w obszernym wy-
wiadzie prasowym przypomnial o swoim udziale
w kreowaniu koncepcji polskiej zeglugi promowej
na Baltyku: juz w 1962 roku na tamach ,,Polityki”
jako pracownik pLO proponowal uruchomienie
linii Swinouj$cie-Malmé lub Swinoujécie-Ystad.
Proponowat tez lini¢ Gdynia-Sztokholm i Gdy-
nia-Helsinki. Ekspansja polskiej zeglugi na szlakach
dalekomorskich prowadzita jednak do niedocenienia
linii baltyckich. Dopiero Dyrektor pzm Ryszard
Karger podjal ryzyko decyzji pionierskiej, w wyniku
ktorej powstata nowa dziedzina zeglugi - przewdz
tadunkoéw tocznych. Wedlug Janusza Rutkowskiego
biad jego poprzednikow polegal na tym, ze kurczowo
trzymali si¢ linii promowych, tzn. ukladu porty pol-
skie — porty obce. Z tego powodu w 1981 roku czes¢
promow nie miata zatrudnienia. Z wydzierzawieniem
proméw nie ma na rynku klopotéw, a dzierzawa
przynosi zyski. Trzeba co najmniej trzech lat, aby
ludzie przyzwyczajali si¢ do nowej linii. A ruch
statku z malg iloscig pasazeréw i samochodow
jest dla armatora tanszy niz jego post6j w porcie.
Ruch pasazerski spadl o blisko 70% z przyczyn
gléwnie politycznych. Dyrektor uwazat tez, ze re-
forma gospodarcza absolutnie nie przekladata si¢
na gospodarke morska, np. wzrost cen i frachtéw
odstrasza klientow zeglugi promowej+’.

44 Sezon na promach, J. Narkowicz,
,Glos Pomorza’”, 22.09.1982.

45 15 lat linii Swinoujscie-Ystad,
,»,Glos Pomorza”, 21.06.1982.

46 Wszystko w rekach kapitana, ,,Glos Pomorza”, 1.07.1982.

47 Umacniamy sig¢ na nowych liniach,
,»,Glos Pomorza’”, 2-4.07.1982.



Program naprawy przedsiebiorstwa zostal za-
aprobowany przez kierownictwo resortu, odrzucit
go jednak Narodowy Bank Polski, ktory wystapit
z wnioskiem o likwidacje pZB. Organ zatozycielski
Urzad Gospodarki Morskiej przystapil do czynno-
$ci likwidacyjnych. Zespét rzeczoznawcdw uznal,
ze program naprawy daje szanse przetrwania i dojscia
w 1983 roku do sytuacji, aby dalej jego dzialanie
byto oparte o samofinansowaniu. Wobec tej opinii
kierownictwo uGM odstgpito od zamiaru likwidacji
pzB. Glowne zalozenia programu sanacji przedsie-
biorstwa opieraly si¢ na nastepujacych zalozeniach:
a. zapewnieniu wysokiej sprawnosci technicznej

floty PZB, poprzez rozwodj wlasnego Armator-

skiego Osrodka Remontowego,

b. utrzymanie stanu posiadania floty,

c. kontynuowanie racjonalizacji zatrudnienia - ode-
szlo juz 400 pracownikdéw, zaplanowano jesz-
cze 150,

d. uporzadkowanie gospodarki materiatowe;j.
Decyzja dyrekcji kazdy pracownik pzB bedzie

rozliczany nie za to co robi, lecz za to co zrobit !

Komisja ministerialna zalecita ponadto powota-
nie Spolki Akcyjnej pzB w Kolobrzegu, skladajacej
sie z Polskiej Zeglugi Baltyckiej, Orbisu i Baltony.
Wystapila tez z wnioskiem do Urzedu Gospodarki

48 Armatorskie podanie reki, W. Swiecicki,
SWieczor Wybrzeza’, 20-22.08.1982.

49 Wycieczki promami po Battyku,
»Rzeczpospolita”, 25.08.1982.

50 PZB rusza do natarcia, ,,Glos Wybrzeza’, 17.09.1982.

51 Niemowle zimng wodg z kranu karmione,
J. Poprawski, ,,Pobrzeze”, Wrzesien 1982.

Morskiej o pilng rozbudowe ze $rodkéw budzeto-
wych bazy promowej w Swinoujsciu®s.

23 sierpnia 1982 roku rozpoczeto nowy cykl
wycieczek po Baltyku ,,Popotudnie z Neptunem”
Do dyspozycji wycieczkowiczéw oddano dwa promy:
m/f WILANOW i m/f WAWEL. Ze Swinoujscia promy
wyplywaly na 8-godzinne rejsy po Baltyku*°.

Dnia 12 wrzes$nia 1982 roku na pokladzie m/f
SILESIA, z inicjatywy dyrektora pzB Janusza Rut-
kowskiego odbylo sie spotkanie z udzialem Polskiej
Zeglugi Morskiej (dyrektor Ryszard Karger), Orbis
(dyrektor Jerzy Sulkowski), Lot (dyrektor Jan
Kowalski). Ponadto uczestniczyli agenci generalni
z krajow skandynawskich i REN, przedstawiciele biur
podrézy. Wszyscy zagraniczni goscie pozytywnie
ocenili inicjatywy nowej dyrekeji PZB: po raz pierwszy
mysli sie o rozwoju linii promowych i dziataniach
marketingowych. W spotkaniu nie uczestniczyt
armator — Polskie Linie Oceaniczne>°.

Cale pasmo kumulujacych si¢ niekonsekwencji,
bledéw i porazek w polskiej zegludze promowej
scharakteryzowal Dyrektor Naczelny Stena Line Sten
Olson, ktory powiedzial: ,,pZB ma bardzo dorodnych
rodzicéw (pLO i PZM), bardzo bogatych, ale ztych
rodzicow. Zamiast karmi¢ swoje ,,niemowl¢” mle-
kiem z odzywkami, karmig je zimng wodg z kranu”.
Trudno podziela¢ w pelni tg opini¢ — przynajmniej
w stosunku do szczecinskiej Polskiej Zeglugi Mor-
skiej. Ale dyrektor Stena Line obserwujac liczne
przypadki bezsensownej konkurencji polskich
armator6éw i widzac skutki takich praktyk, miat
prawo tak powiedzie¢>!.

W pazdzierniku 1982 roku 72-osobowa grupa ini-
cjatywna zatozyla zwigzek zawodowy pracownikow
Polskiej Zeglugi Battyckiej. Byli to przedstawiciele
marynarzy, pracownikéw portéw i baz promowych
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oraz pracownikow administracji. Przewodniczacym
11-osobowego komitetu zalozycielskiego zostal
Grzegorz Ucinski®2.

Dyrektor Janusz Rutkowski stwierdzit, ze po raz
pierwszy whistorii kraju powstaje morski program
panstwa. Wymagac on bedzie $cistej wspolpracy re-
sortéw: spraw zagranicznych, spraw wewnetrznych,
finanséw, komunikacji. W pZB niezbedne s dziata-
nia: budowa nowych fozysk promowych w Gdansku
i Swinoujéciu, modernizacje dworcéw morskich,
w Kotobrzegu pilny remont falochronu, budowa
nowych dwoch proméw. Opracowano ramowy plan
rejsow na 1983 rok. Polegal on na utrzymaniu linii
Gdansk-Nynashamn-Helsinki, ponadto w sezo-
nie letnim Helsinki-Visby, rejsy na linii Swinouj-
$cie-Ystad oraz dwa razy w tygodniu do Kopenhagi,
mozliwo$¢é otwarcia linii Travemiinde—Gdansk,
alatem Travemiinde-Renne. Zaplanowano atrakcje
turystyczne, w tym party-tour, shopping-tour, mini
ferie, rejsy po Baltyku i ,,Popotludnie z Neptunem”
Prom m/f POMERANIA ma powrdci¢ do kraju, am/f
ROGALIN od czerwca 1983 roku zostanie wyczarte-
rowany na 135 dni na Wyspy Owcze3.

Istotnymi faktami dla dziatalno$ci przedsigbior-
stwa byto zawieszenie w dniu 31 grudnia 1982 roku
stanu wojennego. Wplynelo to w sposéb istotny
na zwiekszenie ruchu turystycznego ze Skandynawia.

W grudniu 1982 roku mial miejsce epilog ,,sprawy
Szymanskiego”. W Sadzie Rejonowym w Kosza-
linie zapadl wyrok w sprawie karnej dotyczacej
niegospodarnosci zatozyciela Polskiej Zeglugi
Baltyckiej w Kotobrzegu. Podczas rozprawy pa-
daty bardzo surowe opinie. Janowi Szymanskiemu
zarzucono rozrzutnos$¢ w dysponowaniu mieniem
PZB, a szczegblnie propagandowy rejs do Felixtowe,
wyludzenie ustug budowlanych przy budowie domu
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jednorodzinnego. Wedlug oskarzyciela Jan Szyman-
ski wykorzystujac pelniong przez siebie funkcje
zarzadzal apodyktycznie panstwowym majatkiem,
tworzac kosztowne wizje. Byt gtéwnym sprawca
pozniejszej sytuacji ekonomicznej armatora>4.

W 1982 roku notuje si¢ drastyczny spadek pasa-
zerskich przewozéw promowych: 113 483 pasazerow
(spadek o 55%), 26 334 samochodéw osobowych
(spadek o 46%), ale wzrost przewozdéw cargo:
22 168 samochodow ciezarowych (wzrost o 7%)
i 501 802 ton fadunkéw (wzrost 0 3%). W Polskiej
Zegludze Baltyckiej bylo zatrudnionych wowczas
2 665 pracownikow.

1983

Wedtug opinii lobby gdynskiego, Polska Zegluga
Baltycka, pomimo licznych pomystéw swoich
kierownikoéw, nigdy nie byla w stanie da¢ krajowi
sporych zyskéw. Oprocz dwoch pierwszych lat, przy-
nosila permanentnie straty. Nie pomagaly kredyty.
Przedsigbiorstwo nie posiadato wlasnych srodkéw
obrotowych. Regres rynkowy spowodowany stanem
wojennym jeszcze skumulowal kfopoty firmy. Gdyby
nie materialne i moralne wsparcie dla PZB ze strony
Polskiej Zeglugi Morskiej kotobrzeski armator nie
mialby szans na dalsze istnienie.

Wtedy pojawit si¢ pomyst przeksztalcenia przed-
sigbiorstwa w spotke. Jej substancja miaty by¢
wszystkie promy: pie¢ promoéw PZB i dwa promy
kolejowe pzMm. Nie nalezalyby do spotki nalezace

52 Komitet zatozycielski powstat
W PZB, ,Magazyn’, 8.10.1982.

53 Z wizytg w PzB. Wychodzenie z wirazu.
B. Czubasiewicz, ,,Glos Szczecinski”, 21.10.1982.
54 Sprawa Szymariskiego, J. Poprawski,
»Pobrzeze”, Grudzien/nr 4 1982.



do Polskiej Zeglugi Baltyckiej: zaktad portéw, zaktad
turystyki, flota trampowa oraz terminale promowe
w Gdansku i Swinoujs’ciu. Jako statutowi zalozyciele
spotki bylyby pzB, PZM i PLO. MoZliwos¢ przystapie-
nia mialyby réwniez Baltona, Orbis, PLL LOT oraz
prywatni akcjonariusze w kraju i za granica, zalogi
statkow i proméw, pracownicy ladowi i zagraniczni
kontrahenci. Siedzibg spoiki bytby Kolobrzeg. Ce-
lem nadrz¢dnym tej inicjatywy bylo to, aby polskie
promy nie zniknety z Baltyku, a ptywajace promy
i statki nie przynosily strat. Spotka miata wyposa-
zy¢ w $rodki obrotowe poszczegélnych armatoréw.
Projekt ten nie zostal ostatecznie zrealizowany?>s.

Dnia 17 lutego 1983 r. na poktadzie flagowego
statku Polskich Linii Oceanicznych STEFAN BATORY
podpisano porozumienie w sprawie utworzenia
Zwiazku Armatoréw Polskiej Marynarki Handlowej,
ktore parafowali dyrektorzy pLO, PzZM i PZB. Celem
zAPMH bylo ksztaltowanie warunkow sprzyjajacych
rozwojowi polskiej floty na miedzynarodowym
rynku zeglugowym. Che¢ przystapienia do zwigzku
wyrazity m.in. Zegluga Polska s.A., Polskie Towa-
rzystwo Okretowe s.A, Transocean w Szczecinie,
Polskie Ratownictwo Okretowe”3s.

55 Polska Zegluga Promowa s.A. - fakt czy propozycja?,
J. Zarzycki, ,Glos Szczecinski’, 18.02.1983.

56 W interesie zeglugi morskiej - Zwigzek
Armatoréw Polskich Marynarki Handlowej,
»Glos Wybrzeza’, 18.02.1983

57 Odbudowa kotobrzeskiej floty matych
trampow, ,,Glos Pomorza”, 28.02.1983.
58 Kto sig odwazy spali¢ mosty, W. Wisniewski,
»Zblizenia”, Nr 11/83, 17.03.1983.
59 Latanie baz promowych, J. Poprawski,
»Zblizenia”, Nr 20 (172), 19.05.1983

60 Pierwszy byl GRYF - 10 lat linii promowej do Helsinek,
J. Drzemczewski, ,,Glos Wybrzeza”, 20.06. 1983.

Potrzeba posiadania statkow mogacych wchodzi¢
do matych portéw Srodkowego Wybrzeza i innych
portéw baltyckich byta oczywista. Mata flota pZB
zestarzala si¢. Z posiadanych obecnie 14 statkdw, 11
musi by¢ skasowanych w ciaggu 2-3 lat. W porozumie-
niu z Polskg Zegluga Morska ztozono w Argentynie
zamowienie na 6 statkow o jednostkowej no$nosci
okolo 2000 DWT. Zostang one wyposazone w stery
strumieniowe, umozliwiajace swobodne manewro-
wanie w ciasnych akwenach baltyckich. Pierwsze
statki z Argentyny maja pojawic sie¢ w Kolobrzegu
w 1985 roku. W 1986 r. na mocy porozumienia z PZM
rozpocznie sie rowniez budowa serii statkow dla
pzB w gdanskiej Stoczni im. W. Lenina®”.

Dla poprawy sytuacji ekonomicznej pzB podpisala
umowe z firmg Forskip z Reykiaviku na wyczarte-
rowanie promu m/f ROGALIN. Obstugiwal on lini¢
promowa Reykiavik-Bremenhaven i Newcastle.

Ciekawe spostrzezenie pojawilo si¢ w ,,Zblize-
niach” - ,,...Nie ma problemu ekonomicznego pZB
jako firmy. Jest natomiast problem polskiej zeglugi
promowej. Ewentualna likwidacja pZB nie rozwiaze
tego zagadnienia, raczej je spoteguje”s.

Na bazie promowej w Swinoujéciu rozpoczeto
eksploatacje nowo wybudowanego stanowiska
promowego, gdyz dla proméw m/f POMERANIA
i m/f SILESIA linie cumownicze byly za krétkie>®.

12 czerwca 1983 roku przypadl jubileusz 10-lecia
linii Gdansk-Helsinki. Tyle samo liczy specjalnie
otwarta baza promowa przy nabrzezu kpt. Ziétkow-
skiego w porcie gdaniskim. Pofaczenie zaingerowat
dowodzony przez kapitana Zbigniewa Wacowskiego
m/f GRYF, zakupiony jeszcze przez pLO.

20 czerwca 1983 roku NBP zwrdcil si¢ do Polskiej
Zeglugi Baltyckiej o splate kredytu inwestycyjnego
w wysokosci ponad 1 mld PLN w nieprzekraczalnym
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terminie do 1lipca 1983 roku. PZB tych $rodkéw nie
posiadata, a ponadto byla zadtuzona w pzm. Dzia-
tania Dyrektora Janusza Rutkowskiego byly bardzo
kontrowersyjne. Wedlug specjalistéw dominowata
u niego niekonsekwencja decyzji i samozadowolenie.
Linia Kopenhaga-Travemiinde przynosita coraz
wigksze straty. Dla niewielkiego zysku z czarteru
rozbito najstarsza lini¢ do Ystad. Przedluzano termin
sprzedazy m/f ROGALINA. Polityka zeglugowa pZB
byta zaprzeczeniem deklarowanych zamiaréw. PLO
krytykowalo projekt utworzenia spétki armatorow,
uwazajac,ze z partnerem deficytowym nie nalezy
tworzy¢ spétki. Sa dwie drogi z impasu finansowego
pZB: albo wréci¢ do stanu z 1977 roku i odda¢ promy
do pLO, albo podejmowac proby przetrwania, nie
tracac zaufania do kontrahentéw. Dyrektor pzm
Ryszard Karger byl za utrzymaniem pzB. Uwazat
ponadto, ze promy kolejowe z PLO powinny przejs¢
do pzB. Twierdzil ,,...tak dlugo bedziemy wspoma-
ga¢ PZB, az stanie na nogi”. Ale kierownictwo pZB
popetnialo biedy.c!.

Styl kierowania firma przez dyrektora zostat
poddany ostrej krytyce: zarzadzat on firmg na wzdr
zachodni w sytuacji, gdy brak byto srodkéw. Dnia
19 lipca 1983 roku Janusz Rutkowski zostaje odwo-
tany ze stanowiska Dyrektora Naczelnego Polskiej
Zeglugi Baltyckiej. Przeszedt do pracy w zatogach
plywajacych pZzB. Stanowisko po nim przejmuje
dyrektor komisaryczny Janusz Komander.
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JANUSZ KOMANDER W branzy gospodarki morskiej
pracowat od 1952 roku, m. in. w Polfrachcie, pPLO,
Zarzadzie Portu Gdynia i PzMm. Byt organizatorem

i dyrektorem zarzadzajacym Polsko-Wtoskiej Spotki
Zeglugowo-Agencyjnej Polascamer z siedziba w Genui.
Po powrocie do Polski podjat prace w pzm w Szczeci-
nie na stanowisku petnomocnika Pzm do wspotpracy
zPZB, zajmujac sie przygotowaniem do powotania
spotki zeglugowej Polferries. Formalnie zostat skiero-
wany przez Kierownika Urzedu Gospodarki Morskiej
Jerzego Korzonka do PzB jako dyrektor komisaryczny.

Nowy dyrektor méwit, ze ma plan poprawy
sytuacji w przedsiebiorstwie: ,,...nie ma mowy o li-
kwidacji przedsigbiorstwa, gdyz jest ono potrzebne
gospodarce narodowe;j”.

W Kolobrzegu odbylo si¢ wyjazdowe posiedzenie
Komisji Morskiej KC PzPR i polepszyl sie klimat
wobec Polskiej Zeglugi Baltyckiej. Armator zostat
wreszcie objety systemem doptat wyréwnawczych,
przystugujacych niektérym centralom handlu
zagranicznego. Chodzi o wyréwnanie réznicy
pomiedzy oficjalnym a faktycznym przelicznikiem
UsD, tak jak majg inni armatorzy. Uzyskano tez za-
pewnienie o otrzymaniu $rodkéw na modernizacje
baz promowych w Swinoujéciu i Gdansku. Mate
statki trampowe beda sukcesywnie wycofywane,
poczawszy od tych, ktore przynosza najwigksze
straty. Natomiast w porozumieniu finansowym
z Polska Zegluga Morskg rozpocznie sie budowa
dziesieciu statkoéw typu ,,Kolmax” - frachtowcow
0 no$nosci 2000 bWT, uniwersalnych, zdolnych

61 Kotobrzeski bankrut, K. Pohl,
»Morze i Ziemia”, 23.06.1983.



przewozi¢ fadunki masowe, drobnice, tarcice spa-
letyzowang, kontenery i tadunki toczne. Pierwszy
ma wej$¢ do portu Kotobrzeg w 1986 roku. Linie
beda obstugiwaé cztery promy. Kluczowym pro-
mem jest m/f ROGALIN, ktéry zarabia, gdy wiezie
co najmniej 300 pasazeréw. Bedzie on przerzucany
rotacyjnie pomiedzy liniami dla poprawy efektyw-
nosci wykorzystania. Zrezygnowano natomiast
z linii Travemiinde-Kopenhaga©2.

Dnia 18 pazdziernika 1983 roku uksztattowala sie
w pzB Rada Pracownicza, ktérej przewodniczacym
zostal kapitan Tomasz Dziwota. Szefem Zakladu
Zeglugi po Alfredzie Chlebionku zostat Piotr Cie-
klinski. Postanowiono generalnie zweryfikowa¢
strukture organizacyjna przedsigbiorstwa.

W grudniu 1983 roku ponowita si¢ fala krytyki
wobec kolobrzeskiego armatora. Usytuowanie
w Kolobrzegu armatora promowego nie miato
zadnego uzasadnienia i interesu spolecznego. Nie
mozna rozbudowac¢ portu w Kolobrzegu, gdyz brak
jest na to miejsca oraz nie pozwalaja warunki hy-
drologiczne. Nikt nie wyda astronomicznych sum
na takie przedsiewziecie. ,,Male jest pigkne, jesli
jest inne. Inaczej stanowi karykature duzego”¢3.
Riposta na ten artykul M. Esdena jest odpowiedz
Dyrektora Zeglugi pzB Wiestawa Hildebrandta,

62 Nie ma dylematu ,,by¢ albo nie byc¢”,
J. Poprawski, ,,Glos Pomorza’, 26/27. 09.1983.

63 Stodki grzech woluntaryzmu, M. Esden,
»Pobrzeze”, Grudzien 1983.

64 Grzechem jest nie wiedziec i pouczac,
W. Hildebrandt, ,,Glos Pomorza”, 14.03. 1984.

65 Bez cudéw na prostg, K. Pohl,
»Morze i Ziemia”, 25.01.1984.

ktéry nie zgadzal si¢ z autorem reportazu w ,,Po-
brzezu” i uwazal tezy redaktora za obrazliwe i malo
kompetentnes*.

Jeszcze w czerwcu 1983 roku PZB stala na progu
bankructwa. Bank w trybie natychmiastowym
domagal si¢ splaty kredytu inwestycyjnego w wy-
sokosci 1 mld zt. Dlug wobec pzZM wynosit 700 min
zt. Owczesne kierownictwo podejmowato decyzje
karkotomne dla firmy, np. usuniecie z linii Swi-
noujscie-Ystad jednego promu i zastgpienie go
statkiem ro-ro, co jednak znéw zwiekszalo deficyt.
W przededniu sezonu uruchomiono polaczenie
Kopenhaga-Travemiinde, ale linia przyniosta pot
mld zt strat.

Pomocng don wyciagneta wtedy pzm. Pozyczono
ze Szczecina 2,5 mld zI, wykupiono zadtuzone promy
i wyczarterowano je. Dyrektor pzZm Ryszard Kar-
ger postawit jednak ostre warunki: ,,...od tej pory
skonczyt sie okres glupich decyzji w pZB i nic tam
nie bedzie si¢ dzialo bez naszej wiedzy®°.

Zamiast planowanych wcze$niej strat w wyso-
kosci 213 mln PLN, osiggnigto zysk 77 mln PLN.
Zlikwidowano linie Kopenhaga-Travemiinde, z linii
do Ystad usunieto rorowiec, zlikwidowano zbedne
przedstawicielstwo w Kopenhadze, wykorzystano
maksymalnie prom m/f ROGALIN do rejsow wy-
cieczkowych, na promach usprawniono dziatalnos¢
handlowo-gastronomiczng, wdrozono program
gospodarki oszczednosciowej w przedsiebiorstwie.

Zgodnie z zaleceniem Urzgdu Gospodarki Mor-
skiej, aby zautomatyzowa¢ dziatalnos¢ handlowo-ga-
stronomiczng na promach Polska Zegluga Battycka
wdrozyla na m/f POMERANII i m/f ROGALINIE
komputerowy system kas rejestrujacych. Rozpo-
znawano najpierw dzialanie systeméw kasowych
u armatoréw zagranicznych: Silia Line, Sealink
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i TT-Line oraz zapoznano si¢ z technologia systemu
dziatajacego w Warszawie w Hotelu Victoria. System
ten pozwalal na komputerowa ewidencje operacji
finansowych na promach, rozliczenie kazdego
punktu sprzedazy, kazdego pracownika obstugi
gastronomicznej oraz recepcyjnej. Zapewnial tez
kontrole tej dziatalnosci, uproscit proces sporzadzania
sprawozdan i raportow, uporzgdkowat obrét towa-
rowy. Armator spodziewal si¢ wzrostu utargéw oraz
poprawy jakosci obstugi pasazeréw. Zdecydowano
sie na zakup systemu amerykanskiej firmy National
Cash Register. Kasy rejestrujagce NCR byly wtedy
najwyzej cenionym systemem tego typu w Europie.
Mozna je bylo fatwo dopasowa¢ do indywidualnych
potrzeb uzytkownika i specyficznych warunkéow
eksploatacyjnych na morzu. System tez ulatwiat
prace kelnerom, recepcji hotelowej i pasazerom®e.

Korzystnym okazaly si¢ czartery m/f SILESII
na Morze Srédziemne oraz m/f ROGALINA do Is-
landii. pZB zarobila na tym 68 mln PLN.
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W dniu 22 lipca 1983 roku zostal zniesiony
w Polsce stan wojenny. Zwiekszylo to natychmiast
ruch turystyczny promami.

W 1983 roku flota trampowa PZB w 355 rejsach
przewiozla ponad 282 tysigce ton tadunku, ale byt
to wynik gorszy, niz w latach ubieglych: w 1980
roku 379 tysiecy ton, w 1981 roku 370 tysigcy ton,
w 1982 roku 311 tysiecy ton. Przyczyny spadku nalezy
szukac glownie w starzejacej si¢ flocie i wycofaniu
czterech jednostek’.

Sytuacja przewozowa jednak bardzo poprawia
sie. Przewozy promowe w 1983 roku byly naste-
pujace: 208 785 pasazerow (wzrost o 84%), 43 040
samochodow osobowych (wzrost 0 63%), 22 677
samochoddéw ciezarowych (wzrost 0 2%) i 528 950
ton tadunkdow (wzrost 0 5%). Stwierdzono znaczng
dynamike przewozoéw pasazerskich z samochodami
osobowymi w stosunku do zalamania w 1982 roku.
Wplywy dewizowe wyniosly 17 720 tysiecy usp.

66 Komputer na promie, E. Wisniewski,
»Kurier Polski”, 17.04.1984.

67 Armator z przyszloscig, A. Sitek,
»Dziennik Baltycki”, 6.02.1984.
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Stefan Gebicki 1984-1993

1984

W 1983 roku Polska Zegluga Battycka osiggneta lepsze
wyniki finansowe. Zamiast przewidywanej w planie
straty w wysokosci 213,3 mln PLN bilans zamknigto
zyskiem 77 mln PLN. W zegludze trampowej nasta-
pit dalszy spadek iloéci przewiezionych tadunkow.
Coraz wiecej czasu pochlanialy postoje remontowe
i usuwanie awarii. PZB wypracowala w 1983 roku
17, 720 mln usp nadwyzki dewizowej, tj. o blisko
5 mln USD wigcej niz w 1982 roku, pomimo stale
postepujacego spadku kursu walut skandynawskich,
ktorymi gléwnie ptacg pasazerowie proméow. W 1983
roku znacznie obnizono w pzB koszt uzyskania
dolara: z 137 zt w 1982 roku do 111 zt w 1983 roku.
Na tak zdecydowang poprawe wynikéw finan-
sowych zlozylo sie pomys$lne wykonanie zadan
rzeczowych. Oszczednosci uzyskane w wyniku
realizacji planu uzdrowienia gospodarki przedsie-
biorstwa osiagnely w 1983 roku sume blisko 300 mln
PLN. Dyrekcja zwracata uwage na poprawe obstugi
pasazerow na promach i tadunkéw w bazach pro-
mowych, przestrzeganie $cisle rozkladéw rejséw,
co wplyneto na odzyskanie zaufania u klientéw
zagranicznych. Zamierzano tez wprowadzic¢ na linie
Swinoujécie-Ystad nowy uniwersalny prom, mogacy
zabiera¢ rowniez wagony kolejowe, z napedem przy
pomocy turbin parowych oraz wycofa¢ cztery statki
trampowe, przynoszace najwieksze stratys.
Dyrektor Janusz Komander od dnia 1 stycznia
1984 roku wprowadzil centralng dyspozycje kadrami
morskimi i [gdowymi. Poprawiono tez marketingowo
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przygotowanie do rejséw poprzez dystrybucje stalych
rozkladéw rejséw, folderow i inne formy reklamy.

Na bazie promowej w Swinoujsciu trwaly prace
remontowe budynku dworcowego. Za dwa lata
budynek ma by¢ bardziej przystosowany do ob-
stugi pasazeréw. Zostanie nadbudowane pigtro,
poszerzony hol, miejsce dla jednoczesnej odprawy
celno-paszportowej. Koszt remontu wyniesie okoto
60 mln PLN®.

Jeszcze w styczniu 1984 roku dyrektor komisa-
ryczny Janusz Komander oglosit konkurs na sta-
nowisko dyrektora naczelnego pzB, informujac,
ze sam nie bedzie bral udzial w nim. W lutym 1984
roku pojawita sie nowa wersja magazynu morskiego

»Bryza’, miesiecznika adresowanego do pracowni-
kow trzech armatoréw: Polskiej Zeglugi Morskiej,
Polskiej Zeglugi Battyckiej i Transoceanu. Nie jest
to pismo nowe, gdyz ukazywalo si¢ w pZM juz od 23
lat”°. Wedtug Dyrektora Janusza Komandera pZB
pod wzgledem finansowym znajduje si¢ na wlasci-
wym kursie. Postanowiono utrzymac cztery potacze-
nia promowe: Swinoujs’cie—Ystad, Gdansk-Helsinki,
Swinoujécie-Kopenhaga i Gdarisk-Nynashamn oraz
cztery linie sezonowe na trasach: Swinoujécie-Tra-
vemiinde, Gdansk-Travemiinde, Helsinki-Visby

68 Polska Zegluga Baltycka przedsigbiorstwem
rentownym, ,Glos Pomorza’, 20.01.1984.

69 Ladniejszy i wygodniejszy dworzec — baza promowa
w Swinoujsciu, ,Glos Szczecinski’, 26.01.1984.

70 ,Bryza” magazynem morskim PZM, PZB i
Transocean, ,,Glos Szczecinski’, 7.02.1984.



i Travemiinde-Reonne. Prom m/f SILESIA, ktéry
przynosit straty, ptywa w optacalnym czarterze
u armatora tunezyjskiego. Rozbudowano tez oferty
dla turysty polskiego poprzez krajowe wycieczki
do atrakcyjnych portéw zachodnich. Prom m/f
ROGALIN, ktdry przez ostatnie lata eksploatacji byt
jednostka deficytowa, w tym roku dzigki wycieczkom
nie przynosi strat”!.

W szczecinskiej Stoczni Remontowej Gryfia
odbyly si¢ remonty proméw PZB: m/f WILANOW,
m/f WAWEL i m/f POMERANIA.

Dyrektor komisaryczny Janusz Komander, po wy-
konaniu swojej misji w PZB opuscil stanowisko
w dniu 1 kwietnia 1984 roku. Minister Jerzy Korzonek
podzigkowat Januszowi Komanderowi za efektywna
prace w pZB: w okresie najwigkszego zagrozenia
bytu przedsiebiorstwa, pod jego reka firma wyszla
obronng reka.

W dniu 2 kwietnia 1984 roku na stanowisku
Dyrektora Generalnego Polskiej Zeglugi Battyckiej
rozpoczyna prace Stefan Gebicki. Wygral on kon-
kurs na to stanowisko, w ktérym uczestniczylo
czterech kandydatow.

71 Zegluga promowa na dobrym kursie,
T. Stec, ,,Gazeta Krakowska”, 2.02.1984.

Stefan Gebicki.
Fot. K. Ratajczyk.

STEFAN GEBICKI urodzitsie 9 czerwca 1938 roku w Piotr-
kowie Trybunalskim. W 1962 roku podjat prace w Cen-
trali Eksportowo-Importowej Olinex w Warszawie, byt
m.in. kierownikiem filii w Kotobrzegu. Studia wyzsze
na Politechnice Szczecinskiej w 1978, uzyskujac tytut
zawodowy magistra ekonomii. Po ukofczeniu studidw,
w latach 1979-83 byt attache handlowym w Dhace
(Ludowa Republika Bangladesz). Pracujac w han-

dlu zagranicznym byt m.in. rzeczoznawca w dziedzi-
nie transportu morskiego. Po powrocie do kraju zostat
asystentem dyrektora naczelnego Polskiej Zeglugi Bat-
tyckiej w Kotobrzegu, w 1984 roku awansowany na dy-
rektora naczelnego. W 1988 roku zostat wybrany na sta-
nowisko prezesa Zarzgdu Polskich Armatorow. Byt tez
wiceprezydentem Miedzynarodowego Zwiazku Arma-
torow (INsA). Nalezatdo Ogélnopolskiego Porozumie-
nia Zwigzkow Zawodowych. W 1989 roku uzyskat man-
dat posta na Sejm kontraktowy X kadencji w okregu
koszalinskim z puli Polskiej Zjednoczonej Partii Robot-
niczej, do ktorej nalezat od 1968 roku. Pod koniec ka-
dencjinalezat do Klubu Niezaleznych Postow. Zasiadat
w Komisji Stosunkow Gospodarczych z Zagranica i Ko-
misji Gospodarki Morskiej. Odznaczony Ztotym Krzy-
zem Zastugi w 1985 roku oraz Medalem 40-lecia Polski
Ludowej. Zmart 18 maja 2017 roku.
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Od 13 maja 1984 roku uruchomiono sezonowe
polaczenie Gdansk-Travemiinde. Obstugiwal je
do 15 pazdziernika br. m/f ROGALIN. W tym samym
czasie do Helsinek ptywata m/f POMERANIA72.

W malowniczym Ystad obchodzono 10-lecie kole-
jowej komunikacji promowej z Polska oraz 20-lecie
linii pasazersko-samochodowej Ystad-Swinoujscie??.

Pierwsze potrocze 1984 roku pZB zakonczyla
dobrymi wynikami. Dotyczy to obok niezmiennie
rentownych przetadunkéw portowych réwniez ze-
glugi promowej. Promy przewiozty w tym okresie
ponad 98 tysiecy pasazerdw, czyli o 14 tysiecy wiecej
niz w 1983 roku w tym okresie. Pomogta w tym
réwniez przyjeta od roku zasada, aby nie zmienia¢
rozkladu rejséw. Do kasy pzM przestano transze
zadluzenia, a dyrektor Stefan Gebicki stwierdzit,
ze calos¢ zadluzenia zostanie sptacona w ciagu
czterech lat”4. Lipiec 1984 roku stal si¢ miesigcem
rekordowym: przewieziono 44 363 pasazeréw (liczba
nie zanotowana od 1979 roku), 8 625 samochodéw
osobowych i 1359 samochoddéw ciezarowych?s.
Przychody PZB z obrotéw towarowych w porcie
handlowym Kotobrzeg wyniosty okofo 70 mln pLN.

W calym 1984 roku promy przewiozty 268 806
pasazerow (wzrost 0 29%), 49 090 samochodéw
osobowych (wzrost 0 14%), 20 494 samochoddéw
cigzarowych (spadek 010%) i 491 344 ton fadunkéw
(spadek 0 7%).

1985

Kolobrzeski armator postawil w sezonie letnim 1984
roku do dyspozycji kompanii Cotunava prom m/f
SILESIA wraz z zalogg. Prom utrzymywat stalg ko-
munikacje miedzy portem w Tunisie - La Goulette,
wloska Genug i Marsylig we Francji. W kazdym
rejsie statek przyjmowal 500-600 pasazeréw. Pelny
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byl tez poktad samochodowy. Obok wycieczek
i turystéw ptywaly tez grupy pielgrzymow z Europy
do Mekki. Jesienia prom kursowal miedzy Tunisem
a La Valetta na Malcie, sycylijska Katanig i Genua.
Po jesiennych i zimowych rejsach m/f sILEs1A
poplyneta do stoczni w Livorno. Kontrakt z tune-
zyjskim armatorem byl zawarty na trzy lata. Jesli
nie zostanie odnowiony, wygasnie w potowie 1986
roku. Prom cieszy! si¢ na tamtym rynku uznaniem:
klimat i atmosfera na statku i podejécie do pasazera
byly na najwyzszym poziomie?.

Uaktywnialy si¢ tez morskie biura podrézy pZzs.
MBP w Lodzi zorganizowalo dla okoto 200 uczniéw
z Y6dzkich szkot rejs z Gdanska do Helsinek. Celem
byto spopularyzowanie problematyki morskiej oraz
pokazanie pracy marynarzy i polskich tradycji
marynistycznych wsréd mlodziezy?”.

Polska Zegluga Morska zakupuje 25 pazdzier-
nika 1985 roku od szwedzkiego armatora prom
pasazersko-samochodowy EUROPAFAERJAN SYD,
ktéry zostaje wyczarterowany do Polskiej Zeglugi
Baltyckiej i jako m/f raNcuUT obstugiwal linie
Swinoujécie-Ystad oraz rejsy wycieczkowe do Tra-
vemiinde i Kopenhagi. Prom posiadal 290 miejsc

72 Sezonowe polgczenie proméw PZB ze
Skandynawig, ,Zycie Warszawy’, 14.05. 1984.

73 20 lat kursujg promy na trasie Swinoujscie — Ystad,
M. Gorski, ,,Glos Szczecinski”, 21.05.1984.

74 Dobre pétrocze w Polskiej Zegludze
Baltyckiej, ,,Gtos Pomorza’, 11.07.1984.

75 Rekordowy lipiec na promach
PZB, ,,Gtos Pomorza” 13.08.1984.

76 Polskim promem po Morzu Srédziemnym,
»Rzeczpospolita,” 19/20.01. 1985.

77 Szkola na morzu wyrusza w rejs,
»Dziennik Baltycki”, 27.01.1985.



sypialnych w 132 kabinach. Maksymalna liczba
pasazerow, ktorg mogt przewiez¢ — 1131. Posiada
restauracje¢ na 18o miejsc, bar samoobstugowy
na 64 miejsca, koktajl-bar i kawiarnia na 138 miejsc.
Laczna dlugos¢ linii tadunkowej wynosi 375 m.

W niedalekiej przyszlo$ci ma nastapi¢ gene-
ralna wymiana malego tonazu trampowego PZB.
Kolobrzeski armator zostanie wyposazony przez
Polska Zegluge Morska w serie¢ matych masowcow.
Podpisano umowe ze stoczniami we Wroctawiu,
ktére zobowigzaly si¢ zbudowa¢ 12 statkéw o no-
$nosci do 2 tysiecy DWT i zanurzeniu pozwalaja-
cym swobodne zawijanie z fadunkiem do portéw
w Kotobrzegu i Ustce?®.

Powraca sprawa modernizacji portu w Koto-
brzegu. Juz w 1975 roku Hydrobudowa Gdansk
zatopila 2 mile od brzegu morza kamien wegielny
pod przebudowe wejscia do portu Kolobrzeg. Nadal

78 PZM firmuje budowg 12 trampéw dla
PZB, ,,Glos Szczecinski’,;.02.1985.

79 Co dalej z portem w Kotobrzegu?, K. Pohl,
»Morze i Ziemia”, 23.04.1985.

80 Zegluga w poprzek, M. Borkowski,
SWybrzeze”, 24.11.1985.

81 Nowoczesny prom Retro,
»Morze i Ziemia”, 12-18.06.1985.

Prom m/f tANCUT.

jest ono uwazane za niebezpieczne, waskie, plytkie
i ograniczajace dtugos¢ zawijajacych statkow do 75
m. Planowano za kwot¢ 5 mln PLN przebudowe,
rozbudowe i modernizacje portu: nabrzeza, dworzec
morski, wejécie do portu. Z tych planéw pozostato
niewiele. Obecnie port wykorzystywany byt w 50%7°.

Z Tréjmiasta docieraja znéw glosy krytyku-
jace sens powotlania Polskiej Zeglugi Baltyckiej
w Kolobrzegu®®.

Dyrektor Stefan Gebicki prowadzit rozmowy
w stoczni Kockums w Malmo w sprawie budowy
uniwersalnego promu dla pzB. Zastosowanie napedu
parowego uczyni ten prom pionierskim w tej klasie
w Europie. Jednostka bedzie cicha, nie wibracyjna
i tansza w eksploatacji. Zatozenia techniczno-eko-
nomiczne do projektu promu opracowalo biuro
konstrukcyjne Marine Consultants w Szczecinie
pod kierunkiem prof. dr inz. Jerzego Piskorza-Nalec-
kiego. Jednostka bedzie miata 155 m dtugosci, 26 m
szerokosci, 4 400 DWT nosnosci. Poklad pasazerski
na 462 os6b w kabinach 21 4 osobowych. Jedno-
razowo prom bedzie mdgl zabra¢ 600 pasazerdw.
7 pokladow, w tym 3 eksploatacyjne: kolejowy na 34
wagony, 42 lory i 500 m? powierzchni na samo-
chody osobowe. Prom ma wejs¢ do eksploatacji
w 1987 roku??,

Na terenie terminalu promowego w Swinoujéciu
dnia 25 pazdziernika 1985 roku odbyta si¢ uroczystos¢
podniesienia bandery na promie pasazersko-sa-
mochodowym m/f tANCUT. Prom ten zakupifa
Polska Zegluga Morska, a kolobrzeski armator
wyczarterowal jednostke od pzZm. Prom moze po-
miesci¢ 800 pasazerow, w tym 300 w kabinach oraz
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230 samochod6w osobowych. Bedzie zatrudniony
na linii Swinoujécie-Ystad. Prom ten obstugiwat
dotychczas linie Helsingborg—Grenaa pod nazwa
EUROPAFARJEN IV, a wcze$niej OLIVER TWIST®2,
W 1985 roku Polska Zegluga Baltycka przewiozta
promami 276 327 pasazerow (wzrost 0 3%), 49 282
samochodéw osobowych (ten sam poziom co w1984
roku), 21 495 samochoddéw cigzarowych (wzrost
05%) 1523 584 ton tadunkéw (wzrost 0 7%).

1986

Rok 1986 rozpoczat sie kolejnymi atakami i nieche-
cig do Polskiej Zeglugi Battyckiej ze strony prasy
gdanskiej. Redaktorzy Leszek Jasinski i Maciej
Borkowski pisali m.in. ,,...Kolobrzeg nie powinien
zarzadza¢ promami, bo stad gorzej wida¢ i stychac,
co sie dzieje w Swinoujéciu czy Gdansku. Promami
powinna zarzadza¢ nowa firma, np. spolka, byle
tylko nie pZB”%3.

Polska Zegluga Battycka jest jedynym we flocie
handlowej armatorem, ktéry posiada wtasng ,,stocz-
ni¢ remontowq”. Chodzi o Armatorski Osrodek
Remontowy w Kotobrzegu, mogacy wykonywac
roboty nie wymagajace dokowania statkéw. We
wlasnym zakresie AOR przeprowadza dorazne
naprawy i remonty klasowe, np. odnowienie klasy
na m/s BARLINEK.

Poczatkowo zamierzano statek skierowac
do Stoczni ,,Parnica” w Szczecinie, gdzie okreslono
czas remontu na 45 dni za cene¢ robocizny 4,87
mln PLN. Armatorski O$rodek Remontowy wyre-
montowal statek w 40 dni, robocizna pochtoneta
niewiele ponad 2 mln pLN. Plywajacy w czarterze
na Morzu Srédziemnym prom m/f SILESIA zostal
odestany do remontowej stoczni wloskiej, ale pZB
zastrzegla sobie wykonanie czesci robot przez ekipy
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M/s BARLINEK. Fot. Archiwum pzB.

polskie. Do Wtoch poleciato 8o fachowcéw: z AOR,
elblaskiego Zamechu, $wigtochtowickiej Zgody,
Hydrosteru i MmoRrs. Ekipy polskie wykonaty prace
za polowe ceny. Do Armatorskiego Osrodka Re-
montowego pzB dobierano fachowcow, szczegdlnie
silnikowcow, rurarzy, spawaczy, stolarzy i tapiceréw,
ktorzy wykonywali prace podczas postojow proméw
na bazach promowych lub podczas rejséw, czego
pasazerowie nie zauwazali®4.

W ciggu minionych dziesigciu lat PZB przezywala
wzloty i gorsze okresy. Najwigksze sukcesy prze-
wozowe osiagnieto w 1979 roku, aby w nastepnych
latach wkroczy¢ w bardzo trudny okres, kiedy
armatorowi grozilo bankructwo. Dzigki pomocy
Polskiej Zeglugi Morskiej i wysitkom zatogi przed-
siebiorstwo od dwdch lat firma uzyskuje pomyslne

82 Polska Zegluga Baltycka, ,Morze”, 4/662, Maj 1986.

83 Co wida¢ z Gdatiska?, L. Jasinski, ,Glos Wybrzeza’,
2.01.1986; M. Borkowski, ,Wybrzeze”, 5.01,1986.

84 Remontowac statki na potowe ceny,
,»Glos Pomorza”, 16.05.1986.
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wyniki przewozowe i finansowe. Nadwyzka de-
wizowa wyniosta w 1985 roku 20,6 mln UsD, przy
19,2 mIn UsD w 1984 roku. Rok zamknieto zyskiem
przeszlo 100 mln PLN, wigkszym niz w 1984 roku.
Pozwala to regularnie sptaca¢ dtugi. Dokonano juz
splat 22 rat®s.

Natomiast flota pzB byta przestarzata. Sredni wiek
sze$ciu eksploatowanych przez armatora proméw
wynosi 13 lat. A jeszcze gorzej z trampami: na dzie-
sie¢ statkow siedem liczy po 26 lat, trzy pozostate
po 14 lat. Warunkiem odbudowy i rozbudowy ruchu
pasazerskiego jest dysponowanie nowoczesnym

85 PzB na dobrym kursie, ,Rynki zagraniczne”, 24.05.1986.

86 PZB: kurs na przetrwanie, A. Niewiadomski,
»Polityka Eksport-Import”, Czerwiec 11/190, 1986.
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promem o standardzie odpowiadajacym oczeki-
waniom klientéw szwedzkich, finskich i dunskich.
Polska zegluga promowa wydaje si¢ zbyt istotnym
ogniwem transportu na linii Potudnie-Péinoc, aby
skazywac ja na stagnacje czy niedorozwoj®e.

Dnia 18 czerwca 1986 roku Poczta Polska wy-
dala seri¢ znaczkéw z okazji 10-lecia powstania
Polskiej Zeglugi Baltyckiej. Przedstawialy one
wizerunki proméw PZB w polaczeniu z widokami
miast portowych, do ktérych ptywaty. W dniu
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edycji Poczta Polska wprowadzita takze stempel
pocztowy z datownikiem i z napisem Polferries
oraz specjalne koperty®”.

Wyijscie pzB z kryzysu, osiggniecie rentownosci,
widoczna z roku na rok poprawa wynikéw ekono-
micznych oraz rozszerzenie ustug w przewozach
pasazerskich i towarowych, dowodza celowosci
wspierania kotobrzeskiego armatora?s.

Z duzym impetem rozwija si¢ w firmie tech-
nologia informatyczna. W budynku Centrali pZB
w Kolobrzegu komputery pracowaly pelng para.
Na wielu biurkach pojawily sie¢ monitory. Po okresie
korzystania z ustug ciGM w 1985 roku pzB zakupita
wlasny sprzet komputerowy w firmie National Cash
Register, a systemy oparte sg na serwerze NCR I-9020.
W zatrudniajacym 10 0s6b osrodku obliczeniowym
eksploatowane byly systemy wspomagajace zarza-
dzanie przedsiebiorstwem: finansowo-ksiegowy, pta-
cowy, kadrowy, gospodarki materialowej. Na dwoch
promach (m/f POMERANIA i m/f ROGALIN) pracuja
systemy NCR-2160, ktére obstuguja gastronomie,
punkty sprzedazy i recepcj¢ hotelowg. Osrodek
bedzie wdrazal systemy na kolejnych promach.
Najpilniejsza potrzebg jest teraz budowa krajo-
wej sieci komputerowej, taczacej Centrale, bazy
promowe i Morskie Biura Podro6zy. Potem system
bedzie rozszerzony o agentéw zagranicznych pzs
w Helsinkach, Ystad, Travemiinde i Kopenhadze.
Kierownictwo pZB stworzylo dogodny klimat dla
rozwoju informatyki. Dostrzezono, ze wieloza-
ktadowe przedsigbiorstwo zeglugowe musi mie¢
efektywne wspomaganie informatyczne®.

Z okazji 10-lecia dziatalnosci Polskiej Zeglugi Bat-
tyckiej zostal wybity okoliczno$ciowy medal. Awers
prezentuje polaczenia promowe pZB ze Swinoujécia
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Terminal systemu kasowego NCR. Fot. ze zbioréw autora.

i Gdanska, natomiast rewers fragmet portu w Ko-
tobrzegu z matym drobnicowcem?®°.

W latach siedemdziesiatych istniaty projekty
znacznej rozbudowy portu Kotobrzeg, aby umozliwi¢
zawijanie duzych statkéw, w tym promoéw. Po upadku
wielkich planéw promowych Urzad Morski przy-
stapit do przygotowania do prac remontowych
i poprawy warunkow zeglugi statkéw o nosnosci
do 2 tysiecy DWT. We wrze$niu rozpoczeto wstepne
prace remontowe, a wykonawca byla Hydrobudowa
z Gdanska. Remont ma potrwac do 1993 roku. Prace
remontowe obejmujg caly falochron wschodni, ob-
cigcie 0 30% wschodniej glowicy wejécia portowego,
co poszerzy wejscie do portu. Ponadto w basenie
rybackim Barki zakonczono kapitalny remont

87 Znaczki Polferries, H. Szczepanska, op. cit., s.59.

88 Rola spokojniejszej zeglugi, J. Narkowicz,
,Glos Pomorza”, 24.09.1986.

89 PZB stawia na informatyke, W. Budzinski,
»Glos Pomorza’”, 21.11.1986.

90 Nowy medal morski, ,,Morze”, Grudzien 1986.



nabrzeza i rozpoczeto remont kapitalny nabrzeza
postojowego dla rybakéw indywidualnych®!.

W 1986 roku poprawie ulegly przewozy promowe:
przewieziono 297 050 pasazeréw (wzrost o 7,5%),
56 546 samochoddw osobowych (wzrost 0 15%),
24 220 samochodéw cigzarowych (wzrost o 13%)
i 585 142 ton tadunkdéw (wzrost 0 12%).

1987

Polska Zegluga Baltycka po dziesieciu latach dziatal-
nosci byla juz organizacja gospodarczg, ktora przy
posiadaniu niezbednych srodkéw bytaby w stanie
rentownie prowadzi¢ zegluge promowa. Czy polska
gospodarke morska sta¢ na kolejng reorganizacje,
ktdra przyniesie wigcej szkody niz pozytku? Cho-
dzi o projekt spotki amatorskiej z pZm, PLO i PZB,
z siedzibg w Gdansku lub Szczecinie. Polska zegluga
promowa powinna by¢ oparta na gtéwnym pota-
czeniu Swinoujécie-Ystad, do ktérego powinien
by¢ wybudowany nowy, dostosowany do specyfiki
tej linii tonaz®2.
Istotnym problemem dla gospodarki morskiej

byla rozbudowa bazy promowej w Swinoujéciu. Baza

91 Wielki remont portu Kolobrzeg,
,»Glos Pomorza”, 19.12.1986.

92 Co dalej z zeglugg promowg? U. Réznowska,
»Irybuna Ludu”, 16.01.1987.

93 Nowe oblicze bazy promowej w Swinoujsciu,
»Kurier Szczecinski”, 26.01.1987.

94 PZB stawia na nowe inwestycje, »Stowo powszechne”,
2.02.1987; Rozbudowa Swinoujscia, ,,Glos
Wybrzeza”, 3.02.1987; Rozbudowa bazy promowej
w Swinoujsciu, ,Rzeczpospolita’, 19.02.1987.
95 Prom ROGALIN plynie do Irlandii,
»Gazeta Krakowska”, 3.03.1987.

funkcjonuje od 1964 roku, a Polska Zegluga Baltycka
podjeta dziatania inwestycyjne dla przygotowania
stanowisk promowych, infrastruktury (Dworzec
Morski) oraz dojazdéw drogowych i kolejowych
do bazy®3.

Modernizacja floty promowej i trampowej oraz
rozbudowa bazy promowej w Swinoujéciu to obecne
priorytety Polskiej Zeglugi Baltyckiej. Jednak re-
alizacja nakreslonych zamierzen inwestycyjnych
wymaga miliardowych nakladéw, ktére armator
nie moglby sprosta¢ samodzielnie. Na szczgscie
zmienita si¢ polityka Narodowego Banku Polskiego
wobec Polskiej Zeglugi Baltyckiej. Armator moze
znéw korzystaé z kredytow. Ruszyly prace przy
przebudowie bazy promowej w Swinoujéciu wedtug
projektu Biura Projektowego Bimor. Czgé¢ nakladu
pochodzila z budzetu centralnego, a inwestycje fi-
nansuja glowni uzytkownicy bazy: pZB, PLO i PKP**.

Od 12 kwietnia 1987 roku najwiekszy polski prom
m/f ROGALIN zostaje wyczarterowany przez PZB
armatorowi irlandzkiemu. Bedzie plywat trzy kwar-
taly na trasie pomigdzy Irlandig, Francjg i Anglia.
Jesli warunki finansowe i wplywy dewizowe beda
korzystne, czarter zostanie przedtuzony o dwa lata®.

Polska Zegluga Baltycka osigga dobre wyniki
ekonomiczne. Moglyby by¢ jeszcze lepsze, gdyby Mi-
nisterstwo Finansow traktowato jednakowo wszyst-
kich polskich armatoréw. Chodzi o dotacje do ceny
rubla transferowego. Ot6z przewdz samochoddéw
ciezarowych z krajow socjalistycznych wyceniany
jest w rublach transferowych. Potowe naleznosci
rublowej wycenia sie w dolarach, ale oficjalny kurs
rubla transferowego do UsD wynosi 1:0,64. Tym-
czasem kurs dolara wynosi prawie 250 zt, podczas
gdy kurs rubla 124 zI. Inni armatorzy otrzymuja
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dotacje, a PZB, poniewaz jest przedsiebiorstwem
dochodowym, jest pozbawiona tej dotacji®®.
Historia polskiej zeglugi promowej jest niezbyt
dluga, ale za to burzliwa. Na sposobie jej uspraw-
niania wyraznie zawazyt brak konsekwencji. Stad
reorganizacje, zmiany koncepcji, hustawki mie-
dzy zyskami a stratami, wreszcie wojna rynkowa
pomiedzy armatorami. Obecnie kotobrzeskiemu
armatorowi nic nie zagraza. Zesp6l naukowcow
z Instytutu Morskiego w Gdansku stwierdza, ze w1985
roku na Baltyku byty 72 caloroczne, migdzynaro-
dowe polaczenia promowe, nie liczac sezonowych
i wewnatrzkrajowych. Laczny tonaz baltyckich
promow pasazersko-samochodowych sktadat sie
ze 130 statkdw. Ponadto plywa kilkanascie proméw
kolejowych i 26 rorowcow kursujacych na liniach.
Charakterystycznym zjawiskiem staje si¢ integra-
cja zeglugi i ro-ro na jednym rynku zeglugowym.
W sektorze pasazerskim wystepuje ekspansja na nowe
pola dzialalnosci - nie tylko przewozy, ale turystyka,
rozrywka, gastronomia, hotelarstwo, konferencje.
W tym wielobranzowym interesie przestal domino-
waé armator w tradycyjnym tego stowa znaczeniu.
Obserwuje sie zjawisko oddzielania wtasnosci statkow
od ich eksploatacji. Zegluga promowa staje sie czescia
duzych projektow turystycznych oraz stymulatorem
jej rozwoju oraz modernizacji tonazu. Na Baltyk
wchodzg teraz promy czwartej generacji — jumbo
ferry - o pojemnosci okolo 30 tysiecy BRT, mogacy
przewie$¢ 2000 pasazerdw, 500 samochodow oso-
bowych i 100 samochodéw cig¢zarowych. Na tym
tle polska zegluga promowa wyglada skromnie.
Udzial Polski w battyckich przewozach jest mar-
ginalny: 0,49% pasazerowie, 0,84% samochody
osobowe, 2,1% samochody ci¢zarowe, 4,0% wagony
kolejowe i 3,6% fadunki (facznie na samochodach
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i wagonach). Polskie najwieksze promy maja po 7,4
tysiecy BRT. Charakterystyczne jest to, ze na swoich
liniach polscy armatorzy sa monopolistami. Inni
robig to inaczej: armatorzy NRD i ZSRR wchodzg
we wspdlne pole z partnerami skandynawskimi.
Aby zmieni¢ nasza sytuacje trzeba miec pienia-
dze i $rodki: nalezy rozpatrzy¢ stworzenie spotki
akcyjnej armatoréw. Spotka bylaby operatorem
zarzadzajacym caloscig zeglugi promowej i ro-ro.
Ta koncepcja zostala jednak odrzucona. Polska
Zegluga Baltycka staneta na stanowisku odsrodko-
wym. Z trudem uniknieto bankructwa, wybrnieto
z dlugéw i teraz, gdy firma staje na nogach, reaguje
alergicznie na mysl o utracie samodzielnosci czy
wrecz tozsamos$ci. Wedlug Instytutu Morskiego
siedzibg nowej spotki powinien by¢ Gdansk lub
Szczecin. Ale jak kiedy$ nonsensem byto sztuczne
tworzenie PzB w Kolobrzegu, tak dzis, gdy firma
w Kotobrzegu umocnita sig, nie ma sensu jej stamtad
rugowac, likwidowac¢ lub zabiera¢ promy*”.
Minorowe wiesci naptywaty z Kolobrzegu. Coraz
czesciej powtarzane jest pytanie ,,...co dalej z zegluga
promowa w PZB?”. A jeszcze w1986 roku, gdy armator
obchodzil 10-lecie istnienia, myslano, ze wszystko
jest na dobrej drodze i nastgpia dobre czasy dla
pzB. Czarne chmury wigzg sie glownie z taborem.
Praktycznie nie bylo teraz mozliwo$ci odbudowania
tonazu. Sytuacja z promami jest paradoksalna. Dy-
rektor Stefan Gebicki méwi, Ze ma za duzo promow.
Bardzo chetnie za dwa stare wzialby jeden nowy.
M/fwiLANOW i m/f WAWEL to juz nie mtode promy

96 Promy PZB na szerokich wodach,
J. Urbanowicz, ,Irybuna Ludu’, 15.09.198;.
97 Walki o promy nie bedzie, P. Kuciewicz,
~Wybrzeze”, 8.03.198;.



morskie (po 21 lat) i coraz mniej pasazeréw chce
nimi plywa¢, bo maja niski standard kabin. Sytuacje
ratowal kupiony z drugiej reki m/f tAXcuT, cho¢
tez18-letni, ale majacy lepszy standard. Okazuje si¢
tez, ze kalekimi statkami sg dwa promy rodzimej
produkeji: m/f POMERANIA i m/f SILESIA. Maja
za maly poklad samochodowy i kabiny 4-osobowe,
ktore sprzedaje sie jako 2-osobowe. Sg to statki
bardzo nieekonomiczne. M/f ROGALIN najbar-
dziej byl przydatny na wycieczki, bo posiadat zbyt
malg lini¢ tadunkowa. Jest wyczarterowany wraz
zaloga i wozi pasazeréw na linii Cork—porty Walii.
Na szczescie rosnie wielko$¢ akumulacji. O ile w1983
roku akumulacja wynosita 260 mln PLN, to w 1985
roku 1700 mln PLN, a w 1986 roku 2170 mln PLN.
Pozwolito to na szybsze niz planowane splacanie
dlugow. Kredyt w pzZm zamiast do 1992 roku spla-
cono juz w 1986 roku. Po sptaceniu dfugu na rzecz
Polskiej Zeglugi Morskiej Polska Zegluga Baltycka
jest wlascicielem wszystkich eksploatowanych przez
siebie proméw pasazersko-samochodowych. Ale
w aktualnej sytuacji pZB nie sta¢ byto na rozwijanie
potaczen promowych. A konkurenci zacierali rece,
bo linie Swinoujécie-Ystad tatwo zastapi¢ potacze-
niem Sassnitz-Trelleborg®s.

CELTIC PRIDE to m/f ROGALIN, ktéry w zwiazku
z wyczarterowaniem irlandzkiemu przedsigbior-
stwu Swansea Cork Ferries Ltd. znowu na pewien
czas zmienil nazwe. Jest to juz czwarte wcielenie

98 Zegluga promowa wcigz w dryfie, S. Sekulski,
»Stowo Powszechne”, 30.03.1987.

99 Biato-czerwona bandera na CELTIC
PRIDE, ,,Glos Pomorza’”, 13.04.1987.

100 Wideo na statkach pzB, ,,Echo dnia”, 23.04.1987.

101 Promy blisko rekordowego roku,
J. Narkowicz, ,,Glos Pomorza”, 8.10.1987.

tego statku. Po wybudowaniu w 1972 roku ptywat
najpierw w stuzbie finskiego armatora Silia Line
jako AALLATOR. Zakupiony w 1978 roku przez pZB
otrzymal nazwe m/f ROGALIN. Wyczarterowany
do Islandii nazywal si¢ EDDA. Obecnie wraz z kom-
pletna polska zatoga do 15 kwietnia obstuguje pigc razy
w tygodniu linie Cork-Swansea, za$ od 11 czerwca
do 15 wrzesnia 1987 roku dodatkowe cotygodniowe
polaczenie Cork-Roskoff*®.

Promy i trampy pZB zostaly wyposazone w apara-
ture video dla zalog ptywajacych'°°. Wplywa to na po-
prawe komfortu i warunkow pracy zaldg statkow.

Na wszystkich liniach stalych wzrasta frekwencja
pasazerow i przewozonych samochodéw osobo-
wych, nalinii Swinoujscie-Ystad w ciagu 8 miesiecy
przewieziono 133 tysiace pasazerow, 30,7 tysiecy
samochod6w osobowych 12,2 tysiecy samochodéw
cigzarowych. To samo dotyczy linii sezonowych. Fre-
kwencja pasazerow nalinii Swinoujécie-Travemiinde
7 tysiecy, na linii Travemiinde-Renne 12 tysiecy,
na linii Helsinki-Visby 4,5 tysiaca pasazeréw!°:.

Nikt nie zamierza obdarzy¢ jednak kolobrze-
skiego armatora nowym promem lub milionami
dolaréw. Po o$§miomiesiecznych pertraktacjach
w pazdzierniku 1987 roku jasnosci nabiera sprawa
budowy nowych proméw w stoczni w Argentynie.
Podpisano umowe na budowe dwdch promow.
Pierwszy statek ma by¢ gotowy w 1990 roku. Prom
ma pomiesci¢ 1000 pasazerow, w tym 400 w kabi-
nach 2-osobowych, 200 samochodéw osobowych
i 42 cigzaréwki. Drugi prom bedzie dostarczony
do 1991 roku. Warunki finansowe sg korzystniejsze
niz w stoczniach europejskich.

Odnowienie tonazu promowego wydaje si¢ nie
tylko sprawg armatora, ale problemem ogélnokra-
jowym, z uwagi na korzysci utrzymania zeglugi
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promowej. Nie wolno straci¢ ani eksploatowanych
linii, ani marnowac¢ renty polozenia, w postaci
dogodnej lokalizacji geograficznej'°2.

Dwadziescia lat temu polska bandere podnie-
siono na pierwszym promie m/f GRYF. W ciagu
tego okresu polska zegluga promowa nie zdolala
niestety zaja¢ miejsca w czoldéwce baltyckich
operatoréow promowych. Przede wszystkim brak
nam przystani promowej z prawdziwego zda-
rzenia, ktéra moglaby przyjmowa¢ najwigksze
jednostki baltyckie03.

Polska Zegluga Baltycka w Kotobrzegu moze
1987 rok zaliczy¢ do najlepszych w swojej 11-letniej
historii. Przewieziono ponad 350 tysiecy pasazerow.
Ponad polowa z nich przypada na linie Swinouj-
$cie-Ystad, ktora jest najwazniejsza w polskiej
zegludze promowej. Na wysoki zysk pZB wplynely
takze gospodarcze dzialania armatora: obnizka zu-
zycia paliwa przez flotg oraz remonty wykonywane
wlasnymi sitami przez Aor. Planuje si¢ zastgpi¢
prom m/f WAWEL jednostka armatora greckiego.
Podpisano tez ze Stocznig im. Komuny Paryskiej
w Gdyni kontrakt na budowe pieciu malych tram-
poOw, stwarzajac nadzieje na odnowienie malej
floty handlowej. Starzenie sie floty sprawia, ze trzy
najblizsze lata beda trudne dla pzB.

W 1987 roku przewieziono rekordowg liczbe
pasazerdw — prawie 370 tysiecy, czyli 0 12,2% wigcej
niz w dotychczas najlepszym 1979 roku. pZB jest
obecnie wlascicielem pieciu proméw. Do wykupienia
jest jeszcze dzierzawiony od PzZM m/f LANCUT %4,

Wyniki przewozowe w 1987 roku byly naste-
pujace: 367 008 pasazeréw (wzrost 0 24%), 68 493
samochodéw osobowych (wzrost o 21%), 25 095
samochoddow cigzarowych (wzrost 0 4%) i 591 155
ton fadunkéw (wzrost 0 1%).
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1988

W miedzynarodowym prawie morskim oraz zegludze
$wiatowej znane sg pojecia tanich lub wygodnych
bander. Terminem tym okresla si¢ kraje, ktére dla
ekonomicznych korzysci uzyczajg swoich barw na-
rodowych zagranicznym statkom. Zarejestrowanie
obcej jednostki pod narodowg banderg kosztuje
znacznie mniej niz pod flaga panstwa pochodzenia
statku. Wiele tez mozna zyskac przez zatrudnienie
w nich zagranicznych zalég. Mamy tez precedens
polski: na podstawie art.15 ustawy kodeksu morskiego
71.12.1961 r. na wniosek pzZB nadano czasowg polskg
przynalezno$¢ statku bandery REN m/s SMARAGD,
stanowigcemu wilasno$¢ firmy Trans-Pool w Ham-
burgu, wpisem do rejestru okretowego Sadu Okrego-
wego w Hamburgu. Podobne decyzje minister resortu
wydal na zezwolenie zarejestrowania statkow REN
(SAFIR i RUBIN). Polska dofaczyla do grupy panstw
nadajacych czasowg przynalezno$¢ obcym statkom.
W zasadzie formula zastosowana w pZB niewiele
rdzni si¢ od instytucji czarterowania. Kodeks morski
stwierdza, ze polski rejestr statkow przeznaczony
jest wylacznie dla polskich jednostek. Zapis ten
uniemozliwia wigc wpisywanie do niego obcych
statkow, co przekresla marzenia o bialo-czerwonej
jako wygodnej banderze.

A co moze zyska¢ PzB? Nie mogac zakontraktowac
w polskich stoczniach nowych statkéw i nie majac

102 Armatorzy czekajg na promy, S. Sekulski,
»Stowo Powszechne”, 9.12. 1987.

103 Jubileusz polskich proméw, W.M. Wachmierski,
»lustrowany Kurier Polski’, 23.11.1987.
104 Polska Zegluga Baltycka juz na spokojnych
wodach, ,,Kurier Polski”, 27.01.1988.



srodkéw na zakup jednostek wybrano najkorzyst-
niejszy sposdb. Oplate za trzy jednostki, na ktérych
zatrudni si¢ 40 polskich marynarzy, wnosi¢ bedzie
z biezacych wplywéw frachtowych, a po 10-ciu
latach eksploatacji jednostki stang si¢ wlasnoscia
PZB, za$ cena kazdego z nich wyniesie symbo-
liczng kwote 1 M. Czy to jest interes korzystny dla
kraju? Byltoby lepiej, gdyby te statki zostaty wpisane
do otwartego rejestru okretowego PRL, bo bez owego
dokumentu korzysci sg niewielkie: odpadaja oplaty
dewizowe, roczne taksy za kazda tong rejestrowa
netto, zatrudnienie polskich zatég optacanych
w dewizach, ustugi agencyjne, klasyfikacyjne pPrs
czy tez inspekcje urzedéow morskich. Czy w Polsce
wejda w zycie przepisy umozliwiajace utworzenie
otwartego rejestru okretowego? Prace nad noweli-
zacja kodeksu morskiego trwajg od dtuzszego czasu.
Chodzi o utworzenie w Polsce, wzorem Norwegii,
drugiego rejestru okretowego, gdzie wpisywaloby
sie obce jednostki armatorow, ktérzy chcieliby ko-
rzystac z otwartego rejestru okretowego w Polsce0°.

8 stycznia 1988 roku dobiegt konica udany czarter
promu m/f ROGALIN. Plywal on dziewie¢ miesigcy
pod nazwg CELTIC PRIDE pomie¢dzy portami Cork
i Swansea, gdzie przewi6zt tam 120 tysigcy pasazerdw.
Przez kilka tygodni m/f ROGALIN wozit wycieczki
do Danii i REN. Potem przeszed! remont stoczniowy,
aby na poczatku kwietnia br. ponownie wyptyna¢

105 Smielej na szerokie wody, S. Lewandowski,
»Dziennik Baltycki”, 31.01.1988.

106 Powrét Rogalina, ,,Gtos Pomorza’, 12.01.1988.

107 Biuro podrézy dla szczuréw lgdowych,
»Express Wieczorny”, 13.01.1988.

108 Polska Zegluga Baltycka organizatorem turystyki,
M. Sodel, ,Wieczér Wroclawia”, 26.01.1988.

do Irlandii. Umowa czarterowa z armatorem ir-
landzkim zostata przedtuzona do konca 1988 roku .

Mija dziesie¢ lat od powotania w Warszawie
Morskiego Biura Podrézy. Obecnie miesci si¢ ono
w budynku Intraco 11, przy ulicy Chalubinskiego
8. Jest to jednoczesnie przedstawicielstwo dyrekeji
Polskiej Zeglugi Baltyckiej w Warszawie. Obstu-
guje turystéw indywidualnych i zorganizowanych
w grupach wycieczkowych, Zajmuje si¢ sprzedaza
biletéw promowych, posredniczy w wyrabianiu
i wizowaniu paszportow. Ma stale tacze z LoT
i staty kontakt z bazami promowymi w Gdansku
i Swinoujsciu. Kierownikiem MBP w Warszawie byla
Irena Zakrzewska-Stachowiak, a przedstawicielem
Dyrektora pzB Bohdan Paszukow!?7.

Polska Zegluga Battycka jest jedynym w Polsce
organizatorem turystyki morskiej. Jej rozwdj jest
jednak uzalezniony od atrakcyjnosci ofert. Zagra-
niczny turysta, poza urokami przyrody, chce mie¢
na promie przynajmniej $redni europejski standard
wypoczynku. Dobre warunki, urozmaicona kuchnia,
dobrze zaopatrzone sklepy i oferty rozrywkowe
to podstawa skutecznej oferty. Ceny oferowane
przez PZB s3 o polowe mniejsze niz w Orbis!s.

pzB boryka si¢ z niedostatkiem matych stat-
koéw potrzebnych dla transportu drobnych partii
towaréw. Przed dziesigcioma laty dysponowata
kilkudziesiecioma takimi trampami o uniwersal-
nym przeznaczeniu. Ostatnimi laty dziesig¢ z nich
skasowano. W Stoczni im. Komuny Paryskiej
w Gdyni przyjeto zamoéwienie pZB na budowe serii
uniwersalnych drobnicowcéw o no$nosci do 2100
DWT. Pie¢ takich statkdw, tzw. kotmaxdw, zostanie
zbudowanych w latach 1990-1993. Sfinalizowano tez
umowe na czarter trzech drobnicowcéw. SMARAGD,
RUBIN i SAFIR, kazdy o no$nosci okolo 1600 DWT,
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zaczng pltywac pod polska bandera, a po 10-ciu

latach stang sie wlasnoscig pzB1°°.

Ulegly poprawie dochody z zeglugi trampowe;j.
Dziewig¢ wlasnych trampéw oraz trzy wyczartero-
wane z REN, pod banderg pZB, przewiozly w 1988
roku 210 tysiecy ton towardw, gtéwnie drobnicy.
Pierwszy milion pasazeréw pZB zanotowala jeszcze
w 1976 roku, dwa miliony przewieziono w 1979 roku,
trzy miliony w 1984 roku. W 1988 na pokladzie
m/f LANCUT zanotowano 4-milionowego pasazera
proméw pzB 110,

Do portu Kotobrzeg statkiem pzZB m/s woDNICA
zostalo przywiezionych osiem maszyn do przefa-
dunkéw towaréw drobnicowych, tzw. sztaplarek
do udzwigu do 10 ton. Sprowadzenie tych potrzeb-
nych w porcie maszyn bylo mozliwe dzigki funk-
cjonowaniu wlasnego biura handlu zagranicznego,
jakie zalozyla pzB 111,

W 1988 roku rozpoczeto rozbudowe terminalu
promowego w Swinoujéciu. PZB zamierza uno-
wocze$ni¢ skromng baze. Inwestycje podzielono
na trzy etapy:

a. powiekszenie terendéw bazy do granic obiektow
PKP - zwigkszy to place sktadowe i tereny ma-
newrowe dla wielkich lor,

b. rozbudowa stanowiska kolejowego nr 2 do 200 m
dlugosci; réwnolegle z tymi pracami wyburzony
zostanie stary dworzec morski i na jego miejscu
zostanie zbudowany nowy dworzec,

c. roboty przy przedluzeniu stanowiska nr 4.
Polska Zegluga Baltycka nie posiadata hoteli

dla obstugi turystow zagranicznych. Od Swinouj-

$cia w pasie nadmorskim znajduje sie tylko jeden
obiekt o standardzie europejskim - Hotel Solny

w Kotobrzegu. Ciekaws inicjatywe zapoczatkowala

Dyrekcja pzB odbywajac negocjacje z wykonawcami
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zagranicznymi, ktérzy zbudowaliby dwa hotele:
w Miedzyzdrojach i Koszalinie!2.

W bazie promowej w Gdansku trwatly przygo-
towania do wydluzenia nabrzeza promowego, aby
w przyszlosci przyjmowac wieksze niz obecnie
promy. Odbywa sie tez modernizacja pawilonu
pasazerskiego. W koncu maja br. zostanie otwarty
na terenie bazy sklep wolnoclowy, podobny do sklepu
na lotnisku Okecie!13.

Wychodzac na przeciw zainteresowaniu turystow
z krajoéw skandynawskich, pzB zawarla umowe
z greckim armatorem Afraesa Line w Salonikach
o wspdtpracy w organizowaniu wycieczek ze Skandy-
nawii, poprzez Polske do Haify. Do Pireusu szwedzcy
turysci poptyna promami pzB, az Pireusu do Haify
na pokladzie dwoch statkow pasazerskich greckiego
armatora. Wycieczki trwaty dziewie¢ dnit4.

Po rekordowym w dziejach pzB 1987 roku, na po-
czatku 1988 roku przewozy byly jeszcze wigksze
030% niz w1987 roku. Réwniez wzrosty o blisko 30%
przewozy samochodéw osobowych i prawie 0 15%
samochodow cigzarowych. Tradycyjnie najwigkszy
ruch byl na linii Swinoujscie-Ystad!?s.

109 Male trampy dla pZB, ,,Glos Wybrzeza”, 25.02.1988.

110 Czteromilionowy pasazer na pokladzie
promu PZB, ,,Kurier Polski”, 24.02.1988.

11 H. Szczepariska, op. cit.,s. 63.

112 Modernizacja w Swinoujsciu, K. Poptawska-
Czerwonko, ,,Glos Wybrzeza’, 23.03.1988.

113 Rozmowa z szefem Bazy Promowej w Gdarisku
Marianem Bury'm, ,Wieczér Wybrzeza”, 11.05.1988.

114 Wycieczki do Ziemi Swigtej, , Express
Wieczorny”, 9.06.1988.

115 Gospodarka morska przed pétroczem,
,»Glos Pomorza”, 27.06.1988.
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Prom m/f NIEBOROW. Fot. archiwum PZB.

Sa jednak powody do zmartwienia, gdyz promy
starzeja sie. Wedlug Dyrektora Stefana Gebickiego
decydenci nie rozumiejg do konca spraw zeglugi
promowe;j. Polska Zegluga Baltycka ma najnizszy
odpis dewizowy, bo 20%. To nie gwarantuje spo-
kojnego funkcjonowania firmy w diuzszym czasie.
A konkurencja na Baltyku jest ogromna??e.

Pietnascie lat temu, w 1973 roku Polskie Linie
Oceaniczne uruchomity drugg, po potaczeniu Swi-
noujs$cie-Ystad lini¢ promowa Gdansk-Helsinki!!7.

116 Zarzynanie zlotej kury, Wywiad z dyrektorem S.
Gebickim, ,Express Wieczorny”, 8/10.07.1988.

117 15 lat na linii Gdanisk-Helsinki, ,,Glos
Wybrzeza”, 7.07.1988.
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W 1988 roku na $wiecie kursuje obecnie 930
morskich proméw, w tym 140 kolejowych, a 418
tzw. ,,nocnych’, z kabinami dla wigkszo$ci pasaze-
réw. Blisko 40% tych duzych nalezy do armatoréw
Europy PéInocnej i Zachodniej, 35% do armatoréw
$rédziemnomorskich. pZB ze swoimi szeScioma
promami, czteroma liniami regularnymii czteroma
sezonowymi, znajdowala sie na szarym koncu tej
statystyki. A ambicje zeglugi promowej byly duze.
Po latach pelnych nadziei i powotaniu do zycia
PZB, przyszty lata chude, ale w ostatnim okresie
znéw mamy lepsze czasy. Tylko jak planowac do-
bre wyniki i realizowa¢ plany, skoro zawalajg si¢
wszystkie programy inwestycyjne i zaczyna brako-
wac statkow do przewozu pasazeréw i tadunkow.
Konkurencja na Baltyku jest coraz wigksza. Nowe
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promy wprowadzala na trasy Niemiecka Republika
Demokratyczna, rozwija si¢ sie¢ polaczen promowych
W ZSRR. Jezeli nie nastgpi odnowa taboru promowego,
to Polska przestanie si¢ liczy¢ na migdzynarodowym
rynku zeglugi promowej!18.

Kilka lat temu pZB sprzedata prom m/f SKANDY-
NAWIA. Obecnie los ten czeka m/f wawEL. Ponadto
sprzedano armatorowiz Monrowii statek trampowy
m/s NIMFA. Natomiast zamysl zbudowania promu
pasazersko-samochodowego w Argentynie defini-
tywnie upadl ze wzgledu na wygérowane zadania
stoczni dotyczace gwarancji bankowych. Rozpatruje
sie mozliwos$¢ budowy dwodch proméw w stoczni
krajowej. Stocznia wymaga, aby placi¢ gotéwka oraz
wnies$¢ wysokie wadium w dewizach w wysokosci
polowy warto$ci promu. Final pertraktacji bedzie
zalezat od zastosowania dla pzB wlasciwych odpisow
dewizowych i przychylnosci banku1°.

Dnia 26 wrze$nia 1988 roku zarejestrowano
w Szczecinie spdtke Strefa Wolnoclowa. Jed-
nym z zalozycieli jest Polska Zegluga Baltycka
w Kolobrzegu2°.

Po wycofaniu si¢ z nierentownej linii m.in.
Gdansk-Karlskrona, pzB skupita si¢ na doskona-
leniu obstugi na trasach zaakceptowanych przez
krajowych i zagranicznych pasazeréw. W przyszlym
miesigcu zostanie sprzedany m/f WAWEL. Jego
miejsce zajmie wyczarterowany, 15-letni prom
PRINZ HAMLET. Plywal on na trasach z Danii
do Norwegii. Po zmianie nazwy na STENA BALTICA,
juz pod polska banderg obstugiwa¢ bedzie linie
Swinoujécie-Ystad od 1 pazdziernika br. Nowa
jednostka dysponuje 920 miejscami dla pasazerdw,
car deck pozwala na przyjecie 225 samochoddéw
osobowych. Niewykluczone, ze pzB odkupi ja
od dotychczasowego wiasciciela. Na poczatku
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listopada zostanie podniesiona bandera i nadana
nazwa m/f NIEBOROW 121,

Kilka miesigcy przed koncem roku pZs znajduje
sie w dobrej sytuacji finansowej. Wptywy za ustugi
po o$miu miesiacach zblizyty sie do 16 mln PLN i3 po-
nad 22% wyzsze od planowanych. A zaloga pobiera
pobory takie jak w kwietniu br. Nszz Pracownikéw
pzB zazadal podwyzki zarobkéw. Porozumienie
placowe obowiazujace w pZB przewiduje regulacje
placowe dwa razy w roku: w kwietniu i pazdzierniku.
Po negocjacjach z dyrekeja ostatecznie od 1 pazdzier-
nika zarobki pracownikéw ladowych wzrosng o 10
tysiecy zt, a dla pracownikéw morskich o 8 tysiecy zt.
Dyrektor Stefan Gebicki twierdzi, ze podwyzki nasta-
pity niezaleznie od glosu zwigzkéw zawodowych 22,

W Kotobrzegu Polska Zegluga Baltycka zorga-
nizowala targi Tax Free w Hotelu Solnym w Koto-
brzegu. Zaproszono wiele renomowanych marek
zachodnich, m.in. Camel, Martini, Boss, Heineken,
Kijafa, Claudia.

Po 15-tu latach morskiej stuzby, opuszczono
w Swinoujéciu polska bandere na promie m/f WAWEL.
Amerykanski przedsigbiorca z Miami, ktéry odkupit
prom, zamierza przebudowac statek na ptywajace
na Morzu Karaibskim kasyno gry. Zanim prom po-
plynie do usa zostanie zmodernizowany w Pireusie

118 Czekanie na kryzys, S. Sokalski,
»Stowo Powszechne”, 30.08.1988.

119 W morskim regionie, ,,Glos Szczecinski’, 25.09.1988.

120 Spétka Strefa Wolnoctowa,
»Express Wieczorny”, 27.09.1988.

121 Prosperity pzB, Z. Kowalski,
»Sztandar Mlodych”, 25.10.1998.

122 Podwyzka, J. Narkowicz, ,,Glos Pomorza’”, 26.09.1988.



i przemianowany na CALYPSO. Kupiony przez pZB
od szwedzkiego armatora Lion Ferry prom GUSTAV
VASA, jako m/f WAWEL obstugiwal gléwnie linie
Swinoujscie-Ystad. Przewiézt ponad 930 tysiecy
pasazerdw, 235 tysiecy samochodéw osobowych
i 9o tysiecy samochodéw cigzarowych!23. W 1988
roku przewieziono promami PZB 442 281 pasazerow
(wzrost 0 20,5%), 85 555 samochoddéw osobowych
(wzrost o 25%), 23 637 samochoddéw ciezarowych
(spadek 0 6%), 544 278 ton fadunkow (spadek o 8%).

1989

Na bazie promowej w Swinoujéciu umocniono

i poszerzono nabrzeza. Powstaly cztery stanowiska

dla obstugi proméw. Zostanie zbudowany nowocze-
sny dworzec morski oraz zespot obiektéw obstugi

tadunkowej, socjalnej, zaplecza technicznego i go-
spodarczego, centrala telefoniczna oraz wewnetrzny
uklad drogowy i place skladowe. Inwestycja ma

by¢ zakonczona w 1991 roku. Koszt ok. 15 mld PLN.
W ramach robét towarzyszacych za 3 mld pPLN
przewidziano budowe stanowiska przetadunkowego

dla obstugi przewozéw kombinowanych, moder-
nizacje stacji osobowej Pkp i budowe wygodnych

dojazdéw do drogi miedzynarodowej E-65. Po bazie

promowej w Swinoujsciu, za dwa lata rozpocznie

sie rozbudowa terminalu w Gdansku!24.

123 Wawel po greckg banderg, ,,Kurier
Szczecinski”, 30.11.1988.

124 Jaka przysztos¢ zeglugi promoweyj,
~Wieczor Wybrzeza’, 3.02.1989.

125 Pozytki z promdw, ,Glos Wybrzeza”, 2.03.1989.

126 Rogalin wraca pod bandere pZB,
»Dziennik Baltycki”, 3.03.1989.

Zegluge promowa czekajg dobre czasy. Kto ma
dobre statki oraz w pore zainwestuje w nabrzeza
i bazy przetadunkowe, ten moze liczy¢ na dobry
biznes. Tylko 40% wplywdéw z promoéw pasazer-
sko-samochodowych pochodzi ze sprzedazy bile-
tow. Pozostala, wieksza cze$¢ przypada na handel:
w sklepach wolnoctowych zyskuje sie kolejne 40%,
a pozostale z obrotu w barach i restauracjach. Czyli
tylko najwyzsza klasa ustug zapewnia duze zyski!?.

Po powrocie z czarteru w Irlandii i zakonczeniu
prac remontowych w Gdanskiej Stoczni Remon-
towej, prom m/f ROGALIN bedzie ptywal najpierw
do Kopenhagi, a w sezonie letnim na stalej linii
Gdansk-Travemiinde?2°.

Mato ktére przedsigbiorstwo w Polsce przezyto
tyle zakretéw jak Polska Zegluga Battycka. Powo-
tana jeszcze za czaséw bardzo dzi$ krytykowanej
ekipy w 1976 roku, miala na poczatku znakomita
reklame. Przetom lat 8o. zaczal przynosi¢ z Koto-
brzegu niepokojace wiesci. W pewnym momencie
firma staneta wobec grozby bankructwa. Koniec tej
dekady zaczal przynosi¢ znéw poprawe. Prawda jest
ztozona. Wiele ekonomicznych paradokséw polskiej
gospodarki egzemplifikuje sie u armatora w Koto-
brzegu. Kiedy pzB zacz¢ta wychodzi¢ na swoje? Otoz
w stanie wojennym, gdyz nie musiala obstugiwa¢
polskich relacji i wozi¢ polskich turystéw, zas mogta
tani tonaz promowy skierowa¢ na relacje migdzy
obcymi portami i bylo to oplacalne. Trzon floty
PZB stanowig obecnie tzw. secend-handy, statki
zakupione, badz wydzierzawione od zagranicznych
armatoréw. W flotylli promowej znajduja si¢ dwie
jednostki wybudowane w latach 1978-1979 w szcze-
cinskiej Stoczni im. A. Warskiego: m/f POMERANIA
i m/f s1LESIA. Trzy zakupione secend-handy to m/f
ROGALIN, m/f WILANOW i m/f ANCUT. Ponadto
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w dzierzawie na zasadach ,,bare boat charter” ptywa
m/f NIEBOROW. Kolejne daty zbudowania tych stat-
koéw: 1972, 1966, 1967 11973. Nie lepiej przedstawia
sie flotylla kabotazowcow pZB. Polskiej produkeji
$3: m/s CHOCHLIK z 1960 roku, m/s GOPLANA
im/s KRASNAL Z 1959 roku, m/s WODNICA Z 1962
roku. Niewiele mtodsze s3 male drewnowce: m/s
HAJNOWKA z 1971 roku, m/s RUCIANE z 1972 roku,
m/s BARLINEK z 1973 roku. Obraz ten w ostatnim
okresie zostal nieco poprawiony, ale znéw przy
pomocy operacji secend hand. Od hamburskiego
armatora wydzierzawiono w 1988 roku pochodzace
z 1980 roku drobnicowce o no$nosci 1600-1700 t:
SMARAGD, RUBIN, SAPHIR i OPAL. Tak czy owak
tonaz pzB mozna nazwac ,,morskim antykwariatem”.
Ponad 80% obrotéw PZB to praca promoéw.
Wszyscy widzg potrzebe modernizacji tonazu pro-
mowego. W koncu 1987 roku rozpoczgto rozmowy
z partnerem argentynskim. Dzisiaj promy buduje si¢
jak z klockow, zas silnik i wigkszo$¢ wyposazenia
dostarcza si¢ z Polski. Niepewnos¢ tego kontraktu
wynika z braku potrzebnych gwarancji finansowych
dla kredytodawcy argentynskiego ze strony jakiegos
liczacego si¢ banku zachodniego. Wiarygodnos¢
kredytowa Polski jest nadal niska. Wiadomo jaki
prom jest potrzebny pZB - chodzi o jednostke wigk-
sz3 od POMERANII, aby mogta zabiera¢ okolo 1500
pasazer6w, ale wytacznie w kabinach 2-osobowych
oraz 300-350 samochodéw osobowych lub okoto 30
samochoddw cigzarowych. Alternatywq jest budowa
promoéw w stoczni polskiej. W polskich warunkach
korporacyjno-zaopatrzeniowych na ukonczenie
jednego promu potrzeba 2,5-3 lat. PZB zawarla
umowe przedwstepng w Stoczni Szczecinskiej
na kupno czterech proméw pasazersko-samochodo-
wych, majacych zabiera¢ po okolo 1100 pasazeréow
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i70 samochodow ciezarowych. Jesli kontrakt zosta-
nie sfinalizowany, pierwsze promy zasilg armatora

w latach 1993-1994. Drugim nierozwigzanym od lat

problemem jest rozbudowa i gruntowna moderni-
zacja najwigkszego w kraju terminalu promowego

i dworca morskiego w Swinoujsciu. Trwa budowa

dwoch nowych nabrzezy. Do 1992 roku ma powstac

nowy ukfad komunikacyjny, parkingi, place skla-
dowe i duzy dworzec pasazerski!?’.

Polska Zegluga Baltycka w 1989 roku jawi sie
w dwojakim $wietle:

a. jest to przedsiebiorstwo borykajace sie z prze-
starzalym tonazem, niedoinwestowanym portem

w Kolobrzegu oraz trudno$ciami z zagranicz-

nym kredytem,

b. firma ma z roku na rok coraz lepsze wyniki
przewozowe i finansowe.

Przyklad pzB $wiadczy o tym, ze samodzielne
przedsigbiorstwo, o ile jest potrzebne na rynku i gdy
jest wlasciwie zarzadzane, to nawet mimo trudnego
startu i przejsciowych kfopotdw, jest w stanie szybko
stana¢ na nogi!2s.

Trwata rozbudowa bazy w Swinoujsciu, a na pro-
mach notuje sie rekordows frekwencje. Gléwnymi
przyczynami sg: otwarcie na $wiat dla Polakow,
blisko$¢ Skandynawii oraz ulatwienia dla Szwedow
i Finow, poprzez udzielanie wiz na promie lub
w portach.1?°.

Z kazdym rokiem zwigkszaly sie przewozy pro-
mowe na Baltyku. Wzrost ten jest wyzszy od prze-
wozdéw morskich ogétem. Najwigksza koncentracja

127 Zegluga promowa na szerokich wodach,
»Glos Szczecinski”, 12.04.1989.

128 Drugg rekg po Battyku, ,Zycie Warszawy”, 5.04.1989.
129 Pracowity sezon proméw, ,Glos Pomorza’, 11.09.1989.



M/s HAJNOWKA. Fot. Archiwum PZB.

przewozow promowych wystepuje pomiedzy Re-
publika Federalng Niemiec i Skandynawig. Liniami
tymi przemieszczanych jest okolo 80% fadunkow
i miliony pasazeréw. pzB utrzymywala sze$¢ linii
regularnych i dwa polaczenia sezonowe. Barierami
rozwoju jest mala ilo§¢ statkow i ich niski standard.
Najwieksza frekwencja jest na linii Swinoujécie-Ystad,
obstugiwana przez SILESIE i NIEBOROW 139,

W 1989 roku odnotowano rekordowg liczbe
pasazerow. Spowodowane jest szerokim otwarciem

130 Ttok na Baltyku, ,Kurier Polski’, 11.12. 1989.

131 PZB uciekta spod miotka, K. Kotodziej,
»Express Wieczorny”, 20.06.1989.

132 H. Szczepaniska, op. cit.,s. 65.

granic dla Polakéw. Dochody z dziatalno$ci zeglu-
gowej wzrosty w 1988 o 35%, a w 1989 roku beda
wieksze!31,

Od poczatku powstania pzB byta zaangazowana
w budowe i finansowanie mieszkan dla swoich
pracownikow. Przybywajacy do pracy w pZzB ludzie
z calej Polski otrzymywali mieszkania. Stosujac upo-
wszechniong w latach 7o. technologi¢ budowania
z wielkiej plyty, wznoszono na zlecenie firmy cate
bloki, m.in. przy ulicy Kupieckiej, Zygmuntowskiej
i Lopuskiego w Kotobrzegu. Przydzielano takze
mieszkania w innych nowo powstajacych budynkach,
m.in. na ulicy Waskiej, Mysliwskiej. Budownictwo
mieszkaniowe dla pracownikéw bylo jedng z misji
realizowanych przez pzB132.
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Dyrektor Stefan Gebicki osiagnat sukces eko-
nomiczny, a jego gléwna zastuga jest inwestycja
w baze promowg w Swinoujéciu. Stanowila ona
jedna z najwazniejszych inwestycji polskich tego
okresu. Wybudowano trzy nowe stanowiska pro-
mowe, zmodernizowano dwa istniejace. Nowa baza
powstala na obszarze 30 ha.

Flote wlasng pZB stanowilo obecnie jedenascie
jednostek: 4 promy pasazersko-samochodowe
oraz po sprzedazy m/s GOPLANY i m/s WODNICY
7 statkow trampowych.

Rok 1989 okazal si¢ rekordowym w zakresie
przewozow: 655799 pasazerow (wzrost o 48%),
145 003 samochoddw osobowych (wzrost 0 70%),
21 703 samochodéw ciezarowych (spadek o 8%)
i 492 905 ton tadunkéw (spadek o 9%). Notuje si¢
trzeci z kolei rok spadku przewozéw tadunkéw
tranzytowych na promach. Osiaggnieto zysk w wy-
sokosci 113,8 mln zt netto.

1990

Po szesnastu latach, 1 stycznia 1990 roku zakonczyla
dziatalnos¢ linia Gdansk-Nynashamn. Nowym por-
tem docelowym proméw pZzB bedzie Oxelosund 23,

W 1990 roku rozpoczeto przeksztalcenia wia-
sno$ciowe w PzB, m.in. zlikwidowano Zaklad
Budowlano-Remontowy oraz zarzadzanie portem
handlowym w Darlowie.

PZB posiada teraz rekordowa liczbe linii pro-
mowych: szeé¢ statych: Swinoujécie-Ystad, Swi-
noujécie-Kopenhaga, Swinoujécie-Travemiinde,
Gdansk-Nyndshamn (zamieniony na port Oxe-
16sund), Gdansk-Helsinki, Gdansk-Ryga oraz
dwa polaczenia sezonowe: Travemiinde-Ronne
i Helsinki-Visby.
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Przewozy promowe wskazuja na odwrécenie
relacji na korzys¢ tadunkéw: 560 403 pasazerow
(spadek 0 15%), 133 556 samochoddw osobowych
(spadek 0 8%), 26 130 samochoddw ciezarowych
(wzrost020%), 580 986 ton fadunkow (wzrost 018%).
Trudno bylo utrzyma¢ przewozy pasazeréw na re-
kordowym poziomie 1989 roku. Armator zakonczyt
rok zyskiem bilansowym w wysokosci 188,9 mln z1.

1991

Przedsiebiorstwo realizowalo statutowe zadania,
wykazujac znéw wzrost dynamiki przewozéw
na swoich liniach. 28 sierpnia 1991 roku odnotowano
przewoz s-milionowego pasazera promami PZB.
Mozna bylo odnotowa¢ ustabilizowane funkcjo-
nowanie armatora.

W 1991 roku zanotowano nieznaczny wzrost
przewozow pasazeréw i samochodéw osobowych:
565 105 pasazerow (wzrost 0 1%), 140 932 samocho-
dow osobowych (wzrost 0 6%), natomiast znaczny
wzrost samochodéw ciezarowych i tadunkéw: 30 790
samochodow ciezarowych(wzrost 0 18%) i 682 663
ton tadunkow (wzrost 0 17,5%). Zysk firmy w 1991
roku wynosit 53,7 mld zt netto.

1992

Przedsiebiorstwo Panstwowe pZp skfadalo sie w1992
roku z pieciu pionéw organizacyjnych: Pionu Dy-
rektora Naczelnego, Pionu Zeglugowo-Handlowego,
Pionu Technicznego, Pionu Pracowniczego i Pionu
Ekonomiczno-Finansowego. Do PZB s.A. nalezaly
trzy zaklady eksploatacyjne: Zaklad Portéw, Zaklad
Budowlany, Zaklad Turystyki wraz z dziewiecioma

133 Pozegnanie z promem do Nyndshamn,
»Glos Wybrzeza”, 8.10.1989.



Morskimi Biurami Podrézy. Ponadto dwie bazy
promowe: w Gdansku i w Swinoujéciu. Stan zatrud-
nienia wynosil 2 503 osoby, w tym 1723 pracownikéw
morskich (1 607 na promach, 146 na trampach)
i780 pracownikow ladowych (425 na stanowiskach
robotniczych i 355 na stanowiskach nierobotniczych).

PP PZB posiadala nastepujace obiekty socjalno-by-

towe: Dom Marynarza w Swinoujsciu (13 0s6b

zatrudnionych), Dom Marynarza w Kolobrzegu

(11 0s6b zatrudnionych), Stotéwke Pracownicza

z barem Conrad i bufetem w porcie Kotobrzeg (17

0s6b zatrudnionych), Przyzakladowg Przychodnie

Zdrowia (8 osob na 4 etatach), Dzial Socjalny (3

osoby) i Morski Osrodek Kultury (1 osoba).
Dnia1lipca 1992 roku oddano w dzierzawe Dom

Marynarza w Kotobrzegu, a1listopada tego samego

roku stoléwke pracownicza.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa PZB S.A. na po-
czatku okresu dzialania spétki byla nastepujaca:

» Sprzedaz ogdtem ksztaltowala sie: 1990 rok
652 629 mln zt, 1991 rok 827 753 mln zl (wzrost
0 26,8%), 1992 rok 1 034 086 mln zt (wzrost
0 24,9%); obraz ten ulegnie zmianie, jesli
uwzgledni si¢ przeliczenie sprzedazy sred-
niorocznym kursem usp: wtedy dynamika
wzrostu sprzedazy ksztaltuje sie odpowiednio:
W 1991 roku wzrost 0 13,9%, a W 1992 roku
spadek o 3,1%.

» Przewozy pasazerdw: 1990 rok 560 403 0sob,
W 1991 roku 565 105 0sOb, a w 1992 roku
538 806 0s6b (spadek 0 4,7%).

» Przewozy tadunkéw promami i statkami tram-
powymi: 1990 rok 723 361 ton, 1991 rok 983 467
ton (wzrost 0 35,9%), 1992 rok 1 007 237 ton
(wzrost 0 2,4%).

W 1992 roku dalo sie odczué wpltyw czynnikow ze-
wnetrznych na sytuacje finansowa PZB. Zanotowano
postepujaca recesje u dwoch gtéwnych partnerow
skandynawskich, tj. najpierw w Finlandii, a potem
w Szwecji. Spadek kursu F1M oraz SEK w stosunku
do usp spowodowal, ze relacje dolarowe sprzedazy
w 1991 roku ulozyly si¢ niekorzystnie. Dodatkowo
sytuacje ta pogtebil fakt spadku ilo$ci przewiezio-
nych pasazeréw w 1992 roku. Mozna oszacowac,
ze przedstawiona sytuacja wplyneta na poziom
zysku (po stronie dochodéw) co najmniej o okoto
40 mld zt. Dynamika przyrostu kosztéw, po prze-
liczeniu wedltug $redniorocznego kursu wynosita:
1991 roku wzrost o0 21,9%, a W 1992 roku spadek
0 0,5%. Stad wniosek, ze gléwnie wielko$¢ sprze-
dazy wplyneta na pogorszenie wyniku finansowego.

Polityka finansowa przedsigbiorstwa pp PZB
w 1992 roku zmierzala do osiggnigcia dwdch celow:
likwidacji przeinwestowania przedsi¢biorstwa
i uzyskania znacznej poprawy w zakresie ptynnosci
finansowej. Zalozenia te udalo si¢ zrealizowac tylko
cze$ciowo: po otrzymaniu pozytywnej decyzji Mi-
nisterstwa Finansow w sprawie zmiany dywidendy
od funduszu zatozycielskiego uzyskano 33,7 mld zt
na finansowanie dziatalnosci biezacej. O ponad 106
mld zl zmniejszono zobowigzania, zmniejszono tez
do 197 mld zl naleznosci. Nastapily tez korzystne
zmiany w strukturze finansowania majatku przed-
siebiorstwa: w 1991 roku aktywa byly sfinansowane
funduszami wlasnymi w 62,3%, a w 1992 roku w 88,6%.

Rok 1992 charakteryzowat sie¢ rozpoczeciem
restrukturyzacji pzZB drogg likwidacji zbednych
agend, ktdre byly poza podstawowym profilem
dzialania lub byly nierentowne. Nalezaly do nich
lub ciagle nalezg dziatalno$¢ budowlano-montazowa,
transport samochodowy, nadmiernie rozbudowana
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dzialalno$¢ socjalna i bytowa, dziatalno$¢ przeta-

dunkowa o mniejszym wolumenie, przynoszaca

straty i przewozy fadunkow statkami trampowymi.
Dzialania restrukturyzacyjne i przygotowania
do przeksztalcenia w jednoosobowg spotke Skarbu

Panstwa to gtéwnie:

» likwidacja w Zakladzie Portéow w Kotobrzegu
pracy w porze nocnej w Oddziale Elewatorow
Zbozowych (zmniejszenie zatrudnienia o 39 0sob),

» likwidacja Wydziatu Portu w Dartowie (zmniej-
szenie zatrudnienia o 18 0sdb),

» likwidacja Zaktadu Budownictwa (zmniejszenie
zatrudnienia o 54 osoby),

» likwidacja Oddzialu Administracyjno-Gospodar-
czego Bazy Promowej w Swinoujsciu (zmniej-
szenie zatrudnienia o 11 0séb),

» przekazanie w dzierzawe: Domu Marynarza w Ko-
fobrzegu (zmniejszenie zatrudnienia o 11 0séb),
Stotéwki Pracowniczej, Baru Conrad i bufetu
pracowniczego w porcie Kotobrzeg (zmniejszenie
zatrudnienia o 17 0s6b),

» sprzedaz statku trampowego m/s HAJNOWKA
(bez zmian w zatrudnieniu),

» zreorganizowanie Wydziatu Zaopatrzenia i Go-
spodarki Materiatowej (zmniejszenie zatrudnienia

) STRUKTURA
LP. WYSZCZEGOLNIENIE SPRZEDAZY %
1. Promy 78,5
2. Trampy 9,9
3. Porty 11
4. Bazy promowe 7,9
5. MBP 0,6
6. Pozostata dziatalnos¢ 2,0
RAZEM 100,0

0 9 0s6b), Baze Sprzetu i Transportu (zmniej-

szenie 0 13 0séb),

» utworzono Morskiego Biura Podrézy w Koto-
brzegu (bez zmiany zatrudnienia).

W wyniku powyzszych dziatan uzyskano wy-
mierne efekty ekonomiczne, poprzez znaczna
obnizke kosztéw dziatania.

Dnia 14 grudnia 1992 roku w Ministerstwie
Przeksztalcen Wlasnosciowych powstal akt prze-
ksztalcenia przedsiebiorstwa panstwowego P.P.
Polska Zegluga Baltycka w spétke akcyjng. Powstata
jednoosobowa spoétka Skarbu Panstwa — Polska
Zegluga Baltycka s.A. Pierwszym prezesem Spotki
PZB S.A. zostal Stefan Gebicki.

W 1992 roku notuje si¢ zmniejszenie przewozow
pasazerdw: 538 806 pasazerdw (spadek 05%)1113 423
samochodéw osobowych (spadek 0 20%) oraz dalszy
wzrost frachtu: 33 671 samochodoéw cigzarowych
(wzrost 0 9%) 1749 661 ton fadunkow (wzrost 010%).
Wynik finansowy w 1992 roku: zysk 17,5 mld z1.

Zestawienie wynikow w poszczego6lnych rodza-
jach dziatalno$ci Pp PZB w 1992 roku przedstawia
Tabela 4.

TABELA 4. Wyniki dziatalnosci PP PZB w 1992 roku.

WPEYWY KOSZTY AKUMULACJA
(mln zt) (mln zt) (mln zt)
773355 634 896 +138 459
97 853 130132 -32279
10859 27 845 -16 986
77266 29253 +48013
6343 6 853 -510
19648 20791 -1143
985 324 849 770 + 135554

ZRODLO: Opracowanie wtasne na podstawie danych archiwalnych pzs.
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Andrzej Grotowski 1993-1998

1993

Polska Zegluga Baltycka podpisata z wtoskg stocznig
wstepna umowe na budowe nowego promu. Nowa
jednostka o dtugosci 140 m ma by¢ wigksza od m/f
POMERANII. Bedzie zabierata od 800 do 1000 pasa-
zerow. Kolobrzeski armator szuka $rodkéw w ban-
kach zachodnich. W Polsce brakuje finansowych
rozwigzan systemowych pozwalajacych armatorom
na odnowienie floty. Nie mozna bowiem zalozy¢
hipoteki na statek w budowie. Jezeli pZB uzyska
jeszcze w tym roku pelne gwarancje kredytowe,
nowy prom mogtby zacza¢ ptywac juz za dwa lata'34,

W czerwcu 1993 roku zostali odwotani ze sta-
nowisk Prezes Stefan Gebicki i cztonek Zarzadu
Leszek Gorski. Funkcje p.o. Prezesa powierzono
Wiestawowi Hildebrandtowi.

W lipcu 1993 roku firma Prokom opracowata
koncepcje kompleksowej komputeryzacji Polskiej
Zeglugi Baltyckiej. W Helsinkach upadtos¢ oglosit
Kontrahent pzB Matkakeskus Oy.

Z sze$ciu promoéw, jakie posiadala pzB, dwa
przekraczaly ¢wier¢ wieku, a najmtodszy miat
czternascie lat. Byty przestarzate i kosztowne w eks-
ploatacji. Wprost proporcjonalnie do wieku rosng
stawki ubezpieczeniowe i wydatki na remonty.
Armator probuje pozby¢ si¢ najstarszych jednostek,
szczegblnie m/f tANCUT i m/f wiLANOwW. Ale

134 Nowy prom dla pzB, ,,Glos Pomorza”, 30.06.1995.

135 PZB bez promow?, K. Pohl, ,,Morze
i Ziemia” Nr 31, 4.08.1993.

od kilkunastu lat nie kupiono ani jednego nowego

promu. Dlaczego? Poniewaz wielu ludzi tak w Ko-
tobrzegu, jak i w Warszawie nie chciato dostrzec jak
doskonalym interesem moze by¢ zegluga promowa.
Od poczatku istnienia przedsiebiorstwo kulato. Przy-
padkowe decyzje, eksperymenty, prawie bankructwo,
zarzad komisaryczny. Wszystko juz bylo. A teraz

sytuacja jest powazna. Znawcy shippingu twierdza,
ze najblizsze miesigce zadecyduja o dalszym losie

nie tylko Polskiej Zeglugi Baltyckiej, ale w ogole

polskiej zeglugi promowej!3s.

12 sierpnia 1993 roku sprzedano za 2,03 mln UsD
statek trampowy m/s GOPLANA 11. Przedluzono
tez czarter m/s PARSETY o sze$¢ miesiecy. Pojawia
sie rowniez oferent na kupno promu m/f LANCUT:
Brax Shipping Co, za 3,515 mln UsD).

Po. Prezesa pzB s.A. Wiestaw Hildebrandt ne-
gocjowal z Euroafricag mozliwos¢ budowy promu
COMBI, aby polaczonymi sitami PZB i PZM wejs¢
na linie Swinoujécie-Ystad. Analizowal tez moz-
liwos¢ wprowadzenia promu finskiego na linie¢
Gdynia-Helsinki. Omawiana tez bylta sprawa uzna-
nia sprzedazy na promach jako eksport. PZB S.A.
stosuje wniosek w tej sprawie do Wicepremiera
Henryka Goryszewskiego.

Dnia 27 wrze$nia 1993 roku, w wyniku konkursu
Prezesem PZB s.A. zostal Mariusz Wojtunik.

83



MARIUSZ WOJTUNIK ukonczyt Politechniki Gdanska
w1974 roku (Instytut Budowy Okretow), pracowat

w Morskiej Stoczni Remontowej w Swinoujsciu, ktorej
0d 1989 roku byt dyrektorem. W okresie od wrzesnia
do grudnia 1993 roku byt Prezesem PZB S.A.

Nowy prezes méwit: ,,.. . Przewidywatem, ze bedzie
tu ciezko, ale nie wiedzialem, Ze az tak. Jezeli nie
zrobi si¢ radykalnych zmian, to firma si¢ nie utrzyma.
Mamy kiepskie wyniki finansowe. Przyczyn jest kilka:
niekorzystna relacja walut skandynawskich do do-
lara, zta organizacja przedsiebiorstwa, przestarzala
flota promowa, przerost zatrudnienia. Zamierzam
budowaé nowy prom w Norwegii. Postanowitem
wydzieli¢ pig¢ samodzielnych podmiotéw gospo-
darczych ze struktury pZB. Jezeli nie bede widziat
szans realizacji zaprezentowanej koncepcji to odejde.
Chce zmieni¢ styl zarzadzania przedsiebiorstwem.
Sa natomiast opory ze strony Zarzadu.”13¢.

Firma Kowalski & Partner Co zlozyla oferte doty-
czacg ukladu partnerskiego z TT Line w Hamburgu
oraz wspoludzialu w procesie prywatyzacji PZB s.A.
Oferta zostala odrzucona.

1 pazdziernika 1993 roku nastepuje likwidacja
spolki Osterjoresor w Goeteborgu, ktérej dyrektorem
byt Wiodzimierz Mikucki.

Do Zarzadu wlaczony zostaje Bogdan Draczyn-
ski. Natomiast z pracy rezygnuje Dyrektor Ekono-
miczno-Finansowy Grazyna Charkiewicz, argumen-
tujac swoja decyzje ztg atmosfera w spolce i Zarzadzie.
Zastepuje ja Mirostawa Winiarska. Zobowigzania
Spolki wynoszg 26 mld zt a zadluzenia w bankach
50 mld z1. Podczas wywiadu w Tv-Kolobrzeg Prezes
Mariusz Wojtunik informuje o mozliwosci przenie-
sienia siedziby pzB s.A. do Swinoujécia. Pomimo
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pogarszajacej sie sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Spolki brak jest konkretnych dziatan Zarzadu.

W grudniu 1993 roku Rada Nadzorcza po raz
kolejny negatywnie ocenia biznes plan na 1994 rok.
Pojawiajg si¢ konflikty z Prezesem Spoiki, ktéry
wwywiadach prasowych przedstawia w negatywnym
$wietle PZB 5.A.

Firma byla wtedy na progu bankructwa. Przyczyn
tej sytuacji byto wiele, a gléwne to: niekorzystne
relacje walut skandynawskich do usp, zta organi-
zacja Spoiki, przestarzata flota promowa i przerost
zatrudnienia.

Prezes lansuje powolanie pieciu spotek prawa
handlowego ze 100% udzialem pZB s.A.: Baza Promow
Morskich pzB s.A. w Swinoujéciu, Baza Proméw
Morskich pzB s.A. w Gdansku, Przedsiebiorstwo
Trampingu pZB Sp. z 0.0., Port Kolobrzeg pzB Sp.z 0.0.
i Przedsigbiorstwo Turystyczne pzB Sp.z 0.0.

W dniu 19 grudnia 1993 roku Rada Nadzorcza
odwoluje ze stanowiska Prezesa Mariusza Wojtunika.
W ciagu trzech miesigcy jego sprawowania funkcji
nastgpito znaczne zachwianie hierarchii waznosci
spraw, brak dostatecznej dbalosci w rozwiazywaniu
najpilniejszych problemdéw gospodarczych Spotki.
Jednocze$nie na stanowisko Prezesa PZB s.A. zostaje
powolany Andrzej Grotowski.

136 Prezes kontra zarzgd? Glos Koszalinski, 3.12. 1993.



Andrzej Grotowski.
Fot. K. Ratajczyk.

ANDRZEJ GROTOWSKI urodzit sie 30 wrze$nia 1942 roku
w Lwowie. Ukonczyt Wydziat Budownictwa Ladowego
i Wodno-melioracyjnego na Politechnice Szczecin-
skiej, uzyskujac w1969 roku tytut mgrinz. Budownic-
twa wodnego. W okresie od lipca 1969 do wrzeénia
1972 roku byt kierownikiem budowy w DRAGMOR
Szczecin, od pazdziernika 1972 roku do grudnia

1975 roku starszym asystentem w Instytucie Mor-

skim w Szczecinie. Od stycznia 1976 roku do wrze-
$nia 1987 roku pracowat jako Naczelnik Wydziatu
Ochrony Wybrzeza i Planowania Przestrzennego

w Urzedzie Morskim w Szczecinie, zas$ od wrzesnia
1987 roku do pazdziernika 1990 roku Byt Dyrektorem
ds. technicznych w Urzedzie Morskim w Szczecinie,

a od pazdziernika 1990 roku do wrze$nia 1993 roku Dy-

rektorem Naczelnym w Urzedzie Morskim w Szczecinie.

W grudniu 1993 roku zostat Prezesem Polskiej Zeglugi

Battyckiej s.A. w Kotobrzegu. Stanowisko to piastowat
do grudnia 1998 roku. Byt cztonkiem Komitetu Badan

Morza PAN. Zmart 3 marca 2011r.

137 »Polonia” - cérka Wikinga, ,,Glos
Szczecinski’, 5.02.1994.

Rok 1993 zakoniczono nastepujacymi wynikami
w przewozach promowych: 491 752 pasazerow
(spadek 0 9%), 109 824 samochodéw osobowych
(spadek o 3%), 38 561 samochoddw cigzarowych
(wzrost 0 14,5%) i 886 164 ton fadunkow (wzrost
0 18%). Wynik roku 1993: zysk 79,8 mld zt netto.

1994

Zarzad rozwazal otwarcie linii promowej do portu
rosyjskiego Kaliningrad.

»Mamy szanse przetrwania i rozwoju” méwit
nowy prezes. Urzedowanie rozpoczal w trudnych
warunkach zewnetrznych. Polska byla jedynym
krajem na $wiecie, w ktérym obtozono ctem i po-
datkiem VAT towary i ustugi $wiadczone na pokla-
dach proméw poza granicami kraju. Majatek pZB
szacowalo sie na okoto 13 bln zI. Firma zatrudniata
2 300 pracownikéw.

W harmonogramie przeksztalcen struktu-
ralno-wlasnosciowych na 1994 rok zaplanowano
powolanie spolek-cérek jako zalazka holdingu,
wdrozenie rozrachunku gospodarczego w pio-
nach i komdrkach jednostki-matki oraz komplek-
sowa analize kosztow - zakladowy system pracy
i pfacy w holdingu.

W prasie pojawila si¢ zapowiedz, ze w czerwcu
1995 roku na linie Swinoujécie-Ystad wejdzie nowy
prom m/f POLONIA, jako nastepca zatopionego Jana
Heweliusza. Prom m/f POLONIA zostanie zbudowany
w norweskiej stoczni w Lagsten. Bedzie najwiekszym
i najnowoczes$niejszym promem eksploatowanym
przez polskich armatoréw!37. Miata to by¢ zarazem
wewnetrzna konkurencja dla pzB.

W marcu 1994 roku nastepuje sprzedaz promu
m/f tANCUT za 4,95 mln DM armatorowi Topaz
Turizm Izmir. Ponadto sprzedano m/s GOPLANE
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M/S GOPLANA. Fot. archiwum PZzB.

do kompanii Woodline Co Khabarovsk oraz RUSALKE
i11 firmie Aya-Shipping and Trading Co z Roterdamu.
M/s NIMFA II zostaje wyczarterowana. Przejeto
na wlasno$¢ prom m/f NIEBOROW. Zlikwidowano
Straz Portowa. Po sprywatyzowaniu Armatorskiego
Osrodka Remontowego dochodzi tez do likwidacji
Pionu Technicznego.

Dnia 7 kwietnia 1994 roku Zarzad powoluje spotke
ScanPol Marine sa. Do Zarzadu PZB s.A. dochodzi
Grazyna Bajko - Dyrektor Ekonomiczno-Finansowy.
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Prezes Andrzej Grotowski byt optymista. Mowil,
ze jest trudno, ale przeciwnosci mozna pokonac.
Promy sg traktowane jako terytorium panstwa, wiec
trzeba bylo zlikwidowa¢ dziatalnos¢ hazardowa
na promach. Niestety traci si¢ z tego powodu okoto 3
mld zt miesigcznie. Polskie alkohole i towary sprze-
dawane na promach trzeba sprowadza¢ z zagranicy,
ponoszac koszty marzy.

Dnia 9 czerwca 1994 roku uruchomiono no-
woczesny dworzec morski na bazie promowej
w Swinoujéciu. Minister Transportu i Gospo-
darki Morskiej Bogustaw Liberadzki powiedziat
na otwarcie: ,,Dworzec morski w Swinoujs’ciu nie
jest prezentem dla jego gospodarza, ale elementem
systemu przewozowego, w ktédrym uczestniczy
wiele podmiotéw”. Jest to najwigksza inwesty-
cja w gospodarce morskiej. Terminal zajmuje
powierzchnie 4 ooo m? i prezentuje si¢ okazale:
szklto, aluminium, granit. Poniemiecki barak,
po bylej stacji kolejowej, zbudowany 88 lat temu,
pelniacy przez lata funkcje terminalu promowego,
odchodzi do historii. Modernizacja dwdch stano-
wisk promowych, budowa trzech nowych wraz
z infrastrukturg techniczng, budowa przejscia
granicznego dla samochodéw osobowych i cig-
zarowych oraz terminalu pasazerskiego trwala
od lat osiemdziesigtych. Gtéwnym projektantem
rozbudowy bazy proméw morskich bylo Biuro
Projektéw Budownictwa Morskiego Bimor Sp.
z 0.0. w Szczecinie, a gléwnymi wykonawcami
poszczegolnych prac inwestycyjnych byli: Energopol
sA, Hydrobudowa sa, Espebepe sa, Nadodrzan-
skie Przedsiebiorstwo Budownictwa Ogdlnego
SA, Mostostal sA, Metalplast sa, Elektromontaz
SA. Ze strony PZB S.A. pracami nadzorowal Piotr
Wierejko. Catos¢ inwestycji planuje si¢ zakonczy¢



Otwarcie Dworca Morskiego w Swinoujsciu. Na pierwszym planie Minister TicM Bogustaw Liberadzki i Prezes PZB s.A.

Andrzej Grotowski.

w czerwcu 1996 roku. Koszt wraz z pracami to-
warzyszacymi okolo 1,2 bln zI. Do tej pory baza
pochlioneta 610 mld z1138.

Najwigkszy i najnowocze$niejszy nad Baltykiem
terminal pasazerski zostal otwarty w bazie promow
morskich w Swinoujéciu. 430-metrowg estakada
od promu do dworca przeszedt si¢ polski Minister
Transportu i Gospodarki Morskiej. Baza proméow
morskich w Swinoujsciu, ktérej whascicielem jest
Polska Zegluga Baltycka s.A., jest obecnie najwigksza,
po Okeciu 11, inwestycja komunikacyjng w Polsce.
Prace budowlane i modernizacyjne rozpoczely sie
w 1988 roku, ich zakonczenie planuje si¢ na 1996

138 Pierwszy dworzec morski w powojennej
Polsce, ,,Zycie Warszawy”, 7.04.1994; Europejski
terminal, ,,Glos Pomorza”, 13.04.1994.

139 Swinoujski terminal, ,Gazeta Wyborcza’, 8.04.1994.

rok. Do wykonania s jeszcze, m.in. terminal sa-
mochodowy, budynek odpraw samochodowych,
obwodnica, place, oczyszczalnia $ciekow i kottownia.
Pelne wykorzystanie bazy bedzie mozliwe pod wa-
runkiem modernizacji drogi Szczecin-Swinoujscie,
gdy bedzie ona drogg ekspresowa!3°.

W Szczecinie w dniu 26 kwietnia 1994 roku powo-
fano nowego armatora promowego Unity Line, ktory
bedzie eksploatowal prom m/f PoLONIA. Unity Line
jest spotka nalezaca do Polskiej Zeglugi Morskiej.
Zarzad PZB s.A. rozwaza kapitalowe przystagpienie
do spolki Unity Line. Rada Nadzorcza nie wyraza
na to zgody. Jest natomiast mozliwo$¢ wspolpracy
na zasadzie joint services.

Na wyniki pZB s.A. mial ciaggle wplyw brak
odpowiedniego taboru. Po sprzedazy promu m/f
rANCUT kolobrzeski armator poszukiwat inwestora
strategicznego. Odnowienie tonazu promowego jest
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koniecznoscig'4°. Przyszly model pZB s.A. to hol-

ding kapitalowy. W tym kierunku szly wszystkie

przeprowadzane przeksztatcenia. W lipcu 1994

roku rozpocznie si¢ prywatyzacja kolobrzeskiego

portu, a w kolejnym etapie — baz promowych41.

Prywatyzacja kapitalowa ma by¢ realizowana poprzez

sprzedaz akcji przedsiebiorstwa niepanstwowym

podmiotom gospodarczym. W pierwszym etapie
zostang powolane trzy spétki: Baza Promowa Swi-
noujscie s.A., Baza Promowa Gdansk s.A. i Port

Kolobrzeg s.a. W drugim etapie do negocjacji

zostang zaproszeni wybrani partnerzy, ktérym

zaoferuje si¢ akcje spofki.

Za 1 mld zt zakupiono komplet komputeréw
dla systemu informatycznego GASTRO na promy.
Opracowano tez kompleksowy plan przedsigwzie¢
marketingowych dotyczacych polityki cenowej, dys-
trybucji w kraju i zagranicg oraz promocji armatora.

Dzial Marketingu pZB organizowal duza kam-
panie Polferries’g4.

Po zatonieciu m/f EsTONII angielski Royal Insti-
tute of Naval Architecs opracowat projekt poprawy
bezpieczenstwa na promach pasazersko-samocho-
dowych. Ladowanie promoéw bedzie odbywalo si¢
przez bramy rufowe, co znacznie wydluzy czas
obstugi, lecz usunie jedno z najwigkszych zagrozen.
Katastrofa EsTONII podwazyta zaufanie do wszystkich
statkow typu roll-on roll-off, na ktérych zatadunek
i wytadunek odbywa si¢ metoda kotowg. Zapropo-
nowano nastepujace przedsigwzigcia:

a. poprawienie stateczno$ci statkow za pomoca
podwojnego, wypelnionego powietrzem kadtuba
lub zamontowanie na zewnetrz pontondw,

b. podzielenie pokladu na sekcje, co zmniejszaloby
otwarte powierzchnie, po ktorych przeptywataby
woda z jednej strony na druga,
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c. zainstalowanie wodoszczelnych drzwi miedzy
sekcjami promu,

d. zwiekszenie liczby czujnikéw kontrolnych, zwlasz-
cza przy bramach wjazdowych na poklad,

e. kontrole systemow zamykania bram wjazdowych,

f. wprowadzenie obowiazkowych list pasazeréw
ze wszystkimi danymi,

g. poprawe kontroli wagi wszystkich pojazdow
wjezdzajacych na prom,

h. zainstalowanie wodoszczelnego systemu oswie-
tlenia statku, niezaleznego od pracy agregatow
elektrycznych statkow!42.

PZB bedzie realizowacl tez zalecenia, m.in. po-
przez zamykanie dziob6w promoéw i spawanie furt.

Okazuje sig, ze zegluga promowa tylko w teorii
jest bezpieczna, np. m/f SILESIA W rejsie z Ystad
do Swinouj$cia miata grozny przechyt na jedna
burte, a m/f ESTONIA zatongla w 10 minut! Przy-
szlo$¢ nalezy do statkéw innego typu. Na linii
promowej Goteborg-Frederikshaven pojawit si¢

w 1992 roku katamaran o dwoch poktadach, ktéry

przewozit turystow i samochody osobowe: zamiast

3,5 godzinnego rejsu, podroz trwala 100 minut,

z predkoscia 7o km/h, tj. 40 weztéw. Katamarany

sa bardzo stabilne i bardziej bezpieczne!43.
Oszacowano warto$¢ floty Polskiej Zeglugi Bal-

tyckiej s.A. (w mld usp): promy: m/f NIEBOROW

140 PZB szuka inwestora strategicznego,
»Glos Pomorza”, 29.08.1994.

141 Umiarkowany optymizm, K. Pohl,
»Kurier Szczecinski”, 30.08.1994.

142 Propozycje Royal Institute of Naval
Architecs, ,,Kurier Polski”, 8/9.10.1994.

143 Nowa era w Zegludze promowej,
»Zycie Warszawy’, 19.10.1994.



TABELA 5. Catkowita wielko$¢ przewozow pzB w latach 1977-1994.

Linia Pasazerowie
Swinoujscie-Ystad

P [ 3692600
Swinoujécie-Kopenhaga

, . 921630
Gdansk-Nynashamn/

. 752 880
Oxel6ésund 568 300
Gdansk-Helsinki

. 585630
Inne linie
Razem 6 521040

Samochody osobowe Samochody ciezarowe

949 230 282 355
115268 59155
144 611 4498
79 456 64 342

81524 5545
1370089 425900

ZRODLO: Opracowanie wtasne na podstawie danych archiwalnych.

12,0 mld usD, m/f POMERANIA 10,0 mld usp, m/f
SILESIA 11,5 mld UsD, m/f ROGALIN 8,0 mld UsD,
m/f WILANOW 4,0 mld UsSD i czarterowana m/f
PARSETA 1,5 mld USD oraz trampy: m/s NIMFA II
3,3 mld USD, m/s RUSALKA II 3,3 mld UsSD, m/s
NER 1,8 mld USD i m/s SOEA 1,8 mld UsD. Razem
57,2 mld USD.

W Zarzadzie pZB s.A. obok Prezesa pracowali
w tym okresie Ewa Glanc, Teresa Czeczdtka
i Jan Wroblewski.

Przewozy promowe w 1994 roku: 482 581 pasaze-
réw (spadek 0 2%), 106 033 samochodéw osobowych
(spadek 0 3,5%), 40 211 samochoddéw ciezarowych
(wzrost 0 4%) 1 950 269 ton tadunkdéw (wzrost 0 7%).

Tabela prezentuje calkowitg skumulowang wiel-
kos¢ przewozow promami PZB w latach 1977-1994

Przewozy promowe w 1994 roku: 482 581 pasaze-
row (spadek 0 2%), 106 033 samochodéw osobowych
(spadek 0 3,5%), 40 211 samochoddw ciezarowych
(wzrost 0 4%) 1 950 269 ton tadunkdéw (wzrost 0 7%).
Wynik 1994 roku: zysk 6,0 mln zt (po denominacji).

144 PZB przed prywatyzacjg, 6.02.1995.

1995

W harmonogramie programu przeksztalcen struk-
turalno-wlasno$ciowych na 1995 rok przewi-
dywano wprowadzenie Spoétki na gietlde papie-
réw wartosciowych.

Dwa lata wczesniej Polska Zegluga Baltycka
zostala przeksztalcona w jednoosobowa spotke
Skarbu Panstwa. W pierwszym roku dziatalnosci
spotki wymieniono trzy sklady Zarzadu. Rok 1993
zakonczyl sie stratg 8 mln zt (8o mld starych zlotych).

W 1994 roku pzB wychodzila juz z kryzysu fi-
nansowego osiagajac zysk 15 mln zl brutto (150 mld
starych zlotych). Zmniejszono z 2500 do 2100 liczbe
pracownikow spotki. Spotka przygotowywala sie
do prywatyzacji: najpierw port w Kotobrzegu, po-
tem zegluga. Celem prywatyzacji Polskiej Zeglugi
Baltyckiej s.A. bylo kapitalowe wzmocnienie spotki,
podwyzszenie efektywnosci funkcjonowania oraz
uzyskanie trwalej zdolnosci finansowej do rozwoju44.

Polska Zegluga Baltycka otrzymala pozwole-
nie Ministerstwa Przeksztalcen Wlasnos$ciowych
na sprywatyzowanie portu kolobrzeskiego, terminalu
promowego i przystani w Gdansku, a w koncowym

89



efekcie calego przedsigbiorstwa. Kolobrzeski armator
byt pierwszym polskim przedsigbiorstwem zeglugo-
wym, ktdre rozpoczeto prywatyzacje. Ministerstwo
Przeksztalcen Wtasnosciowych zaakceptowalo
plan dzialan Spétki polegajacy na przeksztatceniu
pzB w holding spdtek akcyjnych. Jako pierwsza
miata by¢ powotana spoétka Port Handlowy - Koto-
brzeg!4®. Obecny zarzad powotany w grudniu 1993
roku zaczat wyciaga¢ przedsiebiorstwo z kryzysu.
Ubiegly rok zakonczyt sie zyskiem okoto 15 mln zt
(150 mld starych zt) brutto. Opracowano koncepcje
prywatyzacyjna w kierunku holdingu?4e.
Baltyckie linie promowe to rynek coraz bardziej
agresywnej konkurencji. W zmaganiach na Bal-
tyku najwigkszy polski przewoznik, do niedawna
monopolista — Polska Zegluga Baltycka, prawie
sie nie liczy. Dominujg armatorzy szwedzcy, finscy
i niemieccy. Dla PZB zagrozeniem staje si¢ teraz
réwniez m/f PoLONIA. Okazuje sig, ze jeden duzy
i nowoczesny prom moze zagrozi¢ interesom firmy
dysponujacej jednostkami w wieku ponad 20 lat.
Wedtug opinii kierownika gabinetu Dyrektora
Generalnego pZB s.A. Zbigniewa Szozdy, projekt
POLONIA bedzie przedsigwzigciem nierentownym
i dlatego PZB nie przyjela warunkéw zaproponowa-
nych przez pzM i nie weszta do spo6iki Polonia Line.
Laczny koszt budowy poLONII wyniesie okolo 100
mln usp. Wplywy w calo$ci beda odprowadzane
do banku tytulem sptaty kredytu. pZB musiataby
tez doptaca¢. Konkurowanie na linii do Ystad
z promem m/f POLONIA to bylaby walka Dawida
z Goliatem: nasze promy zabieraly 24-26 samocho-
déw cigzarowych, a m/f POLONIA 160. Stad wobec
tak silnej konkurencji Prezes Andrzej Grotowski
rozwazal przeniesienie portu docelowego najbar-
dziej popularnej linii promowej z Ystad do Malmo.

90

Tak mozna by zrekompensowac straty, ktére pzB
poniostaby na linii do Ystad. ,Malmo jest lepsze
od Ystad, to jedno z wigkszych miast szwedzkich,
osrodek przemystowy, ma dobre polaczenia kolejowe”
mowil Prezes Grotowski. Linia do Malmo zostala
otwarta dnia 1 maja 1995 roku rejsem promu m/f
ROGALIN, pod kierunkiem kapitana Krzysztofa
Porazinskiego'47.

W istocie te dzialania byly riposta pzZB na wy-
parcie z linii do Ystad przez Unity Line. Prom
m/f POLONIA od 1 czerwca br. wszed! na lini¢
Swinoujécie-Ystad. Zabierat jednorazowo ponad
tysigc pasazeréw. Polscy armatorzy doszli jednak
do wniosku, ze dziatania przeciwko sobie przyniosa
wiecej strat niz korzysci. W tym celu Unity Linei pzB
postanowily porozumie¢ si¢ odnosnie wspolnego
ustalenia taryf przewozowych48.

Przez sezon letni promy PZB przewiozly do Malméo
105 tysiecy pasazerow, w tym samym czasie promem
m/f POLONIA plynelo 50 tysiecy oséb. W poréwnaniu
z rokiem ubieglym przewozy pasazerskie miedzy
Polska a Szwecja wzrosty o 15%. Paradoksalnie wiec
wrzawa wokot ,wojny promowej” zrobita armatorom
reklame. Teraz rywale krajowi zaczgli konkurowac
miedzy sobg specjalnymi ofertami promocyjnymi'#.

145 Rusza prywatyzacja pzB. Odbic si¢ od
zera, ,,Glos Pomorza”, 30.03.1995.

146 Najpierw port, pézniej zZegluga, K. Grzegrzoika,
»Rzeczpospolita’, 6.02.1995.

147 Wojna promowa na Baltyku. pZm i PZB w
zwarciu, ,,Glos Szczecinski”, 14.03.1995.

148 Wojna proméw zostanie zawieszona,
»Express Wieczorny”, 11.04.1995.

149 Pokéj na Battyku, ,Kurier Szczecinski’, 29.09.1995.



W odstepie niespelna miesigca, w maju i czerwcu
1995 roku mialy miejsce trzy istotne dla polskiej
zeglugi promowej wydarzenia: wejécie na linie Gdy-
nia-Karlskrona szwedzkiego koncernu Stena Line
promem LION QUEEN, dotychczas obstugiwanym
przez polskiego prywatnego armatora Corona Line,
pierwszy rejs na linii Swinoujécie-Ystad promu
o standardzie §wiatowym m/f POLONIA spotki Unity
Line oraz przejscie dwéch proméw PZB na lini¢
Swinoujscie-Malmé. Polski transport promowy
w latach 1990-1994 przedstawia Tab. 6.

TABELA 6. Polski transport promowy w latach 1990-1994

ROK PASAZEROWIE (tys.)
1990 560
1991 565
1992 675
1993 626
1994 620

UDZIAL PZB (%)

W Ministerstwie Finanséw opracowywano no-
welizacje ustawy o grach losowych i zakladach
wzajemnych z 29 lipca 1992 roku. Chociaz w dniu
29 marca 1993 roku PzB zawiesita dzialalno$¢ ha-
zardowg istniala mozliwo$¢ uruchomienia kasyn
na promach.

We wrzesniu tego samego roku pZB zamierzala
wycofa¢ m/f POMERANIE, jedyny prom pasazerski
plywajacy z Gdanska do Helsinek. Mial on by¢ prze-
rzucony na linie Swinoujécie-Malmé, w zwiazku
z remontem promow m/f NIEBOROW i m/f SILESIA.

ELADUNKI (tys. ton) Udziat pZB (%)

100,0 1328 43,8
100,0 1514 45,0
79,8 1645 456
78,5 1558 56,8
77,8 1812 52,4

ZROD+O: Dane archiwalne pzB.

Prezes Spotki Corona Line zaproponowat polskim
armatorom przejecie linii pasazersko-samochodo-
wej Gdynia-Karlskrona. Kierownictwo PZB nie
wykluczalo przejecia tej linii'*°.

Rozwazana byta mozliwo$¢ wykorzystania systemu
informatycznego sTART-AMADEUS dla kompute-
ryzacji rezerwacji i sprzedazy biletéw promowych
pZzB. Dotyczylo to gtéwnie Morskich Biur Podrozy
w Warszawie i Krakowie. W maju br. firma kompu-
terowa Softech zlozyla oferte wprowadzenia nowych
kas fiskalnych na promy. Pojawila sie potrzeba
kompleksowej informatyzacji firmy.

150 Promem PZB do Karlskrony, ,,Glos Pomorza”, 3.04.1995.

PZB S.A. postanowila wykupi¢ cztery czarterowane
statki trampowe. Zaciagnieto kredyt w wysokosci
6,7 mln DM, aby przeja¢ statki FAST SIN, FAST ANN,
FAST FILIP i FAST CATRIN, a potem przekazac je
do czterech tworzonych spétek liberyjskich ze 100%
udzialem PZB s.A.

18 listopada tego samego roku podjeto decyzje
odstapienia od zamiaru budowy nowego promu
w Norwegii i przesunigcie tego przedsiewziecia
nalata1998-1999.

Katastrofa promu ESTONIA w pazdzierniku 1994
roku powoduje konieczno$¢ wprowadzenia w PZB
procedur bezpieczenstwa iMO.

Od 5 listopada Zarzad pZB s.A. stanowig: An-
drzej Grotowski, Ewa Glac, Anatol Paprocki i Jan
Wréblewski. 17 listopada utworzono spétke z o.o.

91



Silesia, dla wspdtpracy z pZB s.A. w zakresie polityki
zatrudnieniowe;j.

Dnia 14 grudnia 1995 roku zlikwidowano Morskie
Biuro Podrézy w Olsztynie.

Notuje si¢ znaczny spadek przewozéw w 1995
roku: 429 156 pasazerow (spadek o 11%), 90 741
samochodéw osobowych (spadek 0 14,5%), 30 210
samochodoéw ci¢zarowych (spadek 0 25%) i 713 545
ton fadunkéw (spadek o 25%). Wynik 1995 roku:
strata 2,0 mln zl netto.

1996

Dnia 24 stycznia 1996 roku odnotowano sied-
miomilionowego pasazera na promach Polskiej
Zeglugi Battyckiej.

Ambitny plan finansowo-ksiegowy na 1996 rok,
a takze konieczno$¢ splaty kredytow zaciagnietych
na przebudowe m/f POMERANII i remontu m/f
SILESII wymagalo znacznego zwigkszenia przy-
chodow z zeglugi promowej. Warunkiem wzrostu
wplywow byla poprawa jakosci ustug, a w szczegoél-
nosci poziom obstugi klientéw na promach. Uboga
oferta rozrywkowa na promach, poziom dokonan
w zakresie promocji i reklamy firmy réwniez maja
istotny wptyw na wyniki. Nalezalo pilnie poprawi¢
stan nieobecnosci armatora w miedzynarodowych
systemach komputerowych i wdrozy¢ dobrze funk-
cjonujacy komputerowy system rezerwacji miejsc
na promach.

Dnia 14 marca 1996 roku nastapita likwidacja
linii promowej Gdansk-Helsinki. W kwietniu 1996
roku wdrozono kod 1sM w PZB s.A.

Promy pasazersko-samochodowe PZB s.A. po-
siadajg certyfikaty bezpieczenstwa zgodne z wymo-
gami Miedzynarodowej Organizacji Morskiej MO
i Unii Europejskiej°!.
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Nastepuja rotacje osobowe w Zarzadzie: rezygnuja
Ewa Glanc i Jan Wroblewski. Do Zarzadu weszli
Wiestaw Grzesznik i Stawomir Mazurek. Prze-
wodniczacy Zwigzkéw Zawodowych Solidarnos¢
Tadeusz Rutkowski krytycznie ocenia dziatalnos¢
Dyrekcji i Rady Nadzorczej. Uwaza, ze Spotka nie
posiada planu strategicznego rozwoju. 18 sierpnia
1996 roku Prezes Andrzej Grotowski wnosi o po-
wolanie do Zarzadu Leszka Szymanskiego.

pZB wycofuje jeden z proméw z linii do Malmé.
Prom m/f POMERANIA idzie do remontu: zostang
wymienione kabiny, zmieniony ksztalt dzioba, do-
dany jeden poktad, zwigkszy si¢ komfort i zdolno$¢
przewozowa promu. Prom m/f wiLANOW ma by¢
sprzedany w pazdzierniku br.152.

Od dnia 10 wrze$nia 1996 roku po odwotaniu
z poprzednich stanowisk nadal pracowali w pZB:
Wiestaw Hildebrandt jako kierownik ds. bezpieczen-
stwa zeglugi, Grazyna Bajko jako gtéwna ksiegowa,
Halina Brandys jako kierownik ds. remontéw i ad-
ministracji, Alicja Dagbrowa — gléwny specjalista ds.
ofert turystycznych, Jerzy Mikotajewski — kierownik
wydziatu akwizycji pasazerskich, Jan Szyszka - kie-
rownik wydziatu hotelowo-gastronomicznego, Halina
Koscielniak — gléwny specjalista ds. rozliczen i analiz,
Grzegorz Chaber - specjalista ds. intendentury
promowej. Spotke opusili Teresa Czeczotka, Jerzy
Antkiewicz, Ewa Glanc i Jan Wréblewski.

Zarzad Spotki rozwazal mozliwo$¢ zakupu kata-
maranu na linie Kotobrzeg-Bornholm, jako forme
dywersyfikacji dzialalnosci zeglugowej. Rachunek
ekonomiczny nie potwierdza co prawda zasadnosci.

151 Sg certyfikaty, ,Glos Pomorza’, 16.07.1996.

152 Remanent w pzB, P. Pasikowski, ,,Glos
Pomorza”, 24/25.08.1996.



|

Kapitan promu m/f ROGALIN Wojciech Sobkowiak i audytor

Edmund Witkowski analizuja certyfikaty 1so podczas rejsu
17 czerwca 1996 roku.

pzB zaplacita wielomilionowe odszkodowanie
swojemu bylemu agentowi, polsko-szwedzkiej spoice
POL-LINE AB W Ystad, za naruszenie warunkow
wypowiedzenia umowy o wspolprace i zmiane
portu docelowego z Ystad na Malmo, gdzie zawijaja
promy m/f NIEBOROW i m/f SILESIA. Operacji tej
pzB dokonala w maju 1995 roku, nie zachowujac
trzymiesigcznego terminu wypowiedzenia umowy.
Dyrektor poL-LINE Lars Ove Forsberg twierdzil,
ze ,,...sprawa dotyczy wielu milionéw SEx”1%3.

Wszystko wskazuje, ze PZB s.A. zostanie wy-
stawiona na sprzedaz. Firma obawia si¢ jednak,
ze moze zosta¢ wykupiona przez konkurentéw
zagranicznych i zlikwidowana. Spotka interesuje
sie kilku armatoréw. Rosngca konkurencja battycka
i polsko-polska spowodowaly, ze prywatyzacja

153 PZB musi zaplacié, ,,Express Wieczorny”, 15.10.1996.
154 Gra na bank, ,,Gazeta Bankowa”, 28.07.1996.

155 Promy na wschodni Battyk, ,Glos
Szczecinski”, 15.12.1996.

PZB zostala przyspieszona. Przetarg na inwestora
strategicznego dla PZB poprzedzi wycena spotkils4.

Polscy armatorzy: Unity Line, Polska Zegluga Bat-
tycka i Euroafrica nie widzg obecnie mozliwosci stwo-
rzenia wspolnej organizacji zeglugowej. Ze wzgledu
na rozwijajacy si¢ rynek wschodni Baltyku, strony
rozwazajy wspolprace tonazowa na polaczeniach
wschodniej Szwecji z Tréjmiastem oraz w oparciu
o porty Litwy, Estonii i Rosji!**. Ponadto armatorzy
postanowili wypracowac¢ wspdlng strategie utrzyma-
nia i rozwoju na Baltyku polskiej zeglugi promowej
w ciggu 15-20 lat. Pod koniec 1996 roku armatorzy
postanowili rozpocza¢ wspdlng obstuge w formie
joint service na liniach Swinoujécie-Malmé i Swino-
ujécie-Ystad. Razem przygotowali rozklady rejsow
wszystkich swoich promdw, ktére miaty kursowac
w ramach wspolnego serwisu, opracujg wspdlna
strategie dotyczaca polityki cenowej i frachtowe;.
W ramach porozumienia na linii do Malmo miat
kursowa¢ jeden prom pasazersko-samochodowy pZB
ijeden statek pasazersko-samochodowo-kolejowy,
do Ystad zas dwa promy samochodowo-kolejowe.

Odnotowano bardzo duzy spadek przewozow
w 1996 roku: 386 264 pasazeréw (spadek o 10%),
75 220 samochodéw osobowych (spadek o 17%),
20 514 samochodéw cigzarowych (spadek o 32%)
i 468 483 ton tadunkow (spadek o 35%). Rok 1996
PZB S.A. zakonczyla strata w wysokosci 9,76 min
z1, przy przychodach 142 mln zt. Stan zatrudnienia:
1741 pracownikow.

1997

Zegluga promowa nalezy do branz wysokiego
ryzyka i wplywu zmiennych fluktuacji koniunk-
turalnych o czym w ostatnich latach przekonujg
sie polscy armatorzy. Szczegélnie skomplikowana
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sytuacja panuje na rynku baltyckich przewozow
promowych, gdzie gléwny polski przewoznik
Polska Zegluga Baltycka s.a. konkuruje z krajowa
Unity Line oraz od niedawna ze szwedzka grupa
Stena Line. Brak wspoétpracy pomiedzy polskimi
armatorami sprawil, Ze najpierw intratng linie
Gdynia-Karlskrona przejeli Szwedzi, a nastepnie
doprowadzil do polsko-polskiej wojny na szlakach
ze Swinoujécia. PZB przeniosta si¢ do Malmd, a obaj
armatorzy nie osiagaja spodziewanych zyskow.
Mimo kfopotéw PZB ma si¢ niezle, o czym $wiadcza
dwie najwazniejsze od wielu lat inwestycje: zakup
w Australii superszybkiego katamaranu BOOME-
RANG oraz gruntowna przebudowa promu m/f
POMERANIA: osiemnastoletnia jednostka otrzymata
tzw. dokument zerowy, w praktyce réwnowazny
z uznaniem jednostki za nowg. Brak wspolpracy
miedzy armatorami, a takze brak polityki panistwa
w odniesieniu do zeglugi promowej, nie daje szans
na zdobycie niezbednych do tego kapitalow. By¢
moze po czg$ci sprawe wyjasni rozpoczynajaca sie
prywatyzacja PZB %6,

28 kwietnia 1997 roku w australijskiej stoczni
Austral Ship w Henderson pZB zakupita prom pasa-
zersko-samochodowy (katamaran) typu high-speed
HSC BOOMERANG. Na terminalu promowym w Swi-
noujsciu w dniu 23 czerwca br. odbyl si¢ chrzest
jednostki. Matka chrzestna byta Jolanta Kwasniewska,
zona Prezydenta rp. Konstrukcja statku wykonana
ze stopow aluminiowych, naped wodno odrzutowy,
zapewniajacy predkos¢ do 40 wezléw. Prom dhugosci
82 m, szeroko$ci 23 m, 361 ton no$nosci. Zabierat
na poktad ponad 700 pasazer6wi175 samochodéw
osobowych lub 10 autokaréw i 70 samochoddéw
osobowych. Pasazerowie nie podr6zujg w kabi-
nach, lecz w fotelach lotniczych. Prom skierowano
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na trase do Malmo w dniu 24 czerwca 1997 roku.
Jak sie okaze podzniej, zakup tego promu narazit
PZB na ogromne straty. Po odbiér promu zatoga
poleciata samolotem do Australii. Z wcze$niejszych
analiz wynikato, ze dotychczas eksploatowane
w Europie katamarany, nalezace do duniskiego Car
Link, niemieckiego TT-Line i szwedzkiego Swe Ferry
przyniosty réwniez znaczne stratys7.

Za statek pZzB splacala wysokie kredyty. Laczne
straty z tego projektu to 61 mIn zt. Argumentami
za zakupem i wprowadzeniem katamaranu dla
pzB byly: skrécenie czasu podrozy, zwigkszenie
mozliwosci rotacji promoéw, z jednej do czterech
podrozy okreznych, wyzsza elastycznos¢ eksplo-
atacyjna, nizsza od proméw konwencjonalnych
cena jednostkowa statku!s.

W kwietniu 1997 roku do eksploatacji weszta
przebudowana na nowo w Gdanskiej Stoczni Re-
montowej m/f POMERANIA. Kosztem 22 mln usp
uzyskano praktycznie zupelnie nowy statek. Chociaz
nie zmienily sie mozliwoséci przewozowe promu,
jego wyglad zmienit si¢ diametralnie. Z dawnej
sylwetki promu zostalo 15%. Najwazniejsze zmiany
to: poszerzenie kadluba o 2,3 m, zmiana sylwetki
z kanciastej na oplywowa, pochylona $ciana przed-
nia i zabudowana rufa, zmiana w wyposazeniu
pokladowym: dodatkowa kolumna sterowa, zain-
stalowanie systemu MES, wymiana sprzetu ratow-
niczego, petna klimatyzacja, wymiana wszystkich

156 Armatorzy majq sig lepiej, ,, Business
Forum”, nr 7, Lipiec 1997.

157 Do Szwecji szybciej, K. Pohl, ,,Glos
Szczecinski”, 28.03.1997.

158 Superszybki prom pzB, W. Jaszowski,
»Gazeta Transportowa’, 9.04.1997.



HSC BOOMERANG. Fot. archiwum pzB.

instalacji elektrycznych. Przebudowa kosztowala
21 mln UsD'%.

Sprzedano ponad dwudziestoletni prom m/f
WILANOW spolce liberyjskiej Sem Maritime Inc.,
ktory zaczat plywac jako m/f SPLIT 1700 na trasie
Split-Ancona pod banderg panamska.

27 czerwca br. ukazalo si¢ pierwsze ogloszenie
Ministra Skarbu Panistwa Emila Wasacza o sprzedazy
akcji PZB s.A. Zainteresowane byly trzy podmioty:
Baltyckie Konsorcjum Inwestycyjne, Swedish Ho-
use Sp. z o0.0. i Konsorcjum Scandlines i Banku
Handlowego s.A. w Warszawie. Do dalszych ne-
gocjacji w sprawie nabycia 51% udzialéw PZB S.A.
dopuszczone zostato Konsorcjum. Wybér krajowego
inwestora strategicznego oznaczalo, ze postawiono
na krajowego przewoznika. BKI to grupa wielkich
firm, wzajemnie powigzanych ze soba. Pierwsze

159 Stara-nowa Pomerania, ,,Budownictwo
Okretowe i Gospodarka Morska’, Lipiec 1997.

160 Obawy kota w worku — prywatyzacja Polskiej Zeglugi
Battyckiej, T. Rogowski, ,Glos Pomorza”, 27.02.1998.

Prom m/f POMERANIA podczas generalnej modernizacji.
Fot. K. Ratajczyk.

skrzypce gra w niej Polska Zegluga Morska ze Szcze-
cina, dazaca do konsolidacji po swoja egida calej
polskiej zeglugi handlowej. W Kolobrzegu liczono,
ze dzigki prywatyzacji firma otrzyma powazny
zastrzyk kapitalowy. Zeby funkcjonowaé firma
potrzebowatla co najmniej 50 mln usp9°.

»-..W Warszawie rozstrzyga sie los Polskiej Zeglugi
Baltyckiej. W najgorszych okresach pZB radzita sobie
sama, nie mogac liczy¢ na niczyja pomoc. Teraz
bankrut moze nawet wiekszy (PzZM zamknat ub. rok
stratg okoto 50 mln z}) zamierza nas kupic. Te firmy
tez nie majg pieniedzy i muszg siegac po kredyty.
Dlaczego da¢ kredyty czterem firmom, a nie mozna
da¢jednej - pzZB” méwit Prezes Andrzej Grotowski.

Powddz w poludniowo-zachodniej cze$ci Polski
spowodowala fale histerii w krajach skandynawskich,
podsycang przez tamtejsze media. Nasi sasiedzi
z poInocy obawiajg sie skazenia $rodowiska u pol-
skich wybrzezy Baltyku. Skutki tego s3 widoczne:
nastapil drastyczny spadek przewozéw miedzy
Swinoujéciem a Ystad. Wigkszos¢ dotychczasowych
przewoznikow zacze¢lo omija¢ nasz kraj, kierujac
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tadunki przez Niemcy. Przewo6z wagonéw kolejo-
wych zmalal 0 60%161.

Zarzad podtrzymywal teze potrzeby pilnej prywa-
tyzacji pZB s.A. Rok 1998 bedzie rokiem decydujacym
dla dalszej dziatalnosci armatora. Czlonek Zarzadu
Anatol Paprocki twierdzit: ,,...bez prywatyzacji nie
zmieni si¢ mentalnos¢ ludzi w naszej firmie”.

W pazdzierniku 1997 roku pojawia si¢ sprawa
przejécia na umowy kontraktowe dla okoto 400
marynarzy. W procedurze uczestniczy Spotka Silesia.

Od 1988 roku trwata modernizacja Bazy Proméw
Morskich w Swinoujéciu. Catos¢ inwestycji zostanie
zakonczona w grudniu 1998 roku. Budynek dworca
morskiego ma powierzchni¢ ponad 4 ooo m2. Kasy
biletowe, kawiarnie, poczekalnie, sklepy, biuro
podrozy gwarantuja teraz wygode, ale i bezpieczen-
stwo pasazeréw. Piekny granit, szklo i aluminium
powoduja, ze terminal pasazerski spelnia wszelkie
wymogi dworca miedzynarodowego. Obszerne
parkingi i 11 stanowisk odpraw, zapewniajg sprawng
obstuge samochodéw osobowych i cigzarowych.
Nowa baza w ciggu doby moze przyjac 4,5 tysiaca
pasazerdw i obstuzy¢ 15 promoéw pasazersko-samo-
chodowych, po trzy na kazdym nabrzezu. Program
inwestycyjny szacuje si¢ na 163 mln zI. Inwestycja
jest finansowana ze $rodkéw wlasnych pZB s.A.,
przy znacznym udziale budzetu panstwa?s2,

Dunski operator promowy DEDS, nalezacy do kolei
dunskich oraz niemiecki DFO i SWEFERRY nalezacy
w 100% do kolei szwedzkich, utworzyly wspélny
serwis o nazwie Scandlines. W ramach porozumienia
pasazerowie mogg korzystac z rezerwacji miejsc
tych operatoréw, np. na liniach Gedser-Rostock,
Rostock-Trelleborg, Trelleborg—Sassnitz i Sas-
snitz-Ronne, Limhamn-Dragor, Kopenhaga-Malmo,
Helsingor-Helsinborg oraz polaczen miedzy wyspami
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dunskimi. Utworzenie wspolnego ruchu handlowego

i wspdlna rezerwacja miejsc kilku operatoréw bat-
tyckich bylo postrzegane przez $rodowisko arma-
torskie jako obrona przed konkurencja ze strony TT
Line, silnego operatora niemieckiego, a takze jako

proba ochrony swoich intereséw przed Stena Line.
W 1995 roku Unity Line zaproponowata Polskiej

Zegludze Baltyckiej wspolng eksploatacje linii

Swinoujscie-Ystad, ale pzB odrzucila t3 inicjatywe,
nie akceptujac warunkéw umowy163.

Dzialania pzB i Unity Line byly zdecydowanie
rozbiezne. Prezes PZB s.A. Andrzej Grotowski uwazal,
ze plany rozwoju PZB wiaze tylko z prywatyzacja
armatora. Natomiast Minister Gospodarki Wiestaw
Kaczmarek twierdzil, ze konkurencja miedzy pol-
skimi armatorami nie jest niczym zdroznym. Walka
o klienta to normalna gra rynkowa. Wszystkim
polskim armatorom brakuje kapitalu, ale polacze-
nie dwdch biedakow nie sprawi, ze firma stanie
sie bogata64.

Wkroétce otwarto nowa linie pasazerska z niemiec-
kiej wyspy Rugia do portu Kolobrzeg. 8 sierpnia 1997
roku zawinal do Kolobrzegu katamaran HANSA JET,
nalezacy do bialej floty w Straslund. Statek mogt
zabra¢ na poktad 400 0s6b. Rozmowy na temat
nowego polaczenia z Kotobrzegu prowadzita pzs.
Obie strony przewidywaly rozwina¢ potaczenie
na Bornholm.

161 Powddz a promy. ,,Glos Wybrzeza’, 25.07.1997.

162 Unowoczesniona baza promowa, ,,Przeglad
Techniczny”, 27.07.1997.

163 Obcy armatorzy tgczg sie, polscy walczg
ze sobg, ,,Rzeczpospolita”, 6.08.1997.

164 Promem przez Baltyk. Konferencja rzgdowa na promie
Pomerania, ,,Kurier Morski”, Lipiec/Sierpien 1997.



pzB podpisata z wltadzami miasta Kotobrzeg
porozumienie w sprawie ustalenia granic portu
pasazerskiego, ktory obstugiwatby ruch zagraniczny.
Ustalono, ze pzB zadba o miejsce odpraw granicz-
nych i celnych oraz maly terminal dla turystow?ss.

pzB jako pierwszy polski armator uzyskatla cer-
tyfikat jakosci 1s0 9002. Proces certyfikacji odbyt
si¢ pod nadzorem Polskiego Rejestru Statkow, ktory
wczesniej przeprowadzil oceng PZB pod wzgledem
zgodnosci z kodem 1sM 168,

PZB s.A. w Kolobrzegu podpisata umowe o wspot-
prace ze Scandline. Umowa dotyczy wzajemnego
$wiadczenia ustug agencyjnych. Pasazerowie w Polsce
i Danii bedg mogli kupi¢ bilety promowe na po-
taczone przejazdy promami Polferries i Scandline.
Bilet faczony bedzie o 25% tanszy niz bilety na promy
kupowane osobno!¢’.

Pojawili si¢ znéw chetni na zakup akeji PZB s.A.
Grupa Banku Inicjatyw Gospodarczych, Towarzystwo
Ubezpieczeniowe Warta, szczecinska Euroafricaije-
den z polskich bankéw byli zainteresowani kupnem
pzB. Oferty na zakup byty zbierane do 5 wrzesnia
1997 roku wedtug klucza: do 70% inwestorzy, do 15%
pracownicy, 10% rezerwa na system ubezpieczenia,
5% na rezerwe reprywatyzacyjna. Bedzie to pierwsza
w Polsce prywatyzacja spotki z grupy transportu

165 Tréjkgt bermudzki, ,,Gltos Pomorza’, 2/3.08.1997.

166 PZB z certyfikatem, ,Kurier Morski”,
Lipiec/Sierpien 1997.

167 Promowanie promow, ,Gazeta Lubelska’, 28.08.1997.

168 Apetyt na promy, Raport Ministerstwa
Przeksztalcen Wlasno$ciowych, 27.08.1997.

169 Zanim bedzie za pozno, ,,Dziennik Baltycki”, 27.08.1997.

170 Promowa konkurencja na Battyku,
»Gazeta Poznanska”, 27.08.1997.

polskiego. Przetarg na inwestora poprzedzita wy-
cena Spotkites.

Do konca roku ma powsta¢ program konsoli-
dacji polskiej zeglugi promowej, a w przysztym
roku powinna rozpocza¢ sie jego realizacja. Mi-
nister Turystyki i Gospodarki Morskiej Bogustaw
Liberadzki zwrdcil si¢ do pZB o przedstawienie
koncepcji utworzenia przyszlego holdingu pro-
mowego (PZB + Unity Line). Wedlug Prezesa Unity
Line Hanny Han¢ ,,...jestesmy konkurentami, nie
udalo si¢ wspolnymi sitami utworzy¢ linii z Gdyni”
To miejsce zajeli Szwedzi: od 16 czerwca 1997 roku
Nowy prom STENA EUROPA firmy Lion Ferry aAB
Polska, zastgpit dotychczas eksploatowany na tej
linii do Karlskrony L1oN QUEEN. W ciagu kilku
miesiecy armator ten opanowal % przewozow
pasazerskich i 10% fadunkéw z Polski do Szwecji.
W 1996 roku przewidzl 145 tysiecy pasazerow,
a prognoza na 1997 rok przewiduje przewiezienie
200 tysiecy pasazerdw1ee.

Wedlug Prezesa PZB s.A. Andrzeja Grotowskiego
rozwoj polskiego rynku promowego hamujg prze-
pisy podatkowe. Trudno jest przezy¢, a co dopiero
rozwija¢ flote i podejmowac inwestycje. Mimo to,
PZB wyremontowala swoj najwigkszy prom m/f
POMERANIE oraz zakupita w Australii katamaran
HSC BOOMERANG. Gdy rozpoczela si¢ krajowa
rywalizacja, skorzystal na tym szwedzki armator
(LION QUEEN na lini¢ Gdynia-Karlskrona). W ub.
roku miedzy Szwecja a Polska przewieziono okoto
760 tysiecy pasazerow: prawie 390 tysiecy promami
PZB, 150 tysiecy Unity Line i 142 tysigce Lion Ferry.
Konkurencja na Baltyku przybiera rézne formy,
ale daje sie zauwazy¢ dwie tendencje: stawianie
na ekspresowe promy, powigzane ze wzrostem taryf
lub wolniejszy transport, komfortowy, ale tanszy!7°.
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PZB S.A. rozwazala mozliwos¢ przeflagowania
(reflaging) swoich proméw pod obce bandery. Obec-
nie pod obcymi banderami pltywa prawie potowa
z 400 statkow stanowiacych wlasnos¢ polskich
armatorow. Wsrédd nich sa prom m/f POLONIA
i katamaran HsC BOOMERANG. Takze prom m/f
NIEBOROW, cho¢ plywa pod polskg bandera, jest
zarejestrowany za granica. Roznica w kosztach jest
rzedu 40%. Jeszcze w 1994 roku Minister Bogustaw
Liberadzki zapowiedzial powstanie miedzynaro-
dowego rejestru statkow, ale do tego nie doszlo.
Proponuje si¢ stworzenie drugiego rejestru (oftshore
registers), ktory zapewni m.in. sprawy podatkowe,
pochodzenie zaldg i warunki ich zatrudnienia!7?.

Do modernizacji oddano prom m/f SILESIA,
plywajacy na trasie Swinouj$cie-Kopenhaga.
Prace remontowe rozpoczng si¢ 1 pazdziernika br.
w Gdanskiej Stoczni Remontowej. Przebudowana
zostala recepcja i sklep samoobstugowy. Zmoder-
nizowano kafeterie, restauracje, fazienki, kabiny lux
i system klimatyzacji. Przeprowadzono tez prace,
ktore przystosuja prom do wymagan IMO oraz
zamontowano instalacje przeciwmgtowa Hi-Fog!72.

Wedtug Dyrektora pzm Pawla Brzezickiego,
do 2010 roku ruch przez Baltyk ulegnie podwojeniu.
Ale z czterdziestu przewoznikow liczy sie czterech:
Silia Line, Stena Line, Viking Line i Scandlines,
ktéra powstata z trzech armatoréw: dunskiego
DsB, szwedzkiego Swe Ferry i niemieckiego DFO.
Taka integracja kapitalowa jest we wspotczesnym
shippingu zjawiskiem czestym. Minister Bogustaw
Liberadzki zapowiedzial, ze do konca 1997 roku
ma powstac program konsolidacji polskiej zeglugi
promowej, a realizacja rozpocznie si¢ w 1998 roku.
Wszyscy $ledza tez proces prywatyzacji PZB s.A.173.
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Na poczatku 1998 roku PZB s.A. zostanie sprywa-
tyzowana. Od tego do kogo trafig akcje firmy zalezy
przysztos¢ polskiej zeglugi promowej. Moze to tez
w istotny sposob zmieni¢ relacje konkurencyjne
pomiedzy armatorami promowymi!74.

Od 25 listopada 1997 roku prom m/f NIEBOROW
zamienil polska bander¢ na flage Wysp Bahama.
Po HSC BOOMERANGU to druga jednostka pZB
pod ta bandera. Dotychczas m/f NIEBOROW mial
tylko czasowe zezwolenie na ptywanie pod polska
banderg. Przeflagowanie jednostki wigze si¢ ze zmiang
klasyfikatora: zamiast PRs nadzdr nad nig bedzie
sprawowala norweska firma Det Norske Veritas.
Statek nie podlega teraz polskiemu fiskusowi i zus.
Na razie zaloga pracuje na dotychczasowych wa-
runkach, ale zmiana bandery moze da¢ mozliwoé¢
zatrudnienia marynarzy na podstawie kontraktu, jak
na HSC BOOMERANGU. Jest tez mozliwe, Ze wobec
pozostalych promoéw pZB bedg przeprowadzone
podobne procedury!7>.

Na promie m/f POMERANIA bedzie pracowala
dotychczasowa zatoga, ale zatrudniona w trybie kon-
traktowym przez spotke zarejestrowang za granica,
ktorej jedynym wiascicielem jest pZB s.A. Kofobrzeski
armator planuje przerejestrowa¢ swoje pozostale
jednostki. Ale jest tez sytuacja odwrotna: prom
LION FERRY obstugujacy linie Gdynia-Karlskrona

171 Armatorzy uciekajg spod narodowej
bandery, ,,Rzeczpospolita”, 26.09.1997.

172 Silesia do remontu, ,Kurier Szczecinski”, 15.09.1997.
173 Zamienic plotke w rekina, ,,Glos Szczecinski’, 11.09.1997.
174 Armator na sprzedaz, ,Gazeta Wyborcza”, 28.10.1997.

175 Polski prom zmienia bandere. Nieboréw
z Bahama., ,,Gtos Pomorza’, 26.11.1997.



plywal pod polska bandera, dzigki czemu ponosi
mniejsze koszty eksploatacyjne statku i obstugi'”e.

Przewozy promowe ksztattowaly si¢ w 1997 roku
nastepujaco: 417 117 pasazerow (wzrost o0 8%), 77 357
samochoddéw osobowych (wzrost 0 3%), 20 609
samochoddéw cigzarowych (poziom utrzymany),
486 680 ton fadunkéw (wzrost 0 4%). Wynik dzia-
talnoéci PZB s.A.: strata 26,63 mln zt netto. Grupa
PZB: strata 23,39 mln zl.

W pierwszym roku eksploatacji katamaran Bo-
OMERANG przynios! strate 7,2 mln zI. Stan zatrud-
nienia: 1670 pracownikow.

1998

pzB s.A. w Kolobrzegu nie zostata dotychczas spry-
watyzowana. Od 1995 roku pogarsza si¢ sytuacja
finansowa, a gléwnym czynnikiem byla wysoka
dynamika kosztéw dzialalnosci, zaciagniete kredyty
inwestycyjne na modernizacj¢ floty oraz kredyty
obrotowe na finansowanie biezacej dziatalnosci.
W duzym tempie rosto tez zadluzenie Spotki:
w 1994 roku 12,1 mln z}, w 1996 roku 52,1 mln zi,
a w I pétroczu 1997 roku juz 112,1 mln zt.
Dzialalno$¢ Zarzadu byta krytykowana przez
Rade Nadzorczg oraz zwigzki zawodowe. Przed-
stawiony w lutym 1998 roku raport NIk uwypukla
rézne czynniki majace wplyw na zlg sytuacje Spotki,
zaréwno czynniki obiektywne, jak i decyzje Zarzadu.
Krytykowana byla gtéwnie dzialalno$¢ przewozowa,
ktdra prowadzita do systematycznego pogarszania

176 Obcy chceg rejestrowad statki w Polsce,
»Rzeczypospolita’, 1.12.1997.
177 Stan Polskiej Zeglugi Battyckiej
S.A., Raport NIK, 15. 02. 1998.
178 Polska grupa wybrana do prywatyzacji
PZB, ,Puls Biznesu”, 22.02.1998.

sie wynikow ogétem, jak i na poszczegdlnych li-
niach. W 1996 roku przewozy promowe w stosunku
do zatozonych zdolnosci ustugowych stanowity:
pasazerowie 61,9%, samochody osobowe 64,9%,
samochody ci¢zarowe 66,9%, fadunki towarowe
53,4%. Straty przynosila tez Zegluga trampowa oraz
dzialalno$¢ przetadunkowa w porcie Kotobrzeg.
Natomiast zysk byl z przetadunkéw na bazach
promowych w Swinoujéciu i Gdanisku.

PZB S.A. jest wlascicielem spolek majacych
siedziby poza granicami kraju. W posiadanie tych
spotek PzB s.a. wchodzila w celu zakupu jed-
nostek ptywajacych, badz oddania ich w leasing
finansowy. Wlascicielami prawnymi jednostek
plywajacych stawaly sie te spétki, w ktérych 99%
lub 100% udziatéw posiada PZB s.A. Zarzady tych
spotek stanowili pracownicy pzB. Wedlug stanu
na 30 czerwca 1997 roku na piec¢ eksploatowanych
proméw, dwa (HSC BOOMERANG i m/f NIEBOROW)
i na siedem statkéw trampowych, trzy (FAST ANN,
FAST CATRIN, FAST PHILIP) byly wlasnoscia spotek
zagranicznych i nie figurowaly w ewidencji bilan-
sowej srodkéw trwatych pzB. Od tych spdtek pzB
S.A. czarterowala jednostki ptywajace na podstawie
zawartych umow!””.

Jeszcze dwa miesigce trwaty negocjacje w sprawie
zakupu wiekszo$ciowych udzialéw pzB s.A. Wylacz-
no$¢ od Ministra Skarbu otrzymalo Baltyckie Konsor-
cjum Zeglugowe. W sktad powotanego w sierpniu 1997
roku konsorcjum wchodzg: Polska Zegluga Morska,
Euroafrica Linie Zeglugowe, Gdariska Stocznia Re-
montowa, Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji
Warta i Forin. Z walki o pzB odpadli konkurenci
zagraniczni: Scandlines i Swedish House!7®.

W czerwcu br. Minister Skarbu odrzucit oferte
BKI, ktdre chcialo kupi¢ pzB - oferent nie wplacit
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wadium. Prywatyzacja pzB utkneta w miejscu.
Sprzedaz pzB miata by¢ pierwszym, zdecydowanym
krokiem do prywatyzacji polskiej floty handlowe;.
Teraz caly proces prywatyzacji zacznie si¢ od po-
czatku. Armator pzB byl zdania, Ze przy obecnym
poziomie kapitatu akcyjnego sprzedaz Spétki nie
oplaca si¢ ani jemu, ani skarbowi panstwa. Prezes
Andrzej Grotowski mial inny pomyst: nalezy podnies¢
kapital droga emisji akcji. Zarzad Spotki uwazal,
ze emisja akcji powinna przynies$¢ firmie wpltywy
rzedu 120-150 mln zt. Cze$¢ pozyskanych srodkow
miata by¢ przeznaczona na splate kredytow, reszta
na cele rozwojowe. Wzmocniong tak firme bedzie
mozna sprzedaz znacznie korzystniej. Okazuje sig,
ze straty pzB wynikaja gtéwnie z obstugi kredytu
zaciggnietego na inwestycje (katamaran i moderni-
zacja dwoch promow). Potowa jednostek pZB jest
zastawiona w Banku Handlowym s.A. w Warszawie
i Powszechnym Banku Kredytowym sa 179180,

Rada Nadzorcza sygnalizowala Zarzadowi brak
posiadania programu ratowania Spolki oraz brak
strategii dzialania. Juz oczywistym bylo, ze zakup
BOOMERANGA byl bledny dla pZB. Jest to prom
nie przystosowany do Baltyku w czasie pogody
sztormowej oraz w sezonie zimowym.

Wedlug stanu na kwiecient 1998 roku PZB S.A.
posiada nastepujace spotki-corki: Sail Pride s.A.,
Horizon Ltd Liberia, White, Green, Orange i Grey
Sky Liberia, Polferries AB Malmo, Adabar Bahama.
W czerwcu br., utworzono spotke Access Company
Ltd z Bahama, w lipcu powstaje spétka Abacus Co.
W/w spotki bedace wlascicielami, badz dzierzaw-
cami jednostek, nie osiagaja wplywdéw z operowa-
nia jednostkami.

Wedlug Przewodniczacego Zwigzkéw Zawodo-
wych Solidarnos¢ Tadeusza Rutkowskiego Zarzad
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prowadzil polityke zmierzajacg do upadku firmy,
poprzez nierentowne zakupy, otwarcie linii do Malméo
i kredyty. W czerwcu 1998 roku zostali odwotani
czlonkowie Zarzadu: Leszek Szymanski i Wiestaw
Grzesznik. Do Zarzadu 111 kadencji wchodzi Jan
Litwinowicz. Ministerstwo nie dawato zadnych
informacji w sprawie prywatyzacji pzB s.A. Rada
Nadzorcza krytykowala dziatania Zarzadu, co do de-
cyzji operacyjnych oraz nie panowanie nad sytuacja
ekonomiczng firmy.

Natomiast Rzad rRP planowat polaczenie pol-
skich przewoznikéw promowych. Rzagdowy projekt
konsolidacji byt juz gotowy. Program opracowany
przez warszawska spotke Pro-Invest International
oraz doradce pzMm A.T. Kearney otrzymata Rada
Nadzorcza PZB s.A. Ma to zakonczy¢ polska wojne
promowga na Baltyku o ceny biletow i stawki za ko-
rzystanie z Bazy Promowej w Swinoujsciu.

Minister Przeksztalcen Wlasnosciowych Janusz
Lewandowski uwazal, ze polaczenie armatoréw
promowych bedzie przejawem $wiadomej polityki
panstwa. Ta konsolidacja wzbogaci zarzadzanie
menedzerskie PZB. Niestety nie oznacza napltywu
kapitatu. 11 grudnia 1998 roku miata zapas¢ decyzja
o najwiekszej fuzji w polskiej gospodarce morskie;j.
W jednych rekach miala znalez¢ sig cala flota polskich
promoéw i szeciu statkéw handlowych. Trzonem
operacji jest objecie akcji najwigkszego polskiego
armatora promowego przez grupe polskich firm.
Polaczenie mialo obja¢ majatek pLO, PZB i firm
ze Szczecina: PzM, Zeglugi Polskiej i Euroafrica.

179 Los firmy zalezy od bankéw, ,Rzeczpospolita”, 2.07.1998.
180 Prywatyzacja zeglugowa do poprawki,
»Zycie Warszawy”, 6.07. 1998.



Uczestnikami polaczenia majg by¢ takze porty:

Gdansk, Gdynia i Szczecin-Swinoujscie.
Struktura wlasnosci akeji PZB s.A. po konso-

lidacji miala przedstawia¢ si¢ nastepujgco: Skarb

Panstwa 38%, Grupa PZM i PLO 43%, porty morskie

12%,pracownicy PzB 7%. Dzigki posiadaniu pzm

i pLO Skarb Panstwa mial kontrolowa¢ 81% kapitatu,

w podniesionym kapitale pZB s.A. Wspolnie z por-

tami udzial ten stanowi¢ bedzie ponad 93% kapitatu

Spolki. Struktura kapitatu bedzie nastepujaca:

» PZB S.A.: kapital wlasny na dzien 31.12.1997 1.
158 mln zl, strata za 1-v11 1997 r. 28 mln zl, czyli
130 mln zt,

» operatorzy promowi: Unity Line Sp. z 0.0. 14 mIn
z}, m/f Polonia 228 mln z1,

» m/f Sniadecki 53 mln zl, m/f Kopernik 4 mIn
z1, zobowigzania kredytowe 175 mln zi, czyli
124 mln z1,

» porty morskie: Gdansk, Gdynia, Szczecin-Swi-
nouj$cie - razem 35 mln zl.

W sumie 289 mln zt. Do ,,nowej” Polskiej Zeglugi
Baltyckiej nalezatyby: promy: HsC BOOMERANG,
m/f POMERANIA, m/f SILESIA, m/f NIEBOROW,
m/f ROGALIN, m/f POLONIA, m/f §NIADECKI i m/f
KOPERNIK; statki: NIMFA II, RUSALKA II, NER,
SOLA, FAST PHILIP, FAST ANN, FAST CATRIN oraz

181 Fuzja promowa, ,,Zycie Warszawy”, 10.12. 1998.
182 Rzgd chce tgczyé pZzB i Unity
Line, ,,Puls Biznesu”, 8.12. 1998.
183 Unity Line kontra PZB. Spor o 7 miliondw,
»Kurier Szczecinski”, 27.07.1998.
184 Porzgdki w PZB przed prywatyzacjg,
,»Glos Pomorza”, 15.12.1998.
185 Sledztwo w sprawie naduzyé w pZB, ,Gazeta Wyborcza’,

24.07.2002.; Dozwolone ryzyko, P. Frankowski,
»Namiary na Morze i Handel”, n2 12/2012.

bazy promowe i porty: Baza Proméw Morskich
w Swinoujsciu, Baza Proméw Morskich w Gdansku
i port Kotobrzeg?!s!:

Wedtug Unity Line kotobrzeski armator stosuje
dumping cenowy!82. Ponadto Unity Line wzniost
skarge do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsu-
menta, ze Polska Zegluga Battycka, wykorzystujac
pozycje monopolistyczng podniosta stawki za oplaty
portowe w Swinoujsciu. Unity Line nie podporzad-
kowala si¢ im183.

Dnia 1 grudnia 1998 r. na promie m/f ROGALIN
nastgpita zmiana bandery na bandere Wysp Bahama.
Jest to czwarty prom PZB, na ktérym dokonano
przeflagowania. Armator osiggnie przez to korzy-
$ci finansowe: zmniejszenie kosztow eksploatacji
jednostek, ubruttowienie ptac zalég ptywajacych,
poprzez kontraktowy system zatrudnienia zatog.
Szansg na zmodernizowanie floty promowej byta
zapowiadana prywatyzacja: najpierw spotke trzeba
dokapitalizowa¢, co pozwoli zlikwidowa¢ w 1999
roku straty, jakie ponosi firma od 2-3 lat, gtéwnie
z powodu kredytéw zaciagnigtych na zakup Bo-
OMERANGA i przebudowy POMERANII'84,

Dnia 11 grudnia 1998 roku Rada Nadzorcza odwo-
tata ze stanowiska Prezesa Zarzadu Andrzeja Gro-
towskiego oraz Dyrektora Ekonomicznego Anatola
Paprockiego. Przyczyna byto doprowadzenie do zlej
kondycji finansowej Spotki. Epilog dziatalnosci tego
Zarzadu rozegral si¢ Sadzie Rejonowy w Koszalinie:
czlonkow Zarzadu oskarzono o niegospodarnos¢,
ktora Najwyzsza Izba Kontroli wycenila na 164,6
mln zt. Procesy trwaly latami. Ostatecznie sad
uznal, ze ,,....ryzyko jest zjawiskiem towarzysza-
cym czynno$ciom gospodarczym” i w kwietniu
2012 roku zapadl wyrok uniewinniajacy cztonkow
Zarzadu PZB %5,
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Przewozy promowe w 1998 roku: 445 935 pasaze- Sam prom BOOMERANG przyniost 12,7 mln zt strat.
réw (wzrost 0 7%), 90 941 samochoddw osobowych ~ Armator stracil ptynno$¢ finansowa. Zatrudnienie
(wzrost 0 17,5%), 19 222 samochodoéw ciezarowych — w przedsiebiorstwie wynosito 1449 0s6b. Zapowia-
(spadek 0 7%) i 457 391 ton tadunkéw (spadek 0 6%).  dano dalsze redukcje zatrudnienia o okofo 300 0séb,
Firma poniosta straty w wysokosci 33,2 mln zt netto, zwiazane z planowang zmiang bandery wszystkich
Grupa Kapitatowa pZB poniosla strate 32,50 mIn zt.  statkéw na bandere Wysp Bahama.
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Przewozy pasazeréw promami pzB w latach 1994-1998. Opracowanie wtasne.
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Stawomir Batazy, Jacek Dorski, Jan Litwinowicz, Otto Ryks,
Leszek Bursiak, Roman Pomianowski 1999-2001

1999

Od dnia 1 stycznia 1999 roku na stanowisko Prezesa
powotano Stawomira Batazego. Wraz z nim zarzad
stanowili Jan Litwinowicz i Krzysztof Wiktorowski.

SEAWOMIR BAEAZY jest absolwentem Wydziatu
Ekonomiki Transportu Politechniki w Szczecinie.

0d 1982 roku pracuje w Polskiej Zegludze Morskiej:
przez siedem lat byt na réznych odpowiedzialnych sta-
nowiskach, w dziale operacyjnym statkow. W latach
1989-1992 zostat przedstawicielem firm zeglugowych
w Kopenhadze. W latach 1992-1996 kierownikiem
dziatu eksploatacjiw pzM. W latach 1996-1999 piastuje
funkcje dyrektora spotki w Madrycie. Od 1stycznia
1999 prezesem Polskiej Zeglugi Battyckiej.

Wierzyciele pzB przygotowywali wnioski o upa-
dlos¢ przedsiebiorstwa. Sytuacja armatora byta
bardzo trudna. Jeden z bankéw zazadal natych-
miastowej sprzedazy proméw HSC BOOMERANG
i m/f NTIEBOROW. Jeéli to nie nastgpi, na poczatku
marca br. zostanie ogloszony wniosek o upadtos¢
przedsigbiorstwa. Nastroje w firmie byty minorowe:
cze$¢ pracownikow uwazala, ze jedynym ratunkiem
jest szybkie porozumienie z Unity Line. Szczecinski
armator mialby sie zaja¢ zarzagdzaniem majatku
plywajacego pzB. Tak samo twierdzi Prezes Stawo-
mir Balazy: ,,...firma jest w ztej sytuacji finansowej
na skutek dzialan poprzedniego Zarzadu. Jesli nie
dojdzie do porozumienia z Unity Line, to za kilka
miesiecy z PZB nie zostanie nic” 186,

Prezes PZB s.A. Stawomir Balazy zamierzal od-
da¢ promy pzB w zarzad Unity Line. Pracownicy
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sg przeciwni konsolidacji z Unity Line: ,,...z nasza
firmg, z markg Polferries wigza sie dwadzie$cia dwa
lata dziatania na rynku battyckim. Samo logo ma
ogromng warto$¢. W czym Unity Line jest lepsza
od nas?”. Wigkszo$¢ stracita zaufanie do nowego
Prezesa, ktory zapowiada podpisanie umowy z Unity
Line w dniach 17-18 lutego 1999 roku'#”.

HSC BOOMERANG mial by¢ trampoling do suk-
cesu finansowego PZB, a stat si¢ kulg u nogi przed-
siebiorstwa: zamiast dochodéw przynosi straty.
Ostatecznie bedzie wyczarterowany lub sprzedany.
Aktualna warto$¢ promu 38 mln usp. W 1997 roku
byt zakupiony za 140 mln z1. Jednostka nie nadaje si¢
jednak do zimowych rejséw po Baltyku, gdyz moze
rozbi¢ kadtub o dryfujacg kre. Prom moze pracowac
praktycznie od czerwca do pazdziernika. Pozostate
siedem miesiecy stat bezczynnie w porcie!ss.

Rada Nadzorcza twierdzi, ze Prezes Stawomir
Batlazy jest pracownikiem konkurencyjnej firmy
PzM. Prezes ripostuje, ze jest na urlopie bezptatnym.

Jeszcze wlutym 1999 roku Unity Line ma przejaé
pod swoj zarzad flote promowa pZB. Prezes Stawomir
Balazy: ,,...jeste$my na etapie podziatu udziatéw
w przyszlym zarzadzie. Zostanie podniesiony kapital
akcyjny PZB 0 okolo 100-150 mln zt. Obecnie kapitat
wynosi 130 mln zi. Wplywy z podniesienia kapitatu

186 pPZB na skraju bankructwa?,
»Rzeczypospolita’, 5.01.1999.

187 W pzB nie chcg uktadu z Unity
Line, ,,Glos Pomorza”, 19.02.1999.

188 BOOMERANG odplywa z Baltyku,
»Gazeta na Pomorzu”, 20.01.1999.



przeznaczone zostang na zakup trzech nowych
jednostek: jednego klasycznego promu i dwdch
statkéw typu ropax. Planuje si¢ sprzedaz proméw
m/f NIEBOROW i m/f ROGALIN. Od 18 stycznia
1999 roku na sprzedaz wystawiono tez katamaran
BOOMERANG. Na razie nie wiadomo, jaka bedzie
nazwa przyszlego armatora'®®. Juz w 1994 roku
Unity Line postanowita wyrugowac pzB z terminalu
promowego i rynku na Baltyku. Teraz pomyst ten
nabiera realnych ksztattow°°.

Wierzyciele pzB przygotowuja wnioski o upadfos¢
przedsigbiorstwa. Sytuacja kolobrzeskiego armatora
staje si¢ trudna. Jeden z bankow zazadal natych-
miastowej sprzedazy BOOMERANGA i promu m/f
NIEBOROW. Jedli to nie nastapi, na poczatku marca
1999 roku zostanie zgloszony wniosek o upadlos¢ 1.

Nastepuje istotna rozbieznos$¢ zdan w Polskiej
Zegludze Baltyckiej pomigdzy Zarzadem i Radg
Nadzorcza: nie ma zgody ze strony Rady na od-
danie proméw i linii promowych do Unity Line,
gléwnego konkurenta pzB. ,,Czlowiek ten nie chce
ratowac firmy i znalazl si¢ tu w okreslonej misji
likwidacji PZB s.A. Jest on nadal pracownikiem
PzM w Szczecinie”. Takie pismo przestaly zwigzki
zawodowe PZB do trzech ministerstw: Skarbu
Panstwa, Finansow oraz Transportu i Gospodarki
Morskiej. Ostatecznie Prezes Stawomir Balazy zostaje
odwolany ze stanowiska w dniu 10 marca. Wniosek
ztozyla zaloga armatora wedlug ktérej dziatalnos¢

189 Rzgd tgczy promy, ,,Puls Biznesu’, 4.02.1999.

190 Konsolidacja bankéw? Koniec idylli. ,,Morze”, 9.02.1999.
191 PZB na skraju bankructwa. ,,Gtos Pomorza’, 19.02.1999.
192 Utopi¢ pZB?, ,,Business Forum”, 4.04.1999.

193 Mali i stabi odejdg, P. Porzycki, ,,Kurier
Szczecinski”, 12.04.1999.

Prezesa zmierzata ku ,,utopieniu” firmy. Pomystem
Stawomira Balazego byto przekazanie wszystkich
proméw w zarzad Unity Line, co miato uzdrowi¢
PZB, a zdaniem innych do faktycznej likwidacji
firmy. Jego obowiazki przejat od 11 marca 1999 roku
Jan Litwinowicz. Bedzie je pelnit do dnia 3 maja
1999 roku.

JAN LITWINOWICZ urodzit sie w1941 roku W latach
1964-1966 byt kierownikiem Dziatu Racjonalizacjiw pp
i UR Kuter Dartowo. W latach 1966-1970 w Polskiej
Zegludze Morskiej w zatogach ptywajacych. W latach
1970-1978 w PLO jako inspektor i specjalista nadzoru
technicznego. W latach 1978-1997 byt w pzB Gtownym
Mechanikiem Floty, od 1997 Prezesem spotki Silesia sp.
z0.0.0d czerwca 1998 roku cztonek Zarzadu PzB S .A.
Wieloletni cztonek Rady Nadzorczej pzB S.A.

Poréwnanie przewozéw dwoch konkurencyj-
nych firm w latach 1997 1 1998 przedstawia Tabela
7. Prom Unity Line m/f POLONIA majac przewage
w przewozach frachtowych zarabial jedynie na swoje
utrzymanie. Dlaczego firma mniejsza, bez tradycji
na skandynawskim rynku ma przejaé przedsigbior-
stwo lepsze, majace przejsciowy kryzys?192. Problem
konsolidacji poruszal tez ,Kurier Szczecinski™:

»-..Czy prosciej jest wejs¢ kapitalowo Unity Line
w PZB czy na odwrdét? Technicznie mozliwe sa oba
rozwigzania. Ale konsolidacja jest procesem zlozo-
nym i czasochlonnym. Jedng z podstawowych kwestii
jest wycena aktywéw armatoréw, znaki firmowe
itp. Poza tym, czy mdéwienie o zagroZeniu ze strony
operatoréw skandynawskich i niemieckich nie jest
przesada, kiedy polskie promy na Baltyku stanowia
marginalne utamki rynku: 1,5% pasazerowie, 3,5%
przewozy towarowe!93,
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TABELA 7. Przewozy na dwoch konkurencyjnych liniach ze Swinoujécie do Malmé (pzB) i do Ystad (Unity Line) w 199711998 r.

PASAZEROWIE

1997 1998
P28 ogbtem 417117 445935
PzB (Malmé) 204723 235010
uL (Ystad) 162591 160 706

SAMOCHODY OSOBOWE

SAMOCHODY CIEZAROWE

1997 1998 1997 1998
77357 90941 20609 19222
43134 55078 9910 8943
39966 34760 56 651 63 288

ZRODLO: Opracowanie wtasne.

W marcu 1999 roku, tuz przed rozpoczeciem
sezonu letniego, Unity Line i Polska Zegluga Bat-
tycka doszly do porozumienia. Kierownictwo pZB
S.A. odstgpilo od pierwotnego zamiaru przekazania
calej floty pod zarzad Unity Line. Po protestach
zalogi do eksploatacji w Unity Line przeszed! tylko
prom m/f SILEsIA. Na linii do Malmé pozostat
HSC BOOMERANG. M/f ROGALIN i m/f NIEBOROW
powrdcily na tras¢ do Nyndshamn. pzB chce tez
powrdcié do linii helsinskiej. Wiaze si¢ to z koniecz-
noscia rozbudowy bazy promowej w Gdansku!%4.
Od 1 czerwca 1999 roku na linii do Ystad ptywaja
m/f POLONIA i m/f SILESIA. Promy beda ptywa¢
systemem wahadlowym. Armatorzy wspdlnie
ukladali rozktady rejsow, cenniki oraz ujednolicili
systemy rezerwacji!®.

Jan Litwinowicz stanowigc przejsciowo z Krzysz-
tofem Wiktorowskim Zarzad Spétki opracowali
plan konsolidacji pZB s.A. Rozpoczeto konkurs
na stanowisko Prezesa PZB s.A.

Sejmowa Komisja Transportu i Lacznosci zaak-
ceptowala program konsolidacji polskich armato-
réw promowych. Dnia 7 kwietnia br. zarzady pZs
i Unity Line omawialy szczegoly przejecia przez
Zarzad Unity Line promu m/f siLEsIA. Umowa
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dwdch armatoréw ma zakonczy¢ wojne o rynek
na Baltyku. Po czteroletniej przerwie na trase
Swinoujécie-Ystad ma wréci¢ prom m/f SILESIA,
zarzadzany przez Unity Line. Zachowal on jednak
swdj armatorski znak handlowy Polferries. Na linii
do Malmo pozostal HSC BOOMERANG. Zaloga
pZB boi si¢, ze oddanie spdtki pod zarzad Unity
Line moze zagrozi¢ egzystencji kotobrzeskiego
przedsiebiorstwa®e.

Na stanowisko Prezesa pZB s.A. powolano Jacka
H. Dorskiego, dotychczasowego cztonka Rady
Nadzorczej Stoczni PéInocnej s.a. w Gdansku.
Nieoficjalnie wiadomo, ze Gdanska Stocznia Re-
montowa zamierza kupi¢ 30% akcji pzB i dlatego
chce mie¢ wplyw na dziatanie firmy'®’. Prezes
rozpoczat funkcjonowanie od 4 maja 1999 roku.

194 Alians szczgtkowy - w PZB nie chcg Unity
Line, ,,Gtos Pomorza”, 26.03.1999.

195 Jest porozumienie Unity Line i Polska Zegluga
Baltycka, ,Gazeta Wyborcza” Szczecin, 20.03.1999.

196 pZB i Unity Line konsolidujg sig
sami, ,Rzeczypospolita”, 8. 04.1999.
197 PZB dostata nowego prezesa, ,,Puls Biznesu”, 30.04.1999.



JACEK H. DORSKI urodzit sie w Toruniu (1953 r.). Jest
absolwentem Wydziatu Budownictwa Okretow
Politechniki Gdanskiej (1977). Pracowat jako starszy
asystent w Instytucie Okretowym, przygotowujac m.in.
zatozenia projektowe statkéw pLO. W 1991 roku zwigzat
sie z Gdanska Stocznig Remontowa. Byt m.in. kierow-
nikiem biura handlowego rynku skandynawskiego

i Dalekiego Wschodu. W 1993 roku zostat wicepreze-
sem ds. marketingu i finanséw Stoczni Dures Gdarnsk
S.A. W 1995 roku wrécit do Gdanska. Przejat funkcje
zastepcy dyrektora GSr ds. inwestycji kapitatowych.
Od 1 kwietnia 1999 roku byt prezesem i Dyrektorem
Naczelnym pzB S.A. w Kotobrzegu.

Nowy prezes przedstawil plan dziatania Spotki
na nastepne lata. W programie zawarto kierunki
i programy pracy Zarzadu, szczegdlnie szesciu
rodzajow restrukturyzacji:

a. restrukturyzacja operacyjna: otwarcie linii Swi-
noujscie-Ystad przez prom m/f SILESIA, poszuki-
wanie kupna lub czarteru dla HSC BOOMERANGA,
przygotowanie otwarcia linii Kotobrzeg-Born-
holm, dokonczenie przebudowy BPM Swinouj-
$cie, przeniesienie magazynu celnego z Malmo
do Swinoujscia,

b. restrukturyzacja marketingu i sprzedazy: opra-
cowanie zalozen nowej strategii marketingo-
wej Spotki, z uwzglednieniem programu roz-
woju turystyki,

c. restrukturyzacja finansowa: opracowanie i wdro-
zenie budzetowania promdw;, integracja systeméw
informatycznych Spoétki,

198 Plan naprawy pPZB, ,Kurier Szczecinski’, 2/3.06.1999.

d. restrukturyzacja zadtuzenia Spotki, przygotowanie
do wprowadzenia systemu controllingu w Spéice,
e. restrukturyzacja majatkowa: reflaging promu m/f

POMERANIA, sprzedaz promu m/f NIEBOROW,

sprzedaz statku trampowego m/s RUSALKA II,
f. restrukturyzacja organizacyjna: dostosowanie

struktury organizacyjnej Spotki do biezacych

wymogow jej funkcjonowania,
g. restrukturyzacja morskich biur podrézy.

Wedtug Prezesa pzB Jacka Dorskiego udala si¢
idea konsolidacji polskiej floty promoéw. PZB wraz
z Unity Line pzB honorowalo bilety na trasie okrez-
nej. Prezes w ciagu dwoch lat zamierza wyciagnac
firme na prosta. PZB nie jest zagrozona likwidacja,
ani upadloscig. Na razie trzeba si¢ skupi¢ na wy-
pracowaniu zyskoéw zwigzanych z handlem wolno-
clowym. Spétka zamierza podnies¢ kapital akcyjny
0 40-150 mln zf drogg niepublicznej emisji. Obecnie
kapitat akcyjny wynosi 104 mln z1. Wedtug Prezesa
realizowany przez niego program restrukturyzacji
zwigkszyl wiarygodnos¢ firmy!%s.

Dnia 12 maja 1999 roku Rada Nadzorcza zatwier-
dzita program restrukturyzacji pzZB. Wedlug nowego
Prezesa ,,...Mamy wiec koniec obaw i niepewnosci
o przyszio$¢ firmy. Program ten pozwala wyj$¢ firmie
na spokojne wody. Widzimy mozliwo$¢ bardziej
efektywnego wykorzystania niematego majatku
portowego: baz promowych i portu w Kolobrzegu.
W Kolobrzegu powinien zosta¢ uaktywniony ruch
turystyczny na Bornholm oraz wzrosna¢ powinny
obroty handlowe w tym porcie. W Swinoujsciu po-
winni$my wzbogaci¢ naszg oferte o ustugi hotelarskie.
W Gdansku baza jest niedoinwestowana. Powinien
w przysztosci powstaé tam nowy terminal. W zakresie
tonazu zamierzamy wymieni¢ dwa najstarsze promy
m/f NIEBOROW i m/f ROGALIN, a HSC BOOMERANG
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zagospodarowac poza Baltykiem. Trzeba znacznie
zwigkszy¢ efektywno$¢ linii wschodniej”. W konicu
1999 roku dojdzie do podniesienia kapitalu Spotki.

W lipcu 1999 roku sprzedano statek trampowy
m/s RUSALKA II i rozpoczeto przeflagowanie statkow
PZB, tzn. przechodzenie na tanig bandere. Dnia 7
czerwca 1999 roku Zwigzek Armatoréw Polskich
przyjal do swojego grona szwedzkiego przewoznika
Stena Line. zAP zostal zalozony 25 maja 1929 roku
w Gdyni. Jednym z zadan statutowych tej organizacji
jest ochrona polskich armatoréw przed konkurencja
zagraniczna. W czasie 11 wojny $§wiatowej ZAp dziafat
w Londynie, a po wojnie dzialalno$¢ zawieszono.
W 1983 roku jednym z trzech reanimatoréw byta
Polska Zegluga Morska. Obecnie do zAP nalezy 17
armatoréw, m.in. Polska Zegluga Battycka. Przeciwko
tej decyzji byli tylko przedstawiciele pzm. Dyrektor
Pawel Brzezicki uwazal, ze wejscie zagranicznego
armatora do ZAp to wprowadzenie konia trojanskiego
do polskiej gospodarki morskiej. PZM zamierzala
wystapic¢ z ZAP 1%,

Po przyjeciu do zap Steny Line, z organizacji tej
wycofala sie ostatecznie Polska Zegluga Morska200,

Unity Line od dwoch lat zabiegala o przyjecie
w zarzad operacyjny jednostek nalezacych do pZs.
Przed obecnym sezonem promowym strony byly
juz o krok od sfinalizowania, ale w ostatniej chwili
pzB wycofala sie z negocjacji. Ewentualne alians
przewoznikow uzalezniono od postepdw prywa-
tyzacji PZB.

Pojawia sie list otwarty eksperta Witolda Wacta-
wika-Narbuta do Prezydenta Gdanska, aby zaoferowat
armatorowi kotobrzeskiemu siedzibe w Gdansku.
W liscie m.in. ,,...proponuje w Gdansku zaofero-
wac siedzibe dla Polskiej Zeglugi Baltyckiej, ktéra
kiedys zostala sztucznie stworzona na Srodkowym
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Wybrzezu. Armator ma w porcie gdanskim baze
i tutaj nalezatoby przenies¢ jego siedzibg2°1.

Dokonano kilkoma metodami warto$ci PZB s.A.:
» metoda skorygowanych aktywoéw netto, w opar-

ciu o bilans skonsolidowanej Grupy Kapitatowej

na dzien 31 grudnia 1998 roku warto$¢ 189 848,0

tysiecy z,

» metoda dochodowy - 134 521,3 tysiecy zl,
» metodg rynkowa — 101 450,7 tysiecy zl.

Natomiast warto$¢ ksiggowa Polskiej Zeglugi
Baltyckiej s.A. wynosi 109 472,0 tysiecy zl.

W grudniu minionego roku sprzedano statek
NIMFA II, a prom m/f POMERANIA zbyto do spotki
Abacus Co. Ltd.

Nastgpila zmiana systemu zatrudnienia maryna-
rzy: zalogi plywajace przeszly na system kontrak-
towy. Po tej zmianie zmniejszylo si¢ zatrudnienie
w przedsigbiorstwie z 1235 do 954 0séb, z czego 775
0s0b stanowig zatogi ptywajace

Przewozy promowe w 1999 roku: 405 656 pasaze-
réw (spadek 0 9%), 8o 015 samochodéw osobowych
(spadek 0 12%), 19 971 samochodéw ciezarowych
(wzrost 0 4%) 1 468 596 ton tadunkéw (wzrost 0 2%).
Wynik finansowy PZB s.A.: zysk 1,07 mln zl netto,
Grupa PZB: strata 35,28 mln zi netto.

199 Stena Line podzielita polskich armatoréw,
,»Puls Biznesu”, 15.06.1999.

200 Polski armator...Stena Line, ,,Kurier
Szczecinsk™i, 31.05.1999.

201 List otwarty w sprawie PZB, ,,Glos Wybrzeza’, 13.10.1999.



2000

Banki odmawiajg PZB s.A. udzielenia kredytow. Za-
rzad Morskiego Portu Szczecin-Swinoujécie udzielit
pozyczki Polskiej Zegludze Baltyckiej w wysokosci
5 mln zI na okres jednego roku.

W lutym 2000 roku zakoriczono modernizacje
Bazy Proméw Morskich w Swinoujéciu. Koszty
budowy wyniosty 154 mln zt202.

Uznajac inwestycje zakupu promu HSC BO-
OMERANG za nieefektywng i nie przynoszaca
spodziewanych wynikéw, postanowiono sprzeda¢
prom za 26 mln UsD firmie European Shipping
Holdings jako wiascicielowi spotki zaleznej Sea
Tropid Co Ltd. Jednak do transakcji nie doszto
z winy potencjalnego kupujacego i prom od 29
maja 2000 roku byl nadal eksploatowany na linii
Swinouj$cie-Malmé.

Rada Nadzorcza uwaza, ze wyniki ekonomiczno-fi-
nansowe powinny by¢ rozpatrywane w kontekscie
skonsolidowanych wynikéw calej grupy pZB s.A.
Wyniki samej spétki pzB dajg nieprawdziwy obraz
rzeczywistos$ci.

W kwietniu 2000 roku nastepuje przeniesienie
promu m/f SILESIA na lini¢ Gdansk-Nynashamn.
Krzysztof Wiktorowski rezygnuje z czlonkowstwa
w Zarzadzie PZB S.A. z dniem 15 kwietnia 2000 roku.

Wzrasta zadluzenie firmy, ktéra stracita ptyn-
nos¢ finansowa. Sytuacja Spotki jest dramatyczna.
Zalogi ptywajace od dwdch miesigcy nie otrzymatly
wynagrodzenia. Po I pétroczu 2000 r. brak reali-
zacji przez Zarzad kierunkowych, zaplanowanych

202 H. Szczepaniska, op. cit., s. 80.

wytycznych oraz brak konsekwencji w rozwigzaniu

problemu promu HSC BOOMERANG.

Dnia 19 sierpnia 2000 r. Rada Nadzorcza zwro-
cita si¢ do Prezesa PZB o przedstawienie wariantow
Programu Naprawczego. Prezes zaprezentowal kilka
wariantéw dzialania:

» WARIANT A: nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ wpro-
wadzenia do naszej Spotki aportem udziatow
Euroafrica w Polonia Line Ltd w wysoko$ci 110
mln z; dokapitalizowanie nastapi przez wpro-
wadzenie promow $NIADECKI i KOPERNIK.

» WARIANT B: PZB zawiera spolke operacyjna
z Unity Line. Nie wymaga to sprzedazy Bazy
Proméw Morskich w Swinoujéciu i promu m/f
POMERANIA. Katamaran BOOMERANG moze
przynosi¢ zyski, jesli nie bedzie ustawiony kon-
kurencyjnie do poLONII. Wariant zaklada trzy
etapy poprawy kondycji finansowej firmy: znalez¢
pienigdze wewnatrz firmy, splaci¢ dlugi, doka-
pitalizowa¢ Spotke.

» WARIANT C: sprzedaz BPM w Swinoujéciu i po-
krycie zadtuzenia z tytulu remontéw Pomeranii
i Silesii; gdyby do tego doszlo, jest prognoza
wyniku za 2000 rok na ,,0”, a w 2001 roku zysk
22 mln zt.

» WARIANT D: sprzedaz m/f POMERANII oraz

HSC BOOMERANGA.

Preferowanym byt wariant A. Zarzad Euroafrica
nie musi mie¢ zgody Ministerstwa na aport statkow,
gdyz sa wlasnoscig spotek offshareowych. Dnia 31
sierpnia br. Euroafrica wycofala si¢ z negocjaciji,
po decyzji, ze nie chce odda¢ $N1ADECKIEGO. Wedlug
Rady Nadzorczej pzB s.A. zaden z przedstawio-
nych wariantéw dziatania nie stwarza mozliwosci
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przeprowadzenia konsolidacji polskiej zeglugi
promowej. Powstat jeszcze zupelnie destrukcyjny
pomyst Prezesa pZB Jacka Dorskiego, aby sprzedac
calg flote i pozosta¢ operatorem baz promowych
i portéw.

W latach 1996-1997 PZB s.A. zaciagneta kredyty
inwestycyjne na:

1. zakup szybkiego katamaranu BOOMERANG

(1997): 18,5 mln USD + 32 mln DEM,

2. przebudowe promu m/f POMERANIA (1996):

19,5 mln USD + 5,2 mln DEM,

3. modernizacje¢ promu m/f SILESIA (1998):

5,7 mln DEM.

Niezrealizowana prywatyzacja przedsiebiorstwa
i w konsekwencji brak oczekiwanego zasilania
mogacego zmniejszy¢ stan zobowiazan kredyto-
wych, niefortunny zakup katamaranu, trwajaca
wojna polsko-polska na Battyku, gwattowny wzrost
kosztéw finansowych (wzrost kosztu UsDp i DEM)
spowodowaly narastanie straty.

15 pazdziernika br. odbyl sie ostatni rejs na linii
Swinoujécie-Malmé, ktéry wykonal prom Hsc
BOOMERANG.

Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu
27 pazdziernika 2000 r. Uchwalg 06/1v/00 zostaje
zaopiniowane pozytywnie zbycie Bazy Promow
Morskich w Swinoujéciu i Gdarsku, w trybie prze-
targu ofertowego nieograniczonego.

Dnia 13 listopada 2000 roku na zebraniu z zaloga
pzB Prezes Jacek Dorski zapewnial, ze ,,...firma idzie
ku lepszemu”. Nastgpnego dnia zostal zawieszony
w czynnosciach. Uchwala 203/111/00 z dnia 14 li-
stopada 2000 r. odwoluje Prezesa Jacka Dorskiego
i cztonka Zarzadu Jana Litwinowicza ze stanowisk.
W uchwale 205/111/00 oddelegowano do Zarzadu
czlonkéw Rady Nadzorczej: wiceprzewodniczacego
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Otto Ryksa jako pelnigcego obowiazki prezesa
Spotki oraz Jana Gigtkowskiego i Adama Szczodrego.
Whniosek o odwotanie Prezesa uzasadniono stale
pogarszajacag sie sytuacja finansowgq oraz spofeczna
w Spolce, brak dostatecznej reakcji na uchwaty
Rady Nadzorczej, szczegdlnie w zakresie realizacji
Programu Naprawczego.

Otto Ryks.
Fot. ze zbioréw wtasnych.

OTTO RYKS urodzit sie 27 czerwca 1943 roku.
Ukonczyt Oficerska Szkote Pozarnictwa w Warszawie.
Uzyskujac stopien kapitana pozarnictwa oraz
Uniwersytetim. A. Mickiewicza — mgr prawa. Prace
zawodowa rozpoczat w 1965 roku w Zarzadzie

Portu Szczecin, gdzie byt zastepcg Komendanta
Strazy Pozarnej do 1972 roku. W latach 1972-1977
byt oficerem pozarnictwa na promach Polskich

Linii Oceanicznych w Gdyni. Od 1977 roku zwigzany
7 Polska Zegluga Battycka w Kotobrzegu. Przez wiele
lat byt oficerem bezpieczenstwa (safety officer)

na promach pze. W latach 1997-2020 cztonek

Rady Nadzorczej pzB s.A. Na przetomie 2000/2001
roku oddelegowany przez Rade Nadzorcza

na trzy miesiace do petnienia obowigzkdw cztonka
Zarzadu - p.o. Prezesa PZB S.A.



Upadek najwigkszej firmy w Kolobrzegu pzB s.A.
zostal zazegnany. Firma co prawda wysprzedaje
cze$¢ swojego majatku, ale jest obecnie jedyna droga
ku lepszemu. W styczniu 2001 roku Walne Zgro-
madzenie Akcjonariuszy powola nowego prezesa.
Pelnigcy obowiazki prezesa Otto Ryks przedstawit
plan naprawczy Spoiki. ,,...Sytuacja na pewno jest
trudna. Dzialalnos¢ w dotychczasowej formie jest
niemozliwa. Stad program naprawczy, ktéry zostat
przygotowany przez nowy Zarzad, zatwierdzony
przez Rade Nadzorczg i przyjety przez Ministerstwo
Skarbu Panstwa. Sprawa podstawowsq jest oddluzenie
firmy. Jedynym rozwiazaniem jest sprzedaz majatku,
aby zaspokoi¢ wierzycieli, przede wszystkim banki
oraz wynagrodzenia dla pracownikéw. Program
naprawczy ma zapewnic¢ odzyskanie ptynnosci
finansowej firmy i uzyskanie zdolnosci kredytowe;j
oraz przygotowac Spotke do prywatyzacji 2001
roku. Sprzedaz baz promowych nie jest najbardziej
szczesliwym projektem, ale to jest obecnie jedynie
dobra decyzja”. Wczesniejsze programy naprawcze
polegaty na dokapitalizowaniu Spotki. Ale inwestorzy
krajowi byli za stabi finansowo. Program naprawczy
zakladal likwidacje dzialalnosci nierentownej oraz
reforme zatrudnieniowa w firmie: duzg redukecje
zatrudnienia, poprzez zwolnienia grupowe i po-
wstrzymanie si¢ od zatrudnienia nowych oséb
na promach i w administracji2°3.

W listopadzie 2000 roku Powszechny Bank
Kredytowy poinformowal o wypowiedzeniu pzB

203 Jestem optymistg. Wywiad z O. Ryksem p.o.
Prezesa pzB, ,,Glos Szczecinski”, 22.12. 2000.

204 Terminale do wzigcia, ,Gazeta
Wyborcza” Szczecin, 28.11.2000.

205 Wysprzedaz baz i floty, ,Gazeta
Wyborcza” Szczecin, 28.11.2000.

s.A. caloéci kredytu i zamiarze odzyskania wierzy-
telnosci z majatku Spotki. pBk domagal sie splaty
zadluzenia grozac zajeciem majatku.

W Ministerstwie Skarbu Panstwa, ktére jest
jedynym wlascicielem pZB s.A., podczas Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy podjeto uchwale
dotyczaca zgody na sprzedaz baz promowych oraz
odwotanie Jacka Dorskiego i Jana Litwinowicza ze sta-
nowisk w zarzadzie pzB s.A. Miejsce w Zarzadzie
zajela Grazyna Bajko, a tymczasowym szefem firmy
pozostal przedstawiciel zalogi w Radzie Nadzorczej
Otto Ryks. Po sprzedazy pzs nie bedzie wlascicielem,
ale operatorem baz promowych. Oprocz baz Spotka
chce pozby¢ sie tez nierentownego katamaranu Hsc
BOOMERANG, wartego okolo 40 mln UsD oraz sze-
$ciu malych jednostek trampowych. Baza promowa
w Swinoujsciu jest warta co najmniej 154 mln zt204,

Bazy promowe zostang wystawione na sprzedaz
w ramach publicznego przetargu nieograniczonego.
Do przetargu moga stana¢ tylko polscy inwestorzy,
a prawo pierwokupu maja zarzady portéw w Szcze-
cinie-Swinoujéciu i Gdansku.

Wedlug Otto Ryksa Zarzad Portu Szczecin-Swi-
noujécie jest zainteresowany baza w Swinoujsciu. ,,...
Dla nas sprzedaz bazy to smutna koniecznos¢, ale
sfinalizowanie tej transakcji pozwoli na oddluzenie
firmy, odzyskanie ptynnosci finansowej i zdolnosci
kredytowej firmy”. Sprzedano juz trzy kabotazowce
typu Fast. Do sprzedazy jest prom HSC BOOMERANG.
Jest to juz trzecia decyzja pozbycia si¢ tego promu. PZB
wycofuje sie z niedawno uruchomionej linii do Trel-
leborga. Promy nie bedg tez kursowa¢ do Malmo.
pzB zamierza wroci¢ do Ystad. Otto Ryks razem
z Prezesem Unity Line deklaruja wole wspolpracy
partnerskiej. Wedlug niego firme jako armatora
promowego da si¢ uratowac i sprywatyzowac2°s.
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Sprzedaz bazy w Swinoujéciu to jeden z najbar-
dziej dramatycznych momentéw w historii Polskiej
Zeglugi Baltyckiej. Ale nie byto innego wyjécia, gdyz
zadluzenie firmy siggnelo 300 mln z1, a zalogi od pot
roku nie otrzymywaly systematycznie wynagrodzen.

Zrezygnowano z linii towarowej Swinoujécie-Trel-
leborg. Firma bedzie jednak musiata zaplaci¢ Szwe-
dom odszkodowanie za zerwanie czarteru statku
ro-ro GUTE. Sprzedane tez zostang statki trampowe
SOLA, NIMFA i NER. Ratowanie PZB przed upadkiem
wiaze sie tez ze zwolnieniami grupowymi. Obejma
one gléwnie pracownikéw administracji. Od stycznia
2001 roku realizowane beda zalegle wynagrodzenia
dla zalég ptywajacych?2°s.

Jednym z wydarzen, ktére towarzyszylo zawie-
szeniu w obowiazkach prezesa pZB Jacka Dorskiego
bylto zatrzymanie w Szwecji statku GUTE. Jed-
nostka ta byla wyczarterowana od Szwedoéw, od 2
pazdziernika 2000 roku rozpoczela rejsy na trasie
Swinoujécie-Trelleborg. Czarter miat trwa¢ do 30
marca 2001 roku. Linia ta miala stanowi¢ wzmoc-
nienie konkurencji wobec promu Unity Line m/f
POLONIA. Okazalo si¢, ze projekt ten byl nie trafiony,
a armator poniost straty. Otwarcie linii do Trelle-
borga nie poprzedzita zadna akcja marketingowa.
Teraz firma wycofala si¢ z czarteru, a poniewaz nie
whniesiono naleznych opfat za jednostke, zostata ona
zatrzymana w Szwecji. Czarter szwedzkiego statku
GUTE jeszcze bardziej pognebil pzB207.

Rok 2001 miat by¢ decydujacym dla przysztosci
kolobrzeskiego armatora. Transakcje sprzedazy
majatku mialy zapewni¢ petne oddiuzenie firmy
i przygotowac ja do prywatyzacji. Wedlug Otto
Ryksa firma ma szanse przetrwac zajmujac si¢
wylacznie zegluga promowa.
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Statek ro-ro GUTE. Archiwum PZB.

Prezes Jacek Dorski zostal zawieszony z powodu
»pociagniecia Spotki na dno”. Oczekuje sie jeszcze
decyzji Zgromadzenia Wspdlnikow. Gléwne zarzuty
niegospodarno$ci Zarzadu to: czarter statku ro-ro
GUTE, zaniechania przy sprzedazy HSC BOOMERANG,
zaniechania w procesie restrukturyzacji zatrudnienia,
brak dzialan w kierunku racjonalizacji dziatalno-
$ci Morskich Biur Podrézy i brak dziatan w celu
poprawienia zaopatrzenia sklepéw na promach.

Zwigzki zawodowe PZB zaproponowaly resor-
towi Skarbu Panstwa ratowanie armatora, po-
przez utworzenie duzej spotki promowej, z 50%
udziatem Skarbu Panstwa, do ktérej oprécz pzs

206 Sprzedaz niebieskich trampow, ,Glos
Pomorza”, 30.11.2000.

207 Prom Gute zatrzymany, ,Kurier Szczecinski”, 4.12.2000.



weszlyby: Agencja Rozwoju Przemystu, pZym, PLO,
firma Chieerboker, banki kredytowe krajowych
armatorow2°8,

Na fatalng sytuacje finansowa pzB skladaja
sie przede wszystkim zadluzenia wobec bankow
i kontrahentéw. Program naprawy realizowany
od kornica 1999 roku polegal na wyzbyciu sie nie-
dochodowych spdtek-cdrek, sprzedazy czesci floty
oraz znacznej redukcji administracji. To wszystko
nie wystarczy do wyjscia z dtugéw. P.o. Prezes Otto
Ryks powiedzial: ,,...Sprzedaz baz promowych
zaspokoi roszczenia. Chcemy w potowie 2001
roku wyj$¢ na prosta i zacza¢ w koncu zarabia¢
na dzialalnosci zeglugowej. Dzialamy w stanie
wyzszej konieczno$ci?®. ,,...Z pelng nadzieja mysle
o nowym roku, Ze przyniesie rozwigzanie naszych
trudnych probleméw” méwit Otto Ryks. ,Wszystko
zalezy od naszego zaangazowania. Klade nacisk
na zintegrowanie zalogi. Oddluzenie firmy ma
doprowadzi¢ do prywatyzacji, na ktérg kolobrzeski
armator liczy od 1992 roku”21°. Tabela 8 przedstawia
strukture przewozéw promowych pZB s.A. w trzech
ostatnich latach wedtug linii promowych.

Przewozy promowe w 2000 roku: 404 585 pasa-
zer6w (utrzymanie poziomu z 1999 roku), 79 902
samochodéw osobowych (utrzymanie poziomu z ub.
roku), 22 829 samochodéw ciezarowych (wzrost
014%), 535 069 ton fadunkéw (wzrost 0 14%). Na-
tomiast strata wyniosta 46,38 mln zI netto. Grupa

208 Nowa kuracja dla »zB, ,Gazeta
Wyborcza” Szczecin, 30.11.2000.

209 PZB na zakrecie, ,Gazeta Morska’, 9.01.2001.
210 Rok rozwigzan pzB, ,,Glos Pomorza”, 30.12.2000.

211 Kurs na spokojne wody, ,,Glos Koszalinski/
Glos Stupski”, 12.06.1999.

Kapitalowa pZB poniosta strate w wysokosci 38,36
mln zl netto.

2001

Zniesienie od 1lipca 2001 roku na wiekszo$ci proméw
z krajow Unii Europejskiej sprzedazy sklepowej bez
cla pozwoli zwiekszy¢ nasze wplywy?!!

W styczniu 2001 roku sprzedano trzy statki tram-
powe FAST ANN (Saphir), FAST CATRIEN (Rubin)
i FAST FILIP (Smaragd). Ponadto sprzedano prom
HSC BOMERANG armatorowi Hansalink Ltd. Jego
operatorem zostal Tallink z Estonii.

Dnia 15 stycznia 2001 roku prezesem PZB S.A.
zostaje Leszek Bursiak ze Szczecina, ktory z Grazyna
Bajko - Dyrektorem Ekonomiczno-Finansowym
tworzyl Zarzad pZB s.A.

LESZEK BURSIAK Urodzony 19.08. 1950 roku

w Szczecinie. Dyrektor Bazy Promowej w Swinoujsciu.
Drnauk ekonomicznych. Pracownik naukowy
Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu i Uniwersytetu
Szczecinskiego. Dr nauk ekonomicznych.

Na wniosek M Scandinavia oraz opinii Dyrektora
ds. Marketingu i Sprzedazy Anety Wencel ustano-
wiono pM Scandinavia agentem pZB w zakresie
sprzedazy pasazerskiej, natomiast agentem obstugi
cargo na linii zachodniej pozostawat agent Polferries
AB, a Port of Nynashamn na linii wschodniej. Nowy
prezes zaplanowal zatrudnienie tonazu w 2001 roku:
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TABELA 8. Rynek promowy Polskiej Zeglugi Battyckiej w latach 1998-2000

PRZEWOZY PROMOWE

LINIA

SWINOUJSCIE-MALMO

SWINOUJSCIE-YSTAD

SWINOUJSCIE-TRELLEBORG

SWINOUJSCIE-KOPENHAGA

SWINOUJSCIE-RONNE

RAZEM LINIE ZACHODNIE

GDANSK-NYNASHAMN/
OXELOSUNAD

OGOLEM PZB S.A.

»

»

rejséw
pasazeréw

sam. osobowych
sam. ciezarowych
rejsow
pasazeréw

sam. osobowych
sam. ciezarowych
rejséw
pasazerow

sam. osobowych
sam. ciezarowych
rejséw
pasazeréw

sam. osobowych
sam. ciezarowych
rejsow
pasazeréw

sam. osobowych
sam. ciezarowych
rejséw
pasazeréw

sam. osobowych
sam. ciezarowych
rejséw
pasazerow

sam. osobowych
sam. ciezarowych
rejsow
pasazeréw

sam. osobowych
sam. ciezarowych

ZRODLO: Opracowanie wtasne, dane wewnetrzne PZB S.A.
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1998

1437
235010
56078
8934

512
89679
12203

7650
20
9128
1426
4
1969

333817
69 707
16588

408

111741

21234
2634
2377

445 558
90941
19222

1999

T
125563
31167
4306
419

53 642
12941
SRS

508
100 097
11658
7669
24

8 884
1450

3

1728
288 186
57216
17117
440
117470
22799
2854
2168
405 656
80015
19971

2000

422
57741
13796

1643

721

104 212
26251
8 846
104

0

0

1293
SIS
101304
13312
7044
24
10733
1400

3

1786
273990
54759
18829
451
130595
25143
3992
2237
404 585
79902
22821



Na linii Swinoujécie-Ystad bedzie plywal prom
m/f NIEBOROW, na linii Swinoujscie-Kopenhaga
prom m/f POMERANIA, a na linii Gdansk-Ny-
ndashamn prom m/f SILESIA.

Prezes Leszek Bursiak sprawowat funkcje do dnia
10 marca 2001 roku. Jego nastepcg byt Roman Pomia-
nowski, ktory rozpoczal urzedowanie w Kotobrzegu
dnia 12 marca 2001 roku.

ROMAN POMIANOWSKI urodzit sie 28 lutego 1954 roku
w Bielsku. Absolwent Wyzszej Szkoty Morskiej

w Szczecinie (1979). Po ukonczeniu studiéw pracowat
w Polskiej Zegludze Morskiej. Kapitan zeglugi
wielkiej. Wyktadowca Studium Doskonalenia

Kadr Oficerskich Akademii Morskiej w Szczecinie.

Od poczatku 2001 roku prezes pzB w Kotobrzegu.

Od kwietnia 2001 roku dyrektor Urzedu Morskiego

w Szczecinie. Od 2002 Konsul Honorowy Republiki
Stowacji. 0d 2003 wiceprezes Zarzadu Morskich
Portow Szczecin-Swinoujscie. Zmart 7 stycznia

2006 roku.

420000

Zarzad pZB s.A. zaakceptowal oferte zakupu
Bazy Proméw Morskich w Swinoujéciu zlozong
przez Zarzad Morskiego Portu Szczecin-Swinoujscie
s.A. W zamiarach nowego zarzadu bylto ponadto:
likwidacja dziatalnosci trampowej, przynoszacej
straty, powolanie spétki port handlowy w Kolo-
brzegu, ze 100% kapitatem pZB, sprzedaz promu
m/f ROGALIN oraz zamkniecie linii do Malmé.

Prezes Roman Pomianowski petnit funkcje
do dnia 23 kwietnia 2001.

400000

380000

360000

0s0OB

340000
320000

300000
1999

PaSaAZErowie 405656

2000
404565

2001
338395

Przewozy pasazeréw promami PzB w latach 1999-2001. Opracowanie wtasne.
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90000

80000

70000

60000

50000

40000

SZTUK

30000

20000

10000

1999

2000

2001

sam. osob.

80015

79902

63460

Sam. Ciez, =

19971

22829

19899

Przewozy samochoddw promami pzB w latach 1999-2001. Opracowanie wtasne.

560000

540000

520000

500000

480000

TON

460000

440000

420000

400000

1999

2000

2001

tadunki

468596

53069

447686

Przewozy tadunkéw promami pzB w latach 1999-2001. Opracowanie wtasne.
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Jan Warchot 2001-2011

Dnia 27 kwietnia 2001 roku kierownictwo firmy jako
Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny przejmuje
Jan Warchol, powotany przez Walne Zgromadze-
nie Akcjonariuszy.

il

= F
¥
\

Jan Warchot.
Fot. K. Ratajczyk.

JAN WARCHO® urodzit sie 21.06.1957 r. Ukonczyt

w1981 roku Wydziat Nawigacyjny Wyzszej Szkoty
Morskiej w Szczecinie i Studia Podyplomowe Ana-

liza finansowa w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

na Uniwersytecie Szczecinskim. W latach 1981-1982
pracowatw pzm jako starszy marynarz. W latach
1982-1987 pracowat w Urzedzie Morskim w Szczecinie.
W latach 1987-1988 byt kierownikiem statku | kategorii
w Przedsiebiorstwie Robot Czerpalnych i Podwodnych
Dragmor. W latach 1988-1991 byt kapitanem holow-
nika w Zarzadzie Portu Szczecin-Swinoujécie. W latach
1991-2001 byt wiceprezesem do spraw eksploatadji

w Zaktadzie Ustug Zeglugowych Sp. z 0.0. w Szczecinie.
W latach 2001-2011 piastowat stanowisko Prezesa pzB
s.A.w Kotobrzegu.

212 H. Szczepaniska, op. cit., s.89

Nowy Zarzad Spoiki przystapit do pracy ze $wia-
domoscig duzych strat firmy z lat ubiegtych. Opra-
cowano nowy Regulamin Organizacyjny oraz
program obnizki kosztow funkcjonowania Spotki.

Dnia 15 maja 2001 roku sprzedano Zarzadowi
Morskich Portow Szczecin-Swinoujécie Baze Pro-
méw Morskich w Swinoujéciu. Cena transakcji 198
mln zI. Umozliwilo to czesciowe oddluzenie pzB
i oddalito grozbe upadtosci?'2.

W czerwcu 2001 roku nastgpila sprzedaz kata-
maranu HSC BOOMERANG za 12 mln UsD, firmie
Hansalink Limited. Prom ten w latach 1997-2000
przyniost straty w wysokosci 57 mln zl, a za 2001-2005
prognozowano dalsze straty 66 mln zI. Po sprzedazy
trampow zlikwidowano spotki-corki Green, Grey,
Orange, White.

Nastgpito porozumienie ze zwigzkami zawodo-
wymi w sprawie ustalenia imiennej listy pracow-
nikéw wytypowanych do zwolnienia grupowego.
Dotyczylo to 109 0s6b, (69 pracownikéow ladowych
i 40 marynarzy). Wypowiedzenia mialy nastgpi¢
do konca wrze$nia 2001 roku.

W sierpniu tego samego roku do Zarzadu docho-
dzi Grazyna Bak jako Dyrektor do spraw Polityki
Zeglugowe;j.

Wedlug inspekcji Naczelnej Izby Kontroli za fa-
talng kondycje finansowg Polskiej Zeglugi Baltyc-
kiej odpowiadaja byli prezesi: Andrzej Grotowski
i Jacek Dorski. Liste zarzutéw stanowia: sprzedaz
dochodowych statkdw FAST SIM i m/s PARSETA
zakup katamaranu HSC BOOMERANG, zerwanie
umow portowych w Ystad, otwarcie linii do Malmo,
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kosztowna przebudowa proméw m/f POMERANIA
i m/f SILESIA i przeniesienie proméw pod obcg
bandere. W wyniku tych decyzji i dziatan firma
utracita ptynnos¢ finansowg?213.

W listopadzie 2001 roku opracowano Aneks do Pro-
gramu Naprawczego PZB S.A. Stanowit on swoisty
bilans otwarcia dla nowego Zarzadu Spotki. Kapitat
wlasny stanowit kapital akcyjny w wysokosci 103,84
mln z}. Spétka posiadata port handlowy w Koto-
brzegu oraz Baze Proméw Morskich w Gdansku.
Stan posiadanych akgji i udzialéw byl nastepujacy:
Spotka Krajowa Silesia Sp. z 0.0. (82,5%) oraz spotki
zagraniczne (ze 100% udzialu pZB s.A.): Sea Tropid
Company Ltd. (Cypr) - wlasciciel promu m/f Bo-
OMERANG, Sail Pride Inc. (Liberia) — wlasciciel m/f
NIEBOROW, Adabar Ltd. (Wyspy Bahama) - wlasciciel
m/fsILESIA, Abacus Ltd. (Wyspy Bahama) — wiasci-
ciel m/f Rogalin i m/f POMERANIA, Green Sky Ltd.
(Liberia) — wlasciciel m/s FAST ANN, Orange Sky
Ltd. (Liberia) — wla$ciciel m/s FAST CATRIN, White
Sky Ltd. (Liberia) — wlasciciel m/s FAST FILIP, Grey
Sky Ltd. (Liberia), Polferries AB (Szwecja), Scan Pol
Marine s.A. (Panama), Horizon Ltd. (Liberia).

Flota Grupy pzB s.A. skladala sie z czterech pro-
mow: m/f POMERANIA, m/f SILESIA, m/f ROGALIN
i m/f NIEBOROW. Rachunek zyskéw i strat PZB s.A.
z ostatnich trzech lat byl nastepujacy: 1998 rok
strata 26, 6 mln z1, 1999 rok zysk 1,1 mln zl, 2000
rok strata 46,3 mln zI. Natomiast rachunek zyskow
i strat Grupy Kapitalowej PZB s.A.: 1998 rok strata
32,6 mln zl, 1999 rok strata 35,3 mln zl, 2000 rok
strata 38,4 mln zl.

Po uplywie roku od zatwierdzenia Programu
Naprawczego zrealizowano nastepujace przedsie-
wziecia: sprzedaz Bazy Proméw Morskich w Swi-
noujsciu, co znacznie oddtuzyto Spotke z kredytow
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i przeterminowanych zobowiazan, sprzedaz Hsc
BOOMERANG, restrukturyzacja zatrudnienia (re-
dukcja, zwolnienia grupowe obejmujace 197 pra-
cownikéw), zlikwidowanie nierentownej zeglugi
trampowej oraz sprzedaz trampow: m/s NIMFA 11
za 300 tysiecy USD, m/s NER i m/s SOLA za 570 ty-
sigcy UsD kazdy. Ponadto dokonano restrukturyzacji
kosztéw funkcjonowania Spétki poprzez: budze-
towanie promoéw, budzetowanie poszczegélnych

komorek organizacyjnych pZB s.A., podziat Spétki

na centra kosztéw i zyskow, uproszczenie procedur
logistycznych dotyczacych zakupow, weryfikacje
cen oferowanych towardw, analize i weryfikacje
umow o $wiadczeniu ustug z innymi kontrahentami.
Natomiast nieaktualne staly si¢ w obecnej sytuacji

Spolki pozostate punkty Programu Naprawczego

z wrzesnia 2000 roku, a wigc dokapitalizowanie PZB
s.A. przez innych polskich armatoréw promowych

polaczone z konsolidacja polskiej zeglugi promowej,
dokapitalizowanie Spétki przez inwestoréw zagra-
nicznych, sprzedaz proméw m/f POMERANIA, m/f
NIEBOROW i m/f ROGALIN, sprzedaz Bazy Proméw
Morskich w Gdansku, sprzedaz calej floty promo-
wej i ograniczenie si¢ do dziatalnosci operacyjnej

na bazach promowych w Swinoujsciu i Gdansku

oraz w porcie Kolobrzeg?!4.

Przewozy w 2001 roku byly nastepujace: 338 395
pasazeréw (spadek o 16,5%), 63 460 samochodow
osobowych (spadek o 21%), 19 899 samochoddéw
ciezarowych (spadek o 13%), 447 686 ton fadun-
kow (spadek 0 16%). Rok 2001 zakonczyl si¢ stratg

213 NIK postawita zarzuty bylym prezesom
PZB, ,,Puls Biznesu”, 28.11.2001.

214 Materialy archiwalne pzB, Kolobrzeg 2001.



w wysokosci 7,72 mln z} netto, natomiast Grupa
PZB S.A. osiagnela zysk 32,25 mln zt netto.

Pod koniec 2001 roku PZB s.A. miala splacone
wszystkie zobowigzania. Rok 2001 byl przetomo-
wym z punktu widzenia standingu finansowego.
Realizacja programu restrukturyzacji, sprzedaz
cze$ci majatku, splata zadluzen wobec bankow
i kontrahentéw, redukcja zadtuzenia i zatrudnienia,
spowodowaly ograniczenie obcigzen finansowych
i odzyskanie ptynnosci finansowej Spotki.

2002

Prezes pZB s.A. Jan Warchol thtumaczyl zwolnienia
zbiorowe pracownikéw jako dziatania wpisane w Plan
Naprawczy w ramach restrukturyzacji przedsiebior-
stwa. Do 2001 roku pracowato w firmie 1225 0séb,
w 2002 roku 954. W Centrali ze 197 pozostalo
130 pracownikéw, Baza Promowa w Swinoujéciu
ze 113 pracownikdéw pzB 88 przeszlo do spétki
Terminale Polskie. Baza Promowa w Gdansku
zredukowala ilo§¢ pracownikéw z 27 do 24. PZB
posiadala tez 850 0s6b plywajacych na promach
i trampach. Byli oni formalnie na urlopach bez-
platnych w pzB i $wiadczyli ustugi dla armatora
w ramach kontraktéw. Na tamta chwile bylo ich
775. Zredukowano tez zatrudnienie w Morskich
Biurach Podroézy z 38 do 28 pracownikéw?15.
Kotlobrzeski armator promowy PZB s.A. odsta-
pil od zamiaru sprzedazy swojej Bazy Promowej

215 Koniec zwolnien?, ,,Gtos Pomorza”, 4.02.2002.
216 Zero dlugow armatora, ,Gazeta Wyborcza’, 11.01.2002.

217 A moze dokapitalizowanie?
»Zycie Warszawy”, 25.02.2002.

218 Mniej pasazeréw, wigcej towaréw, ,Glos
Szczecinski’, 25.02.2002.

w Gdansku. Sytuacja finansowa spotki poprawita
sie na tyle, Ze juz nie ma potrzeby pozbycia sie
obiektow w Tréjmiescie. Firma zostata oddtuzona
do zera i intensywnie buduje nowq strategie rozwoju.
W ubieglym roku pzB byta winna wierzycielom
ponad 320 mln zI. Wynik finansowy wynosil wtedy
minus 46,4 mln z1216,

Po fiasku rozméw z krajowymi armatorami
na temat konsolidacji polskiej zeglugi promowej
resort Skarbu Panstwa przystapit do dziatan ma-
jacych na celu dokapitalizowanie PZB s.A. m.in.
z Agencji Rozwoju Przemystu?!7.

Na liniach promowych faczacych Polske ze Skan-
dynawig nieznacznie zmniejszyt si¢ ruch pasazerski,
ale za to promy przewiozly wiecej cigzaréwek z towa-
rami. Swoja pozycje na rynku pasazerskim wzmacnia
Stena Line, traci zas PZB. Liderem w przewozie cie-
zarowek jest Unity Line. Wérdd przyczyn istotnych
zmian na rynku promowym nalezy wymieni¢: skutki
zamachu w Nowym Jorku (wcT), wysoki kurs LN
powodujacy, ze dla Skandynawéw Polska staje si¢
krajem drogim. Ale Stena Line zanotowatla wzrost
przewozOow: jej udzial w przewozie pasazerow wzrdst
2 20% w 1998 roku do 35% w 2001 roku. Przyrost
w Stena Line jest kosztem pZB: udzial w przewozach
pasazerskich w ciaggu kilku lat spadl z 50% do 39%.
Pozostala czgs$¢ (okolo %) zagospodarowuje Unity
Line. Ponadto na nasz rynek wkracza jeden z naj-
wiekszych przewoznikéw europejskich — dunski
DEDS Seyways, ktory chce uruchomic¢ potaczenie
Kopenhaga-Gdynia?2!s.

Kilka miesiecy temu pZB i PZM podpisaly list
intencyjny w sprawie dzierzawy lub zakupu promu
typu ro-pax. Przed sezonem do transakgji nie doszto.
Tymczasem konkurencja skandynawska drapieznie
wchodzi na polski rynek przewozéw pasazerskich
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i towarowych. pZB chcac zarabia¢ musi eksploatowac
wigksza liczbe statkdw niz konkurencja. Nalezy dwa
najstarsze promy zastapi¢ nowymi, posiadajacymi
dtuzsze linie fadunkowe. Armatora kofobrzeskiego,
ktory w styczniu wyszed! z wielomilionowego
zadluzenia, jednak nie sta¢ na samodzielny zakup
uzywanego, ale niezbyt starego promu?1°.

Zakoniczono negocjacje pomiedzy Zarzadem
Morskiego Portu Gdansk s.a. a firmg pcT Gdansk
sA utworzong przez brytyjskie konsorcjum Sutcliffe
Group, w sprawie budowy i eksploatacji morskiego
terminalu konteneréw (MTk) w gdanskim Porcie
Pétnocnym. Koszt budowy szacuje si¢ na okoto
170 mln usp. Plany rozwoju MTK przewiduja zbu-
dowanie kolejnych stanowisk do obstugi statkéw
ro-ro, w tym promow pasazersko-samochodowych
i wycieczkowcow?2°.

Dnia 16 czerwca 1977 roku, w rok po powstaniu
firmy, prom PZB m/f SKANDYNAWIA zainaugurowat
regularne polgczenie Swinoujécie-Kopenhaga. Przez
25 lat z ustug proméw pzB do Kopenhagi skorzy-
stato ponad 1,6 mln 0s6b. Promy przewiozty w tym
czasie na tej trasie ponad 1,5 mln ton tadunkdéw?21.

Prom m/f NIEBOROW straci wkrotce tzw. klase
na Morze Baltyckie. Dostosowanie promu do obo-
wigzujacych wymogoéw bezpieczenstwa jest zbyt
kosztowne. Podjeto decyzje o sprzedazy tego promu.
Prom sprzedano 12 listopada 2002 roku za 2,5 mln zt.
Bedzie ptywal na Adriatyku jako SANT STEFAN 111222,

Zdaniem bytego Ministra do spraw Prywatyzacji
Janusza Lewandowskiego, Polska Zegluga Baltycka
jest klasycznym przyktadem fatalnego zarzadzania
przedsiebiorstwem. W latach dziewiecdziesigtych
Spétka zbyt pochopnie wycofala si¢ z linii Gdy-
nia-Karlskrona. W jej miejsce weszta szwedzka
Stena Line, ktdra dzi$ przewozi tyle samo fadunkow,
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co wszystkie statki pzZB razem wzigte. Od 1998 roku
przedsigbiorstwo az pigciokrotnie zmieniato zarzad,
co nie uchronilto pZB przed duzymi wpadkami
w zarzadzaniu. Decyzja o zakupie katamaranu HSC
BOOMERANG byla od poczatku skazana na porazke,
ze wzgledu na konstrukcje promu, nie pozwalajaca
plywac zimg na Baltyku. Dopiero po czterech latach
PZB pozbyla sie tej kosztownej jednostki za 1/3 ceny.
Rzad Leszka Millera obiecal ruszy¢ z prywatyzacja
PZB W 2003 roku, ale nie wiadomo z jakim skutkiem.
Kto bedzie chcial kupi¢ firme przynoszaca od lat
tylko straty?223,

Dla polskiej zeglugi promowej na Baltyku jedy-
nym rozwigzaniem jest konsolidacja dwdch firm,
ktére sa w zasadzie wlasnoscig Skarbu Panstwa.
To sytuacja zupelnie niezrozumiata i niekorzystna,
aby firmy te konkurowaty ze sobg?24.

Podczas obchodéw 25-lecia Polskiej Zeglugi
Baltyckiej armator przyjmowat liczne gratulacje.

Byly to zastuzone wyrazy uznania dla obecnych
i bytych pracownikéw pzB. Prezes Jan Warchol powie-
dzial: ,,...Niewiele brakowalo do ogloszenia zamiast
jubileuszu bankructwa pzB. Gdy obejmowalem jej
kierownictwo zadtuzenie firmy siegalo kwoty 300
mln zt. Poprawe sytuacji spowodowato kilka decy-
zji: sprzedaz terminala promowego w Swinoujsciu,
sprzedaz katamaranu HSC BOOMERANG, sprzedaz
kabotazowcOw NIMFA II, NER i sora. W efekcie

219 Czego szuka pzB?, ,Glos Pomorza’, 11.06.2002.
220 W Porcie Pétnocnym w Gdatisku bedzie terminal,
»Gazeta Wyborcza”, Gdansk, 15.05.2002.
221 Jubileusz linii promowej Swinoujscie-
Kopenhaga, ,,Kurier Szczecinski’, 11.09.2002.

222 Nie na Baltyk. pzB sprzeda Nieborow,
,»Glos Pomorza”, 26/27.10.2002.



Gratulacje Prezesowi PzB Janowi Warchotowi sktada Prezes
Unity Line Pawet Porzycki.

zrekonstruowane zostalo zadluzenie i odbudowane
przedsiebiorstwo. Zredukowalis$my tez znacznie
zatrudnienie. Obecnie dysponujemy tylko trzema
promami: m/f POMERANIA, m/f SILESIA i m/f
ROGALINEM. Biorac pod uwage, ze zbliza si¢ czas
wycofania promu m/f ROGALIN, kwestig ,,by¢ albo
nie by¢” na Baltyku jest pozyskanie nowych statkow.
Skupiamy sie na utrzymaniu istniejacych potaczen.
Prowadzimy rozmowy z partnerami promowymi
o wspolnej inwestycji tonazowej. Jesli otrzymamy
realne wsparcie wladz centralnych dla rozwoju ze-
glugi promowej, to mozna mysle¢ o przysztoéci”22°.

Przewozy promowe w 2002 roku byly naste-
pujace: 333 393 pasazerdéw (spadek o 1,5%), 57 174
samochodéw osobowych (spadek o 10%), 17 717

223 Zle sig dzieje w Skarbie Patistwa, ,Zycie
Warszawy’, 20.10.2002.

224 Tong¢ powoli, ,,Glos Szczecinski”, 19.12.2002.

225 Utrzymywanie pozycji. Rozmowa z Prezesem PZB
Janem Warcholem, ,,Regional Business”, 4.12.2002.

226 Teraz prom Kahleberg ptywa dla pZB,
Gazeta Wyborcza, 31.03.2003.

227 H. Szczepaniska, op. cit., s. 91.

samochoddw ciezarowych (spadek o 11%), 388 781
ton tadunkow (spadek 0 13,5%). Pomimo tendencji
spadkowej w przewozach pZB s.A. za 2002 rok
miata zysk 33,6 tys. zI netto, natomiast Grupa pZB
osiagneta zysk 13,86 mln zl netto.

2003

Dnia 31 marca 2003 roku w pierwszy rejs ze Swino-
ujscia do Ystad pod flaga armatorkg pZB poplynat
statek ro-ro m/s KAHLEBERG.

Jednostka zostala wyczarterowana od niemieckiej
firmy zeglugowej DsR-Lines z Rostocku, ktéra wraz
ze spolka Rederei E. Laeis jest jego wlascicielem.
Zostat on zbudowany w 1983 roku przez stoczni¢ VEB
Mathias-Thesen Werft z Wismaru na zamoéwienie
przewoznika VEB Deutfracht Seerederei z Rosto-
cku. Statek przez dlugi czas obstugiwal m.in. lini¢
Rostock-Trelleborg, a nastepnie Rostock-Liepaja
na Lotwie??s,

Wedlug Prezesa Jana Warchota transport tadun-
kowy miedzy Polska i Skandynawia ma tendencje
rozwojowe. Po niespelna miesigcu eksploatacji
na linii wyczarterowana jednostka ma 60% obto-
zenia. Mocne wej$cie na rynek towarowy pozwolit
uzupelnic¢ przychody pochodzace dotychczas glownie
z ruchu pasazerskiego. Jeszcze niedawno na linii
towarowej Swinoujécie-Trelleborg obstugiwanej
przez wyczarterowany statek GUTE PZB stracila
2,4 mln zt i 4 mln sEx227,

PzB wyczarterowala od szwedzkiej spétki Gotland
AB Rederi prom VISBORG, ktéremu nadano nazwe
m/f SCANDINAVIA.

Rozpoczal on zegluge na linii Gdansk-Ny-
ndshamn od dnia 16 lipca 2003 roku. Stan eksplo-
atowanych promoéw zwiekszyl sie do pieciu (m/f
POMERANIA, m/f SILESIA, m/f ROGALIN, m/f
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Statek ro-ro KAHLEBERG. Fot. archiwum pzB.

SCANDINAVIA i rorowiec KAHLENBERG. Jesienia
br. sprzedano m/f ROGALIN, ktory byt eksploato-
wany do 17 lipca 2003 roku. Poptynat on do stoczni
zfomowej w Indiach.

Kotlobrzeski armator zarzadza swoimi promami,
wzorem innych polskich armatoréw, poprzez spotki
offshore, w 100% kontrolowane przez firme macie-
rzysta. Prezes Jan Warchot nie mdgt pogodzi¢ si¢
z oddaniem Stena Line pofaczenia Gdynia-Kar-
skrona, a gdy w 2002 roku do Gdanska wszedl DFDs
i uruchomit linie ze Swinoujscia do Kopenhagi. Jan
Warchot: ,,...naszym gléwnym celem jest utrzymanie
na Baltyku wszystkich potaczen i odnowa tonazu.
Czarter statku KAHLEBERG pozwolil zwigkszy¢
przewozy towarowe na najwazniejszej polskiej linii
promowej” 228,

PZB S.A. sprzedata miastu plac przy ulicy Morskiej,
ktéry stanowi atrakeja turystyczna w Kotobrzegu.
Dzialka 3/19 jest terenem portu pasazerskiego, przy
latarni morskiej.
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Prom m/f SCANDINAVIA. Fot. archiwum pZB.

Polska Zegluga Morska chce poprzez spotke
zalezng Zegluga Polska s.A. kupi¢ od Ministerstwa
Skarbu Polska Zegluge Baltycka. Dyrektor Naczelny
pzM Pawel Brzezicki mowil: ,,...PZM nie zamierza
wycofa¢ si¢ z zeglugi promowej. Nasze zaangazowa-
nie kapitalowe w prom POLONIA jest dwukrotnie
wieksze niz wszystkich krajowych uczestnikéw rynku
promowego. Jesli chcemy utrzymac polskie promy
w polskich rekach, musimy skonsolidowa¢ rynek,
aby nie dopusci¢ nan zagranicznych armatoréw”
Prezes PZB s.A. Jan Warchot: ,,...pozytywne efekty
konsolidacji mozna uzyskac¢ poprzez taczenie pod-
miotow specjalizujacych sie w tej samej dziedzinie.
Istnienie silnego polskiego armatora promowego,
ktory bylby w stanie sprosta¢ skandynawskiej
konkurencji jest jak najbardziej pozadane”. Stena
Line i DEDS stosujg ,wojne manewrowy, polegajaca
na uczynieniu polskich konkurentéw niezdolnymi

228 Ruch na rynku, ,Glos Pomorza”, 6.06.2003.



TABELA 9. Relacje strukturalne przewozéw promowych w latach 2001 2002.

OPERATOR PASAZEROWIE SAMOCHODY OSOBOWE SAMOCHODY CIEiAROWE

2001 2002 2001 2002 2001 2002
PZB Ystad 109 840 97 244 25808 20519 8739 7460
PzB Nynas. 127399 125186 23493 22328 5478 5304
Unity Line 232448 210510 46903 42833 90798 90091
Stena Line 300 349 364 787 38480 44 155 19445 35124
OGOLEM 770036 797 727 134 684 129 835 124 460 137979

ZRODLO: Opracowanie wtasne (dane archiwalne pzB).

do dalszej walki, poprzez moralne i fizyczne wy-
niszczanie i uderzanie w jego najstabsze punkty. Ale
mowienie, ze nas wyrugowac to tez przesada, bo my
obstugujemy zupelnie inng cz¢$¢ Baltyku. Kazda
zaniedbana linia oznacza utrate rynku”. Wedlug
Prezesa Unity Line Pawla Porzyckiego ,,...zeby
przetrwa¢ powinnismy sie konsolidowa¢, ale jest
to trudne ze wzgledu na strukture wiascicielska
krajowych armatoréw: PzB jest spdtka akcyjna
Skarbu Paristwa, Zegluga Polska to spétka akcyjna
w 100% zalezna od PZM, ktora jest przedsiebior-
stwem panstwowym a Euroafrica Services Ltd jest
firmg catkowicie prywatna. Te réznice przektadaja
sie na rdzne interesy armatorow. Na poczatku 2002
roku Jan Warchol z duma oglosit sptate calego,
wynoszacego 320 mln zf zadluzenia PZB s.A.22°.
Wejscie Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku
oznaczalo dla zeglugi promowej wzrost przewozow
frachtowych oraz spadek liczby pasazerdéw, gtéwnie
ze wzgledu na likwidacje sklepéw wolnoctowych
na promach. Procentowy udzial sprzedazy w sklepach
tego typu w przychodach promowych przewoznikow,

229 PZM chce sig¢ promowad,
»Kurier Szczecinski”, 10.10.2003.

w zaleznosci od linii wynosi od 30 do 60%. Zeby
przyciagna¢ pasazerdw trzeba bylo przygotowac
dla nich zupelnie nowa oferte. Azeby wozi¢ wie-
cej tadunkoéw trzeba przebudowacé eksploatowane
promy, czyli wydtuzy¢ linie fadunkowg lub zakupi¢
nowe jednostki. Rok 2004 bedzie rokiem prawdy
dla polskich armatoréw. pzM czeka na odpowiedz
od Ministerstwa. Podobno armatorem kotobrzeskim
interesuje si¢ tez dunski DEDs i gdanska Korporacja
Budowlana Doraco, ktérej gléwnym udzialowcem
jest Andrzej Hass. Wedlug Dyrektora pzm Pawta
Brzezickiego zakup pZB przez zagraniczny kapitat
oznacza zagrozenie pozycji ESL, a sprzedaz firmy
skromnemu polskiemu kapitatowi prywatnemu,
moze zagrozi¢ dalszemu bytowi armatora. Wydaje
sie, ze pzZM chce bardziej kupi¢ istniejacy rynek niz
inwestowa¢ w nowe polaczenia.

Przewozy w 2003 roku ksztaltowaly si¢ naste-
pujaco: 315126 pasazeréw (spadek o 5,5%), 55153
samochodéw osobowych (spadek o 3,5%), 29 135
samochodow ciezarowych (wzrost 0 64%) i 626 849
ton fadunkow (wzrost o 61%). Rok 2003 Spétka
zakonczyla stratg 4,9 tys. zt netto, za§ Grupa PZB
osiagneta zysk 1,20 mln z{ netto.
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2004

Dnia 12 stycznia 2004 roku na wniosek wtasciciela
Polskiej Zeglugi Battyckiej do rejestru zabytkéw
pod numerem A-157 zostal wpisany zesp6t dwdch por-
towych elewatoréw zbozowych w porcie Kotobrzeg.

Przedtuzono czarter rorowca KAHLEBERG do grud-
nia 2004 roku.

Unity Line wprowadza na linie Swinoujécie-Ystad
prom m/f GRYFIA, mogacy przewiez¢ 100 lor.

Ministerstwo Skarbu Panstwa wystapito z pro-
pozycja podzielenia Spotki pZB s.A. na dwie czedci:
promowga i portowa. Powstatyby dwie spétki: Polska
Zegluga Baltycka gotowa do prywatyzacji i portowa
kontrolowana przez Skarb Panstwa.

W czerwcu 2004 roku zakornczono postgpowanie
kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa Spotki, ktére
wygral Jan Warchot i nadal piastowal to stanowisko.

Dnia 6 pazdziernika 2004 roku pZzB zakupita
kolejny prom pasazersko-samochodowy m/f WAWEL,
ktéry pierwotnie byl wyczarterowany.

Prom m/f wAWEL - Fot. By Brosen.

Przewozy promowe wykazaly znaczny wzrost:
387 696 pasazerow (wzrost 0 23%), 78 o021 samocho-
déw osobowych (wzrost 0 41,5%), 40 610 samochodow
cigzarowych (wzrost 39,4%) i 849 674 ton tadunkéw
(wzrost 0 35,5%). Wynik finansowy 2004 roku: zysk
683,5 tys. zI netto a Grupa Kapitalowa pZB: zysk
4,08 mln zl netto.

TABELA 10. Dynamika wykonania zadan rzeczowych proméw pzB w latach 2003-2004

TRESC

Pasazerowie

Samochody osobowe
Samochody ciezarowe

tadunki (ton)

PRZELADUNKI OGOLEM (tys. ton)
» Port Kotobrzeg

» Baza Promowa Gdansk

2003 2004 Dynamika%
315126 387696 123,0
55153 78021 141,5
29135 40610 139,4
626 849 849 674 135,5
285 327 114,6

151 147 97,1

134 180 134,3

ZRODLO: Opracowanie wtasne na podstawie danych archiwalnych pzB.

124



2005

Zarzad PZB S.A. stanowig: Prezes Jan Warchol,
Grazyna Bak oraz Wojciech Rogowski, (odwolany
30 wrze$nia 2005 roku).

Trwaly negocjacje w Rénne w sprawie dwoch
rejsow w tygodniu na Bornholm. Firma Siemens
proponuje dostarczenia sprzetu informatycznego
oraz oprogramowania systemu rezerwacyjnego.

Dnia 31 stycznia 2005 roku podczas rejsu do Ko-
penhagi doszto do drobnej kolizji promu m/f po-
MERANIA ze szwedzkim tankowcem Rio Grande.

Dnia 15 lutego wprowadzono do eksploatacji
prom m/f wAwEL na linie Swinoujscie-Ystad.
Jest to drugi prom PZB na tej linii. Moze on prze-
wiez¢ jednorazowo 1000 0s6b. Posiada 126 kabin
dwu- i czteroosobowych. Na trzech pokladach
samochodowych m/f WAWEL moze przewiezé
75 lor lub 500 samochodéw osobowych. Statek
zbudowano w Malmo dwadziescia pie¢ lat temu,
a w1989 roku zostal przebudowany?3°. Konkuren-
cja Unity Line wprowadzila pod koniec 2004 roku
prom m/f GRYF na linie Swinoujscie-Ystad. Po 21
marca 2005 nastgpito wycofanie z eksploatacji m/f
SILESIA i przygotowanie tego promu do sprzedazy
do Pireusu. Prom zostal sprzedany we wrze$niu
2005 roku.

Notuje si¢ drastyczng podwyzke cen paliwa
oraz spadek kursu walut obcych. Wplyw wzrostu
cen paliw powoduje wprowadzenie przez armatora
dodatku paliwowego.

230 Nowy prom PzB na linii Swinoujscie-Ystad,
»Puls Biznesu”, 15.02.2005.

Do pZB s.A. w dniu 3 pazdziernika 2005 roku,
w miejsce Wojciecha Rogowskiego, zostaje za-
trudniony Piotr Redmerski na stanowisko Dyrek-
tora Ekonomicznego.

W dalszym ciagu notuje si¢ wzrost poziomu re-
alizacji zadan rzeczowych proméw PZB s.A. W 2005
roku: 443 293 pasazeréw (wzrost o 14%), 107 150
samochodéw osobowych (wzrost o 37%), 42 257
samochoddéw cigzarowych (wzrost 0 4%), 898 674
ton fadunkéw (wzrost 0 6%). Wynik finansowy pzB
S.A. w 2005 roku: zysk 328,3 tys. zt netto a Grupa
pZB: zysk 28,91 mln zt netto.

2006

W dniu 13 lutego zaprezentowano wersj¢ testowa
systemu informatycznego siMPROM: moduly PAX
i CARGO oraz zasady funkcjonalnosci dla uzytkow-
nikéw i terminali promowych.

Pojawila si¢ opcja przej$cia na terminal promowy
Westerplatte w Gdansku, gdzie bedzie mozna
przyjmowac jednostki o wiekszych parametrach.

11 sierpnia 2006 roku Rada Nadzorcza pZB s.A.
wyraza zgode na zakup promu m/f SCANDINAVIA.

Unity Line wprowadzita do eksploatacji od paz-
dziernika 2006 roku br. nowy prom m/f GALILEUSZ.

Zarzad pZB s.A. stanowig: Jan Warchot i Gra-
zyna Bak.

W listopadzie 2006 roku zakupiono kolejny prom
DIEPPE, ktory plywal we francuskiej kompanii
promowej Transmanche Ferries, a w PZB otrzymat
nazwe m/f BALTIVIA. Bedzie on Zeglowal na linii
Gdansk-Nynashamn. Nowy prom moze przewies¢
jednorazowo 8o samochoddéw cigzarowych i 30 sa-
mochodéw osobowych. Pasazerowie maja do dys-
pozycji 250 miejsc w kabinach 2-, 3- i 4-osobowych
oraz fotelach lotniczych.
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= Iferries -

Prom m/f BALTIVIA - Fot. By Brosen.

Notuje si¢ dalszy wzrost cen paliwa, w poréwnaniu
z 2005 rokiem oraz spadek kurséw walut obcych.

Wyniki rzeczowe promdéw PZB S.A. s3 nastepu-
jace: 463 202 pasazerow (wzrost o 4,5%), 126 248
samochodéw osobowych (wzrost 0 18%), 50 691
samochoddw cigzarowych (wzrost 020%)11 092 498
ton fadunkdéw (wzrost 0 21,5%). Wynik finansowy
Spoltki w2006 roku: zysk 257,9 tys. zl netto a Grupa
pZzB: zysk 7,90 mln zl netto.

2007

8 stycznia 2007 roku wszed! do eksploatacji na linig¢
Gdansk-Nyndshamn prom m/f BALTIVIA. Bedzie
on plywal na tej linii obok promu m/f SCANDINA-
VIA. Prezes Jan Warchot uwaza, ze odnowa floty
i jej rozbudowa to dla kolobrzeskiego armatora
najwazniejsza sprawa. W ciggu szesciu lat sprzedano
cztery promy (HSC BOOMERANG 2001 rok, m/f
NIEBOROW 2002 rok, m/f ROGALIN 2003 rok i m/f
SILESIA 2005 rok), a zakupiono trzy zastepujace je
jednostki (m/f SCANDINAVIA 2004 rok, m/f WAWEL
2005 rok oraz m/f BALTIVIA 2006 rok). Prom m/f
BALTIVIA przeszedl gruntowny remont w Gdanskiej
Stoczni Remontowej s.A. Podczas uroczystosci
nadania imienia nowej jednostce Prezes Jan Warchot
powiedzial, ze ,,...nic bardziej nie buduje dobrych
relacji tak, jak zdrowa konkurencja?3!.

Rada Nadzorcza pzB s.A. sygnalizuje wysokie
koszty remontéw promoéw (15-18 mln zl). Byly
remontowane trzy promy: m/f WAWEL mial postoj
remontowy w Stoczni Remontowej Gryfia w dniach
26 11-11111 2007 I., m/f SCANDINAVIA w Gdanskiej
Stoczni Remontowej w dniach 13-27 1112007 roku

TABELA 11. Struktura rynku promowego na Battyku w latach 2005-2006.

OPERATOR PASAZEROWIE SAMOCHODY OSOBOWE SAMOCHODY CIEiAROWE
2005 2006 2005 2006 2005 2006
PZzB ogbtem 335569 341679 88990 104 964 37046 45204
pzB Ystad 171675 194 811 50 544 64151 27433 33622
PzB Nynas. 163 894 146 868 38446 40813 9613 11582
Unity Line 250059 256 894 57443 64 542 121663 143796
StenaLine 286 955 325195 66 592 67367 72 866 86 815
OGOLEM 872583 923768 213 025 236873 231575 275815

ZRODLO: Opracowanie wtasne (dane archiwalne pzB).
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am/f POMERANIA przeszia przeglad klasyfikacyjny
GL i odnowienie klasy.

Rada Nadzorcza wszczeta postepowanie kwa-
lifikacyjne na czlonka Zarzadu - Dyrektora Eko-
nomiczno-Finansowego. W lipcu 2007 roku zostat
nim Piotr Redmerski.

Notuje si¢ spadek kurséw walut obcych oraz
wysoki wzrost cen paliwa w poréwnaniu z latami
ubieglymi.

Morskie Biuro Podrézy w Warszawie przeniosto
sie do lokalu o mniejszej powierzchni., réwniez
w gmachu Intraco, przy ul. Chatubinskiego.

Zarzad zamierza zby¢ lub wydzierzawi¢ na dziesie¢
lat port w Kolobrzegu oraz planuje przenies¢ baze
promowa na nabrzeze Westerplatte w Gdansku.

Trwaly zaawansowane prace zwigzane z wdro-
zeniem systemu informatycznego SIMPROM, doty-
czacego rezerwacji pasazeréw i frachtéw na promy
PZB S.A.

Konkurencja pzZB wprowadza nowe promy:
Unity Line (GALILEUSZ od listopada 2006 roku,
WOLIN od pazdziernika 2007 roku) na linie

TABELA 12. Struktura rynku battyckiego w latach 2006-2007.

Swinoujécie—Trelleborg, natomiast Stena Line
(FINNARROW od maja 2007 roku) na trase
Gdynia-Karlskrona.

Od 20 lipca 2007 roku Zarzad pZB s.A. stano-
wig Jan Warchot i Piotr Redmerski. Zarzad zlozyt
wniosek Zarzadu o wydzierzawienie portu han-
dlowego w Kolobrzegu spétce Retrans Cargo Sp.
z 0.0. Propozycja ta uzyskata aprobate Prezydenta
Kotobrzegu Janusza Grombka.

W grudniu 2007 roku nastepuje zmiana waluty
na promach: USD zostaje zastgpione przez €.

W sierpniu 2007 roku miaty miejsce dwie sku-
teczne akcje ratunkowe z udziatem zalogi promu
m/f SCANDINAVIA na trasie Nyndshamn-Gdansk.
Na Battyku udzielano pomocy zalogom jachtow?32.

W przewozéw promowych w 2007 roku no-
towano wzrost: 476 328 pasazeréw (wzrost 0 3%),
142 471 samochodéw osobowych (wzrost o 13%),
61 026 samochoddéw ciezarowych (wzrost 0 20%)
i 1317177 ton fadunkéw (wzrost 0 20,5%). Wynik
finansowy PZB s.A. w 2007 roku: zysk 552,3 tys. zt
netto a Grupa PZB: zysk 2,80 mln zi netto.

OPERATOR PASAZEROWIE SAMOCHODY OSOBOWE SAMOCHODY CIEiAROWE

2006 2007 2006 2007 2006 2007
PZB S.A. 463202 476 328 126 248 12471 50692 61026
Unity Line 256 898 261345 64 543 ;i ZZ 143 807 162229
Stena Line 324154 334830 67367 86 815 93861
OGOLEM 1044 254 1072503 258158 287779 281314 317116

ZRODLO: Opracowanie wtasne (dane archiwalne pzB).

231 Powrét do gry, ,,Morze” nr 1(13), Styczeni 2007.
232 H. Szczepaniska, op. cit., s.101-102
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2008

PZB S.A. eksploatuje swoje promy na kilku liniach:
Swinoujscie-Kopenhaga (m/f POMERANIA), Swi-
noujécie-Ystad (m/f wawEiL), Gdansk-Nynéashamn
(m/f SCANDINAVIA i m/f BALTIVIA) oraz rejsach
sezonowych ze Swinoujécia do Rénne na Bornholmie.
Podstawowg konkurencje rynkowg stanowia: Unity
Line (promy pasazersko-samochodowe POLONIA
i scaNIA, promy samochodowo-kolejowe JAN
$NIADECKI i KOPERNIK), I'O-10 GRYF i GALILEUSZ
oraz ro-pax WOLIN, na liniach Swinoujécie-Ystad
i Swinoujscie-Trelleborg. Ponadto Stena Line ob-
stugujaca linie Gdynia-Karlskrona promami STENA
BALTICA, FINNAFRROW i do pazdziernika 2008
roku STENA NORDICA. Spdtka posiada aktualnie
sze$¢ Morskich Biur Podrézy (Gdynia, Poznan,
Warszawa, Szczecin, Wroclaw i Swinoujscie). Jest
tez wlascicielem portu handlowego w Kolobrzegu.
Od maja 2008 roku teren portu wraz z infrastrukturg
i sprzetem przetadunkowym zostal wydzierzawiony
spolce Retrans Cargo ze Szczecina.

W maju 2007 roku kapitanowie Wojciech Sob-
kowiak i Krzysztof Porazinski oraz zaloga promu
m/f SCANDINAVIA otrzymali w Sztokholmie na-
grode Szwedzkiej Fundacji Ludzi Morza za udzie-
lenie pomocy statkom w stanie zagrozenia. Dnia
30 pazdziernika br. ten sam prom uratowal rozbitka
z finskiego jachtu Aqua Vit.

Zauwaza sie gwaltowny spadek ilosci pasazerow
na promach pPZBs, co jest wynikiem wprowadzenia
przez konkurencje nowych promoéw, szczegoélnie
przez Unity Line promu SCANIA, przestoje re-
montowe WAWELA i POMERANII oraz wylaczenie
z eksploatacji BALTIVIL Na wyniki I potrocza wplyw
maja tez: wysokie koszty paliw i olejow oraz spadek
kurséw walut SEx (0 8,1%) i DDK (9,0%).

W oczekiwaniu na prywatyzacje¢ PZB s.A. Zarzad
zamierza zby¢ Baze Promowa w Gdansku za kwote
okoto 10 mln zI. Podejmowane sg starania poszuka-
nia inwestora strategicznego, gdyz chodzi o to, aby
nie utraci¢ wartos$ci firmy i plynnosci finansowe;.
Zasadna wydaje sie tez koncepcja czarteru promu
m/f WAWEL do armatora DFDS A/S, z utrzymaniem

TABELA 13. Wykonanie zadan rzeczowych przez pzB s.A. w latach 2006, 2007 i 2008.

TRESC 2006
Pasazerowie 463202
Samochody osobowe 126 248
Samochody ciezarowe 50692
tadunki (ton) 1092498
Przetadunki ogétem (tys. t) 397
» Port Kotobrzeg 151
» Baza Promowa Gdansk 246

2007 2007 2008 2008
2006 2007

476328 102,8 433 647 91,0
142471 112,9 138206 97,0
61026 120,4 57185 93,7
1317177 120,6 1241635 94,3
544 137,0 602 110,7

118 78,1 27 22,9

426 173,2 575 135,0

ZRODLO: Opracowanie wtasne (dane archiwalne PzB).
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zarzadu operacyjnego przez pZB s.A. Firma osiagnela
putap mozliwoséci rozwoju w oparciu o kredyty ban-
kowe. Nalezy pozyska¢ zrodel finansowania innych
niz poprzez bank i przy wspoétudziale inwestora
strategicznego. Czarter m/f WAWELA do DEDS,ktory
rozpocza! si¢ od 1 listopada 2008 roku i wprowa-
dzenie na linie Swinoujscie-Ystad dodatkowej
jednostki ro-ro, to wariant niezbedny i konieczny
dla poprawy sytuacji przedsiebiorstwa.

Pomimo pogarszajacych sie¢ wynikéw postano-
wiono utrzymaé prom m/f POMERANIA na linii
Swinoujécie-Kopenhaga. Konsekwencjg ewentualnej
sprzedazy tego promu i zamkniecia tej linii bytoby
oddanie konkurencji okolo 100 tysigcy pasazerdw.

Rozwaza si¢ sprzedaz gruntéw i nieruchomosci
w porcie Kolobrzeg na rzecz miasta Kotobrzeg.
Sprzedaz tych sktadnikéw majatku umozliwi re-
alizacje zalozonej strategii Spotki i w konsekwencji
przygotuje Spotke do prywatyzacji, ktora nie jest
mozliwa przy obecnym stanie posiadania obiektow
portowych. Port od lat byt dzialalnoscia nierentowna.
Przynosit okoto 1,7 mln z1 strat rocznie.

Ministerstwo Skarbu Panstwa realizowato nadal
swoja polityke prywatyzacji PZB s.A. Przejeciem
Polskiej Zeglugi Baltyckiej s.A. zainteresowany
jest dunski potentat promowy DEDs, ktory eksplo-
atuje 65 proméw. Wedlug Prezesa Jana Warchota

»...inwestor, ktory zakupi pZB nabedzie réwniez jej
marke Polferries, rozpoznawalng i znang na rynku
od przeszto trzydziestu lat. Proces prywatyzacji
pzB odbywa si¢ jednak w wyjatkowo trudnym dla
zeglugi promowej okresie?33.

233 PZB zostala wystawiona na sprzedaz,
»Portal Morski”, 28.10.2009.

Przejecie skomercjalizowanego przedsigbior-
stwa moze nastgpic¢ juz w polowie 2009 roku. Aby
przedsigbiorstwo si¢ rozwijalo potrzebuje pieniedzy
zasobnego inwestora. Obecnie pzZB ma plynnos¢
finansowa. Prowadzone s3 rozmowy na temat
sprzedazy Bazy Promowej w Gdansku i przenie-
sieniu obstugi proméw do Terminalu Westerplatte.
Ewentualnym wej$ciem na polski rynek promowy
armatora z Danii zaniepokojone sg Unity Line
i Stena Line. Dyrektor Polskiej Zeglugi Morskiej
Pawet Szynkaruk ponownie uwaza, ze racjonalnym
byloby skonsolidowanie polskich armatoréw pro-
mowych, aby skuteczniej konkurowa¢ na liniach
do Skandynawii.

Miesigcznik Rynek Podrézy uhonorowat Pol-
ska Zegluge Baltycka certyfikatem ,,Lider Polskiej
Turystyki”.

Notuje si¢ znaczny wzrost ceny ropy: rekord
stanowi cena 147 UsD za barylke ropy Brent. Zano-
towano natomiast spadek kursu walut SEK i DKK.

Przewozy promowe w 2008 roku: 433 647 pasaze-
row (spadek 0 9%), 138 206 samochodéw osobowych
(spadek o0 3%), 57 185 samochodow ciezarowych
(spadek 0 6%) i 1241 635 ton tadunkow (spadek
0 6%). Firma w 2008 roku zanotowala strate w wy-
sokosci 5,82 mln zt netto a Grupa PZB: strata 11,33
mln z} netto.
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2009

W polowie sierpnia br. Zarzad Portu Morskiego
Kotobrzeg zakupit od PZB s.A. za 9,95 mln zt teren
o powierzchni 11 ha wraz z zabudowaniami w koto-
brzeskim porcie. Nowy wlasciciel przejal nabrzeza
portowe, place skladowe, magazyny i budynek
biurowy, a takze ... dzierzawcéw zapewniajacych
stale przychody, m.in. firme¢ Retrans Cargo, ktéra
zawarla wczesniej umowe z PZB z gwarancja jej
pobytu na sprzedanym terenie przez kolejne dwa-
dziescia lat. Ostatecznie Zarzad Portu Morskiego
porozumial sie z Retrans Cargo w sprawie prowa-
dzenia przeladunkow?34.

Trwaly kolejne etapy przygotowujace przedsie-
biorstwo do prywatyzacji. Ministerstwo Skarbu
Panstwa zaprasza 1 grudnia 2009 roku do negocjacji
cenowych w sprawie nabycia akeji Spotki s.a.235.

Ministerstwo Skarbu Panstwa wystosowato
zaproszenie do inwestordw, zainteresowanych za-
kupem akeji PZB s.A. w Kolobrzegu. Bedzie mozna
naby¢ pakiet 9 516 230 akgji, stanowigcych 91,64%
kapitatu zaktadowego Spotki pzB. Prywatyzacja
PZB jest prowadzona w trybie negocjacji, ktorych
przedmiotem bedzie ustalenie warto$ci nabywanego
pakietu akgji czyli cena firmy?22°.

Ceny w walutach linii na promach pZB zostaja
zastapione na PLN.

Sprzedano Baz¢ Proméw Morskich w Gdansku
Zarzadowi Portéw Morskich, po obnizeniu ceny
do 2/3 wartosci, tj. 7,067 mln zl netto.

Jezeli w styczniu 2010 roku Ministerstwo Skarbu
Panstwa nie cofnie si¢ z prywatyzacja PZB S.A.,
to od przyszlego roku na polsko-skandynawskich
przeprawach promowych pojawi si¢ nowy gracz
albo w site wzrosnie Stena Line. Jak potocza si¢ losy
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prywatyzacji PZB okaze si¢ 15 stycznia 2010 roku.
Do tego dnia inwestorzy zainteresowani kupnem
przedsiebiorstwa moga zglasza¢ sie do resortu skarbu.
Ministerstwo przewiduje sprzedaz minimum 50%+1
akeji, a maksimum 91,64% spotki. W pazdzierniku
br. Msp, po analizie zfozonych ofert (DEDs i Stena
Line), uznalo, ze zaden z potencjalnych kontrahen-
tow nie zostanie zaproszony do kolejnego etapu
negocjacjiz*’.

Przewozy w 2009 roku byly nastepujace: 334 742
pasazerow (spadek o 23%), 111 229 samochodéw
osobowych (spadek o0 20%), 50 271 samochoddéw
cigzarowych (spadek 0 12%), 1 132 129 ton tadunkéw
(spadek 0 9%). Wynik finansowy pZB S. A. w 2009
roku: strata 9,18 mln zl netto a Grupa PZB poniosta
strata 23,91 mln zI netto.

2010

Minister Skarbu Panistwa dopuscil do kolejnego etapu
prywatyzacji PZB, tzn. badania Spotkiiztozenia oferty
wiazacej, duniskg firme branzy promowej DFDS A/s.
W czerwcu 2010 roku Zarzad pZB s.A. opracowal
Program Restrukturyzacji i Prywatyzacji Majatku
PZB S.A. Proces prywatyzacji, trwajacy od lutego
2008 roku, nie zakonczyl si¢ powodzeniem. Mialy
na to wplyw gtéwnie kryzys w branzy transportu
morskiego, malejacy udzial pzZB s.A. w rynku prze-
wozdéw baltyckich, agresywna konkurencja pzm,
Stena Line, oraz Scandlines i ekspansja tanich linii

234 Inwestycje w kotobrzeskim porcie, ,,Swiat
Biznesu”, 11.12. 2009.

235 Akcje PZB, ,,Rzeczypospolita”, 6.10. 2009.
236 2B do prywatyzacji, ,Dziennik Baltycki”, 21.10.2009.

237 Na rynku promowym musi pojawic sig
nowy gracz, Forsal.pl, 28.12.2009.



lotniczych. DFDs A/s wyrazil che¢ nabycia akeji

tylko cze$ci dziatalnosci Spolki, zwigzanej z linig

Gdansk-Helsinki. Program zawiera m.in.

a. sprzedaz DFDs dzialalnosci na trasie promowe;j
Gdansk-Nyndshamn, wraz z dwoma statkami
oraz marka Polferries,

b. sprzedaz, poza transakcja gtéwna, jednego lub
dwoch proméw,

c. zamknigcie nierentownego polaczenia
Swinoujécie-Kopenhaga,

d. duza redukcje zalogiladowej i zwolnienie zalog
plywajacych, ktoére od lat przebywaja na urlo-
pach bezptatnych,

e. zbycie dziatalno$ci zwigzanej z linig Swinouj-
$cie-Ystad, razem z jednym promem obstugu-
jacym trase,

f. zwolnienie pozostatej czesci zalogi ladowej lub
pomoc w powolaniu matych spotek, zajmujacych
sie ustugami na rzecz podmiotéw transportu
morskiego lub dziedzin pokrewnych.

Po wstepnej akceptacji nadzoru wiascicielskiego
Skarbu Paristwa program ten zaczeto wdrazaé. Scisle
poufne rozmowy z DEDS s3 w toku. Inwestor zapewnia
jeden rok zatrudnienia dla obecnych pracownikow
pzB. Poszukiwany jest kupiec m/f POMERANII za mi-
nimum 2,5 mln €. Warto$¢ residualna (ztomowa)
promu szacowana zostala na 6,8 mln zt.

Zbycie linii Swinoujécie-Ystad oraz promu m/f
WAWEL przelozono na pézniejszy termin.

Dnia 1 listopada 2010 roku zostala zlikwido-
wana linia Swinouj$cie-Kopenhaga. Zwolniono
49 pracownikéw ladowych oraz wypowiedziano
prace 438 pracownikom morskich. Jednak wedlug
zwigzkoéw zawodowych zwolnienia pracownikéw

238 Wypowiedzenia w PZB, ,Gazeta Wyborcza’, 7.10.2010.

nastapily z pominieciem dialogu spotecznego. Ko-
misja Miedzyzakladowa Nszz Solidarnos¢ pzB jest
zaniepokojona sytuacjg ekonomiczng Spétki i zwal-
nianiem pracownikéw. Ograniczenie liczby etatow
ma sprawié, ze resortowi Skarbu uda sie sprzedac
firme zagranicznemu inwestorowi. Zanim dojdzie
do prywatyzacji oczekiwane jest przywrocenie
rentownosci Spotki. 24 sierpnia 2010 roku podpi-
sano porozumienie z organizacjami zwigzkowymi
w sprawie zasad postepowania z pracownikami
objetymi zwolnieniami grupowymi.

W wyniku postepowania kwalifikacyjnego Pre-
zesem PZB S.A. zostaje ponownie Jan Warchot
a cztonkiem Zarzgdu Piotr Redmerski.

PozycjaPzB s.A. slabnie, zwlaszcza nalinii wschod-
niej, z uwagi na aktywizacj¢ Stena Line. Pomimo tych
problemoéw Spoétka nie utracifa ptynnosci finansowej.

Pracownicy pZB pisza pisma do Ministra Skarbu
Panstwa, ze boja si¢ likwidacji armatora i utraty
pracy. Prezes Jan Warchot twierdzil, ze to tylko
restrukturyzacja, ktéra ma poprawi¢ kondycje
Spotki. Do tej pory wszyscy ptywajacy na promach
pracownicy byli zatrudnieni na umowach o prace,
zgodnie z polskim kodeksem pracy. I zarazem wszyscy
byli na bezptatnych urlopach, aby na promach pzs
mo&c wypelnia¢ kontrakty na rzecz zarejestrowanej
na Cyprze i nalezacej do kolobrzeskiego armatora
spolce offshoreowej Blue faid Shipping. Taka forma
zatrudnienia sprawiala, Ze trzeba bylo placi¢ sktadki
ZUs, co bylo dla pzB sporym obcigzeniem. Teraz
marynarze beda tylko na kontraktach. Rozwigzanie
umow z zatogami sprawi, Ze z 760 0sob, ktore zatrud-
niafa forma, etaty bedzie mie¢ tylko okofo 260 0séb,
gléwnie pracownicy ladowi. Ograniczenie liczby
etatow ma sprawic, ze resortowi Skarbu Panstwa
uda sie w koncu sprzedaé pzB 238,
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Rada Nadzorcza PZB s.A. na posiedzeniu w dniu
9 grudnia 2010 roku stwierdzala, ze nie otrzymuje
od Zarzadu pelnych informacji, np. w zakresie
transakcji z DEDs. Rozbieznosci dotyczace transakeji
z DFDS ma zaopiniowa¢ Kolegium Ministerstwa
Skarbu Panstwa. Prezes Jan Warchot po spotkaniu
w Departamencie Restrukturyzacji msp stwierdza,
ze planowane jest utworzenie sp6tki z zorganizowa-
nej czesci firmy, ktéra ma by¢ sprzedana, a pZB s.A.
zostanie postawiona w stan likwidacji. Proces ten
powinien zakonczy¢ si¢ do konca 2011 roku. Rada
Nadzorcza pozytywnie zaopiniowala Program Re-
strukturyzacji Spotki w czesci dotyczacej trwalego
przywrdcenia rentownosci, a nie opiniowala czesci
dotyczacej prywatyzacji majatku. Nowy model
transakcji z DFEDS oparty byt o zawarcie kilku umow:
umowy generalnej (umbrella agrement), umowy
sprzedazy wartosci firmy (goodwill), umowy sprze-
dazy udzialéw w spolce z 0.0. (robocza nazwa New
Co), umowy operacyjne, m.in. dotyczace wspolpracy
miedzy spotkami. Zamkniecie transakcji ma nastgpic
nie pdzniej niz 1 kwietnia 2011 roku.

Rok 2010 charakteryzuje si¢ w dzialalnosci pZB
S.A. rowniez zdarzeniami pozytywnymi. Mozna
zaliczy¢ do nich: kontynuacje umowy time charter
z DFDS na prom m/f WAWEL oraz jego zwrotne
przekazanie w zarzad operacyjny do PZB na pod-
stawie Managment Agreement (sprzedaz ustug oraz
zarzadzanie statkiem przez PZB ilogo Polferries, ale
w imieniu i na rzecz DFDs), spadek kursow walut:
€ 0 7,7%, USD 0 3,2%, wzrost kursu SEK 0 5,2%,
wzrost ilosci pasazeréow o 9 804 osoby (2,9%),
wzrost przewozu ilosci samochodéw ciezarowych
09 680 sztuk (19,5%). Natomiast miaty miejsce tez
zdarzenia negatywne: postoje remontowe prawie
wszystkich proméw: m/f BALTIVIA (do 12.stycznia
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2010 roku, m/f WAWEL w okresie 31 styczen — 14 luty
2010 roku, m/f SCANDINAVIA w okresie od 16 do 21

lutego 2010 roku), m/f POMERANIA w okresie od 7
do 20 marca 2010 roku, brak zastepstw na liniach

Gdansk-Nynishamn i Swinoujscie-Kopenhaga

w czasie remontoéw stoczniowych, wprowadzenie

przez konkurencje nowych proméw: w Unity Line

zamiana promu m/f MIKOELAJ KOPERNIK na m/f
KOPERNIK, NOWy prom pasazersko-samochodowy
m/f scaN1A linii Swinoujs’cie—Ystad, zawieszenie

linii do Kopenhagi z dniem 1 listopada 2010 roku,
dzialalno$¢ tanich linii lotniczych, koszty czynszu

spowodowane sprzedaza portu handlowego w Koto-
brzegu do Zarzadu Portu Morskiego Kolobrzeg oraz

Bazy Promowej w Gdansku do Zarzadu Morskiego

Portu Gdansk s.A., spadek kursu DKK 0 3,6% i wzrost

kosztow paliw i olejow, spowodowany wzrostem

cen ropy naftowej na rynkach §wiatowych.

Wszystkie wymienione czynniki sprawily, iz Spotka
poniosta w 2010 roku strate w wysokosci 19,8 mln zl,
pomimo wzrostu ilosci przewozow.

Wyniki przewozowe w 2010 roku byty naste-
pujace: 344 422 pasazerow (wzrost o 3%), 117 732
samochodow osobowych (wzrost 0 6%), 59 324
samochodéw cigzarowych (wzrost 018%) i1398 529
ton tadunkow (wzrost o 23,5%). Wyniki finansowe:
PZB S.A. miala strat¢ 19,84 mln zl netto a Grupa
PZB poniosla strate w wysokosci 27,00 mln zt netto.

20Mm

Dnia 31 grudnia 2010 roku zakoriczono rozmowy
z DEDs w sprawie transakcji. Rada Nadzorcza zlecila
audyt wyspecjalizowanej firmie zewngtrznej - HLB
Sarnowski & Wisniewski Sp. z o.0. z Poznania, doty-
€z3cy umowy z DEDS oraz ocene skutkéw prawnych
korzystania ze znaku Polferries.



Obaj przewodniczacy zwigzkéw zawodowych
w PzB Kazimierz Sikora i Eugeniusz Matuszczak
uwazali, ze umowa z DFDS nie powinna dojs$¢
do skutku, gdyz brak jest gwarancji zatrudnienia
dla zatog plywajacych. DEDs nie chce mie¢ zadnych
zobowiazan z przesztosci i w przyszlodci.

W dniu 11 stycznia 2011 roku Zarzad PZB S.A.
podpisal Memorandum Agreement ze spotka Blue
Line Int. z Panamy na sprzedaz promu m/f POME-
RANIA za kwote 3,2 mln €. Finalizacj¢ transakcji
sprzedazy (closing) zaplanowano na dzien 31 stycznia
br. i prom sprzedano.

Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej 21 kwiet-
nia 2011 roku Prezes Jan Warchot zostal odwotany
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ze stanowiska. Oficjalne uzasadnienie decyzji:
»-..PZB obecnie potrzebuje nowej wizji dzialania
i rozwoju, a ich realizacji maja pomo6c m.in. zmiany
personalne w $cistym kierownictwie”23°. Nieoficjalne
odwolanie Prezesa mialo zwigzek z zastrzezeniem
Ministerstwa do sposobu prowadzenia przygotowan
do prywatyzacji Spotki. Wedtug Rady Nadzorczej
Prezes zaniechal w swojej dzialalnosci koniecznych
dzialan naprawczych pZB s.A., zawart niekorzystne
umowy z DFDS oraz uzaleznil poprawe sytuacji fi-
nansowej Spotki od sprzedazy kolejnego promu (m/f
SCANDINAVIA). Czlonek Zarzadu Piotr Redmerski
uzyskat absolutorium i do czasu wyboru nowego pre-
zesa powierzono mu kierowanie przedsigbiorstwem.
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Przewozy pasazeréw promami pzB w latach 2001-2010. Opracowanie wtasne.

239 Polska Zegluga Baltycka - firma
z duszg, H. Szczepanska, s. 110.
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Piotr Redmerski, Jarostaw Siergiej 2011-2015

Dnia 12 lipca 2011 roku Minister Skarbu Panstwa
oglosit po raz kolejny prywatyzacyjna sprzedaz akeji
PZB s.A a w ubieglym roku 21 grudnia 2010 roku
udzielit wytacznosci negocjacyjnej Konsorcjum
Polen Line z Warszawy. Do prywatyzacji znéw nie
doszlo. Proces prywatyzacji prowadzony przez Mi-
nisterstwo Skarbu Panstwa trwal i byl przedtuzany
mimo sprzeciwéw zwiazkow zawodowych pzs.
Podwazano wiarygodnos¢ potencjalnego inwestora.

Dnia 18 lipca 2011 wystosowano prosbe do Mi-
nistra sp o zamkniecie procedury prywatyzacyjnej
i pozwolenie Spoélce na samodzielne funkcjonowanie
przez dwa lata.

Trwajace od kwietnia 2011 roku postepowanie
kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa PZB s.A.,
w ktérym uczestniczylo dziesieciu kandydatow
zostalo zakonczone bez wyboru. Rada Nadzorcza
dzialajac na podstawie Par.; Rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 18 marca 2003 roku w sprawie
przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego
na stanowisko czlonka zarzagdu w niektérych spot-
kach handlowych (Dz.U.55 poz. 476 z p6zniejszymi
zmianami) oraz uchwaty Rady Nadzorczej nr 554/
v11/2011 z dnia 21 kwietnia 2011 roku postanowita
zakonczy¢ postepowanie kwalifikacyjne na stano-
wisko Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego
pzB S.A. w Kolobrzegu bez wytaniania kandydatow.

240 Polska Zegluga Battycka do prywatyzacji,
»Gazeta Prawna”, 14.06.2011.

241 GS24.pl, 26.11.2011.
242 Prywatyzacja Polskiej Zeglugi Baltyckiej,
»Rynek. Infrastruktury”, 18.11.2011.

Wplyw na tg decyzj¢ mialy tez nowe okolicznosci
zwigzane z prywatyzacja Spolki.

Po fiasku rozméw z dunskim gigantem DFDS resort
skarbu wystawi jeszcze raz na sprzedaz najwigkszego
polskiego operatora promowego PzB. Do zakupu
miala zache¢ci¢ promocyjna cena - 39 zi za akcje.
pzM byla zainteresowana konsolidacjg z pzB, ale
do fuzji nie doszlo, bo takiemu rozwiazaniu prze-
ciwna byta zaloga. Przygotowujac si¢ do procesu
prywatyzacyjnego Spétka musiata sprzedac tereny
w porcie kolobrzeskim oraz budynek - siedzibe biur
armatora. Obecnie Spotka dysponuje wylacznie
flota czterech promow i zapleczem niezbednym
do jej obstugi?©.

We wrzesniu 2011 roku zakoficzono czarter promu
m/f WAWEL przez DFDS.

Zwigzki zawodowe PZB twierdza, ze negocjacje
z chetnymi do kupna akcji pZB pomijaja plany roz-
woju Spoitki i pracowniczy pakiet socjalny. Apeluja
do Ministra Skarbu Panistwa o zamkniecie procedury
prywatyzacji. Kazimierz Sikora: ,,...po odwolaniu
Prezesa Jana Warchota poprawila si¢ znacznie
efektywnos¢ przedsigbiorstwa”241.

Do ostatniego etapu prywatyzacji PZB, polega-
jacego na badaniu dokumentacji Spoéiki i ztozeniu
ofert wigzacych zostaly dopuszczone Zegluga
Polska s.A. w Szczecinie z Grupy pzZm w Szczecinie
oraz Swedish House Ltd. z Warszawy. DFDs i Stena
Line Scandinavia nie zlozyty oferty. To juz trzecia
prywatyzacja PZB S.A.242,

W dniu 21 grudnia 2011 roku Minister Skarbu
udzieli wylaczno$¢ negocjacji Konsorcjum Polen
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Line w Warszawie (do 17 stycznia 2012 roku, potem
do konca lutego 2012 1.). Do sprzedazy nie doszto.

Przewozy promowe w 2011 roku: 279 693 pa-
sazerow (spadek o 19%), 104 099 samochodow
osobowych (spadek o 12%), 58 227 samochoddéw
cigzarowych (spadek 0 2%), 1 362 183 ton fadunkéw
(spadek 0 3%). Wynik firmowy firmy w 2011 roku:
strata 7,8 mln zl netto a Grupa PZB: strata 18,90
mln zl netto.

2012

Potencjalny inwestor Polen Line uzgodnil ze zwiaz-
kami zawodowymi pZB pakiet socjalny. W mysl
porozumienia przez dwa lata, w Kolobrzegu po-
zostang biura firmy, ale siedziba Spétki ma by¢
przeniesiona do Gdanska. Polen Line daje wszystkim
pracownikom gwarancje zatrudnienia przez dwa
lata, chociaz zwigzkowcy chcieli pig¢ lat. Doma-
gano sie tez podwyzek dla pracownikéw ladowych
oraz przedstawiciela pracownikéw pzB w Radzie
Nadzorczej nowej firmy?243.

Notuje si¢ duzy wzrost kosztow paliwa: w planie
roczng cene ropy naftowej szacowano na poziomie
85 usp/bar., a w rzeczywistoéci wynosita 111 usp/
bar.,, czyli wiecej 0 30,6%, co przeklada si¢ na wzrost
kosztéw o 17,8 min zt.

Ale resort Skarbu Panstwa nie rezygnowal. Zde-
cydowano o ponownej wycenie Spotki jeszcze
w tym roku. Bedzie to juz czwarta proba sprzedazy
Polskiej Zeglugi Baltyckiej244. Proces prywatyzacji
PZzB byt ciagle nieskuteczny. Wedtug msp kolejny
termin sprzedazy byl wyznaczony na 28 maja 2012
roku. Potencjalny inwestor Konsorcjum Polen
Line, z ktérym MsP od kilku miesiecy prowadzi
negocjacje, nie wplacilo jednak wadium?+°. Potem
nie wplyneta zadna oferta na zakup akcji pZB s.A.,
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o czym poinformowato Ministerstwo Skarbu Pan-
stwa. Proby prywatyzacji sa podejmowane od konica
lat dziesiatych 9o., w tym dwukrotnie w 2012 roku.
W ramach ostatniego przetargu firme chciata kupi¢

...zaloga. Zalozono spolke, ale nie zdotano zebra¢

wadium, ktére wymagalo Ministerstwo Skarbu
Panstwa?4s,

W dniu 4 pazdziernika 2012 roku Minister Skarbu
Panstwa Mikotaj Budzanowski podjal decyzje
o zamknigciu aktualnie realizowanego procesu
prywatyzacji spotki pZB s.A. bez rozstrzygniecia,
Ministerstwo nie rezygnuje jednak calkowicie
ze sprzedazy spotki. pZB znajduje si¢ w wyka-
zie spotek objetych Planem prywatyzacji na lata
2012-2013, przyjetym 27 marca 2012 roku przez
Rade Ministréw RP. Bedzie to juz czwarta proba
prywatyzacji PZB S.A.247.

Utrzymanie kolobrzeskiej siedziby pzB s.A. jest
gléwnym tematem rozmoéw w sprawie sprzedazy
PZB. MSP po raz kolejny przedluzylo termin
zakupu akcji kotobrzeskiej spétki. Polen Line
chce, aby kolobrzeski magistrat obnizyl optaty
za dzierzawe biurowca w porcie Kolobrzeg. Jesli
tak si¢ nie stanie, to siedziba, po trzydziestu pigciu
latach, zostanie przeniesiona do Gdanska. Oznacza
to w praktyce utrate miejsc pracy przez 65 pra-
cownikéw PzB, ktorzy mieszkaja w Kotobrzegu.
Zakonczenie postepowania prywatyzacyjnego PZB

243 PZB coraz blizej Gdariska, ,Biznes”, 5.04.2012.

244 Zlecono aktualizacje wyceny PZB. Znéw
na sprzedaz? ,,Gtos Pomorza’, 5.07.2012.

245 Prywatyzacyjna stagnacja, ,Portal Morski’, 12.06.2012.
246 Nikt nie chce kupié pZB, ,Biznes”, 27.11.2012.

247 MSP po nieudanej sprzedazy
PZB, ,,Puls Biznesu”, 9.10.2012.



przewidziano w I polowie 2012 roku. Ministerstwo
chce sprzeda¢ 9 516 230 akcji, co stanowi 94,64%
kapitalu zakladowego pzB. Kazda akcja ma no-
minalng warto$¢ 10 zl. Minimalna cena nabycia
zostala ustalona na 4,90 zl, co daje 46 629 527 zt
za caly pakiet248249,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZB S.A. w dniu
29 czerwca br. podjelo uchwale w sprawie dalszego
istnienia Spotki. pzB dziala nadal jako spéika
i zgodnie z obowigzujacym statutem.

Prom m/f SCANDINAVIA podczas Mistrzostw
Europy w Pilce Noznej EURO 2012 pozostal w Porcie
Gdansk i stuzyt kibicom jako hotel. Kibice druzyn
Chorwacji, Hiszpanii i Irlandii korzystali z noclegow,
gdy ich druzyny rozgrywaly swoje mecze w Gdansku.

26 listopada 2012 roku uplynal termin sklada-
nia ofert na nabycie akcji PZB s.A. Nie wplynela
zadna oferta.

W grudniu 2012 roku pojawia si¢ sprawa redukcji
zawarto$ci siarki w paliwie na promach.

Przewozy promowe w 2012 roku notujg wzrost
iloéci pasazeréw i samochodéw osobowych oraz
spadek frachtu: 284 103 pasazeréw (wzrost 0 1,5%),
107 444 samochodow osobowych (wzrost o 3%),
52 957 samochodow cigzarowych (spadek o 9%),
1257 482 ton tadunkéw (spadek o 8%). Spotka
zakonczyta rok 2012 z zyskiem wielkosci 5,54 mln
zt netto. Wynik Grupy PZB réwniez osiagneta zysk
1,72 mln zI netto.

248 Przeniesienie PZB do Gdatiska? Trwa proces
sprzedazy spotki, ,Glos Pomorza”, 6.03.2012.

249 Forsal.pl, 25.10.2012.
250 Miasto podaje reke pzB, ,Glos Pomorza’, 7.01.2013.

251 Potwierdzenie wejscia TT-Line do Swinoujscia,
»Kurier Szczecinski”, 20.02.2103.

2013

Armator zmienil rozklady rejséw na poszczegdl-
nych liniach: przeniesiono czgs¢ rejséw z Gdanska
do Swinoujscia, ale linia do Nynashamn zostata za-
chowana z jednym promem. Linie Swinoujécie-Ystad
obstuguja teraz promy m/f WAWEL i m/f BALTIVIA
wykonujgc dwa rejsy dziennie.

Spotka pzB s.A. uzytkowala pomieszczenia
biurowe, place, magazyny i garaze wydzierzawione
od miasta za 1,7 mln zI rocznie. Zakupione tereny
portowe od pZB przejeta od miasta spotka miejska
Zarzad Portu Morskiego Kolobrzeg?s°.

TT-Line zamierza skierowac¢ na linie wschodnig
dwa blizniacze promy ro-pax ROBIN HOOD i NILS
DACKE, kazdy o dlugosci 179,1 m, no$nosci 6300
ton, mogace przewiez¢ jednorazowo 300 pasazerow
w 163 kabinach, z linig fadunkowa 2400 m?31.

Dnia 21 marca 2013 roku ukazuje si¢ ogloszenie
o rozpoczeciu postepowania kwalifikacyjnego
na stanowiska prezesa i cztonka zarzadu - dyrektora
ekonomiczno-finansowego. Wedlug Ministerstwa
Skarbu Panstwa zaden z pieciu kandydatéow nie
spelnit wymogéw na stanowisko prezesa. Rada
Nadzorcza zakonczyta proces bez wyltonienia kan-
dydata. Natomiast 25 maja 2013 roku Piotr Red-
merski zostal powolany na stanowisko cztonka
Zarzadu - dyrektora ekonomiczno-finansowego,
pelniacego obowiazki Prezesa.

Doktadnie za rok pZB bedzie musiata uporac si¢
z problemem zaostrzonych przepiséw dotyczacych
paliw statkowych, ktére beda drozsze nawet o 80%
niz obecnie. PZB rozwaza trzy rozwigzania:

a. stosowanie paliw lekkich/destylatow o nizszej
zawarto$ci siarki (0,1%), co jest mozliwe do za-
stosowania na promach PZB,
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b. zastosowanie technologii odsiarczajacych gazy

spalinowe,tzw. scrubbery mokre lub suche,

c. zmiany dotychczasowych paliw okretowych
na paliwo gazowe LNG, czyli zasilanie napedow
gltéwnych skroplonym gazem NLG.

Armator skazany jest praktycznie na zastosowa-
nie pierwszego rozwigzania, gdyz dwa pozostale
wymagaja znacznego naktadu finansowego?s2.

Polska Zegluga Baltycka wciaz dryfuje na fali
nieudanych prywatyzacji. Mmsp podjelo pigta probe
sprzedazy Spoiki i zaprosito zainteresowanych
do negocjacji. Zwigzkowcy pzB chcg zawiadomic
prokurature, Ze byla dyrektor pZB Aneta Wencel
podjeta prace w TT-Line i ich zdaniem szkodzi
przedsigbiorstwu?23.

Ministerstwo Skarbu Panistwa po raz piaty przy-
gotowuje proces prywatyzacji pzB. Zacheci¢ ma
promocyjna cena. Do kolejnego etapu negocjacji
w sprawie zakupu 91,64% akcji PZB S.A. Minister-
stwo dopuscito niemieckg spotke Poland Sweden
Line GmbH z siedzibg w Lubece?%4.

Spotka Poland Sweden Line sprawdza kondycje
finansowg PZB, za zgoda Ministerstwa Skarbu Pan-
stwa. Zwiazki zawodowe protestujg i zapowiadaja
blokadg biura pZB. Wedtug nieoficjalnych informacji
za spotka niemiecka stojg wspotwlasciciele armatora
TT-Line, ktéry chce utworzy¢ konkurencyjne dla
pZB polaczenie ze Swinoujécia do Trelleborga2ss.

Dnia 18 czerwca 2013 roku zerwano rozmowy
z Poland Sweden Line. Zwigzkowcy domagali si¢
trzech lat gwarancji zatrudnienia, potencjalny
inwestor proponowal jeden rok. Pracownicy pzB
uwazajg, ze firma daje sobie rade bez inwestora
strategicznego. Ale resort moze sprzedaé pZB
bez pakietu socjalnego?3¢. Potencjalny inwestor
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zadeklarowal jednak, ze przez najblizsze dwa lata
nie bedzie zwolnien grupowych, a przez najblizszy
rok zobowigzat si¢ odstapi¢ od zwolnien indywi-
dualnych. Zwiazkowcy czekaja teraz na podpisanie
umowy z tym inwestorem?2>7.

Nastepuje polepszenie sytuacji firmy gléwnie
poprzez dzialania wlasne, m.in. zamkniecie linii
do Kopenhagi jako efekt otwarcia mostu z Danii
do Szwecji, sprzedaz m/f POMERANII, przesuniecie
m/f BALTIVII na lini¢ zachodnig i poprawe ko-
niunktury na rynku zeglugowym. Wedtug prezesa
Piotra Redmerskiego pZB wpadio w kiopoty juz
w 2008 roku: po wej$ciu SKANII nastapil gwal-
towny spadek przewozdéw pasazeréw i fadunkdw,
a straty siegaly 27 mln zt. Ten kryzys zakonczyt sie
dopiero w2012 roku, ktéry zakonczono znacznym
zyskiem. Oddanie promu m/f WAWEL w czarter
do DFDs zapewnilo stale dochody, bez wzgledu
na sytuacje rynkowa.

Wyniki rzeczowe i finansowe w 2013 roku byly
nastgpujace: przewozy promowe: 305 507 pasazerow
(wzrost 0 7,5%), 118 320 samochodéw osobowych
(wzrost 0 10%), 68 823 samochodoéw ciezarowych

252 PZB nadal czeka na prywatyzacje,
»Portal Morski”, 23.12. 2013.

253 Czy byta dyrektor szkodzi
przedsigbiorstwu?, TVP, 19.02.2013.

254 Poland Sweden Line wybrana
do dalszych negocjacji w sprawie prywatyzacji
pZB, ,Gazeta Wyborcza’, 2.04.2013.

255 Przedstawiciele niemieckiej spotki sprawdzajg
kondycje finansowq PZB, ,PROMSKAT’, 25.03.2013.

256 Zwigzkowcy PZB zerwali rozmowy z potencjalnym
nabywcg, ,,Gtos Pomorza”, 18.06.2013.

257 Niemiecki inwestor dogadat sie
ze zwigzkowcami, ,,Glos Pomorza’, 7.07.2013.



(wzrost 0 30%), 1 673 300 ton lfadunkéw (wzrost
033%). Wynik finansowy pPZB s.A.: zysk 6,02 mln zt
a Grupa PZB: zysk 22,57 mln zt.

2014

Ministerstwo Skarbu Panstwa odstapito od prywa-
tyzacji PZB s.A. Firma miala by¢ oddana niemiec-
kiemu przewoznikowi za 40 mln zt. Posel na Sejm
RP Stanistaw Wzigtek zaangazowany w sprawe ura-
towania PZB w interpelacji poselskiej zadal pytania:
Dlaczego zamierza si¢ sprzedac firme, ktdra przynosi
dochody? Kto byl odpowiedzialny za wyceng firmy,
gdyz oszacowano ja na mniej niz warto$¢ ztomowa
floty pzB?, W jaki sposob niemiecki przewoznik
posiadl wiedze na temat strategicznych tajemnic
handlowych firmy?238.

Na linii Swinoujécie-Trelleborg rozpoczat prace
nowy prom TT-Line NILS DACKE, mogacy przewiez¢
300 pasazerdw w 162 kabinach. Spowodowato
to obnizenie przewozéw PZB. Ceny na promach
TT-Line s3 o okolo 30% nizsze.

Nie udalo si¢ sprywatyzowa¢ Spotki przez dwa-
dziescia trzy lata. Ministerstwo Skarbu Panstwa
nie wycofywalo si¢ z checi sprzedazy pzs. Przyszly
proces prywatyzacyjny ma by¢ bardziej efektywny
z punktu widzenia gospodarki, miejsc pracy i pa-
kietéw socjalnych. Rok 2013 przynidst poprawe
sytuacji finansowej armatora2s°.

W Hotelu Marina w Kotobrzegu odbyta si¢ Gala
Biznesu i Ekorozwoju poprowadzona przez aktora

258 Prywatyzacja PZB zostala zatrzymana,
,»Glos Pomorza’, 17.01.2014.

259 PZB wychodzi na prostg, ,Glos Pomorza’, 10.02.2014.

260 Dyrektywa siarkowa zagrozi battyckiej zZegludze
promowej, ,Biznes w praktyce’, 4.02.2014.

Andrzeja Grabowskiego. Pierwsza statuetka ,,Perta
Baltyku” trafita do ,niezatapialnej” pzB, ktéra
w ostatnich latach przebyla przez wiele raf i powoli
wychodzi na prosta, osiagajac coraz wigkszy zysk.
Nagrode odebral p.o. Prezes Piotr Redmerski.

Wchodzaca 1 stycznia 2015 roku unijna dyrektywa
siarkowa bedzie obowigzywa¢ na wodach Baltyku,
Morza Pétnocnego i Kanalu La Manche. Zgodnie
z nig maksymalna zawarto$¢ siarki w paliwach
zeglugowych zmaleje z obecnego limitu 1% do 0,1%.
Whplynie to bezposrednio na wzrost ceny paliwa
dla statkéw, a w konsekwencji na wyniki ekono-
miczne armatoréw promowych. Obecnie stosowane
na Baltyku paliwa kosztujg 550-600 USD za tone,
natomiast tona paliwa niskosiarkowego to bedzie
koszt okoto 1000 USD2¢°.

Wirdd gtéwnych zalozen Strategii Grupy Kapita-
fowej pZB na lata 2014-2017 wymieniono: sprzedaz
promu m/f SCANDINAVII na przefomie 2014 i 2015
roku, sprzedaz promu m/f BALTIVIA W 2016 roku,
wyczarterowanie na linie do Ystad nowej jednostki,
a przesuniecie m/f WAWELA na linie wschodnig.

We wrzesniu 2014 roku Prezesem Polskiej Zeglugi
Promowej s.A. zostaje Jarostaw Siergiej. Drugim
czlonkiem Zarzadu byl Piotr Redmerski — Dyrektor
Ekonomiczno-Finansowy.
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JAROSEAW SIERGIEJ urodzit sie w 1964 w Szczecinie.
Ukonczyt Wyzsza Szkote Morska w Szczecinie

na Wydziale Nawigacyjnym - specjalnosc: transport
morski. Jest absolwentem studiow podyplomowych
Marketing i Zarzadzanie na Uniwersytecie
Warszawskim, Executive mBA (University of
lllinois AT Urbana Compaing - Uniwersytet
Warszawski, Integracja Europejska na Papieskie]
Akademii Teologicznej. Pracowat cztery lata w PzB
na stanowisku 11 oficera nawigacyjnego. Cztonek
Zarzadu i Prezes Zarzadu Morskiego Portu Police
Sp.z0.0. W okresie od wrzesnia 2008 do lipca

2013 roku byt Prezesem Zarzadu Morskich Portow
Szczecin i Swinoujécie s.A. W Pz do grudnia

2015 r. Od 2018 roku doktor nauk ekonomicznych

na Uniwersytecie Szczecinskim).

Wrtoska Grupa Grimaldi - potentat w przewozach
samochodow ciezarowych, majaca flote liczacg 120
statkéw wyrazita che¢ zakupu pZB s.A. Jednostki
tego armatora ptywaja na Morzu Srédziemnym
i Adriatyku. Na Baltyku nalezy do niej armator
Finnlines. W zwiazku z tym rzad chce wznowi¢
procedury prywatyzacyjne. Natomiast PZB radzi
sobie dobrze. Jeszcze w tym roku armator planuje
zakup promu i jego przebudowe?261.

Powotano zesp6t do sprawy przygotowania pro-
jektu ,, Adaptacja promu m/f EUROFERRY BRINDISI
dla potrzeb linii Swinoujscie-Ystad” pod kierownic-
twem Dyrektora Technicznego pZs Jakuba Komersa.

Prom m/f POMERANIA trafil do stoczni ztomowej
w Indiach. Prom ptywat w barwach Polskiej Zeglugi
Baltyckiej przez trzydziesci dwa lata. Zbudowany
w1978 roku w Stoczni im. A. Warskiego w Szczecinie,
byt pierwszym morskim portem pasazersko-samo-
chodowym zbudowanym w Polsce, wedlug projektu
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polskiego inzyniera. Przez wigkszo$¢ swojego
morskiego zycia obstugiwat pofaczenia na Morzu
Baltyckim. Dnia 1 lutego 2011 roku zostal sprze-
dany armatorowi Blue Line International i trafit
na Morze Srédziemne, gdzie plywal pod bandera
panamska jako DALMATIA na linii Split-Ankona.
M/f POMERANIA byla jednostka blizniaczg z innymi
promami z serii B-490: m/f SILESIA (0d 2006 roku
m/fYYZHNAYA PALMYRA), m/f MASOWIA (sprzedang
po wybudowaniu tureckiemu armatorowi Turkish
Maritime Lines pod nazwa m/f ISKENDERUN) oraz
dwoma promami zbudowanymi dla innego armatora
tureckiego: m/f ANKARA i m/fsaAMSUN. Prom m/f
POMERANIA zostal zezlomowany w Alang w Zatoce
Kambajskiej w Indiach?¢2.

PZB S.A. sfinalizowala zakup promu FINNAR-
ROW, eksploatowanego pod nazwa czarterowa
EUROFERRY BRINDISI przez Grimaldi Lines na linii
Patras-Igoumenitsa—Brindisi. Jest to 19-letni prom
znany juz w Polsce: w 2007 roku ptywal na trasie
Gdynia-Karlskrona, wyczarterowany przez Stena
Line jako FINNARROW. Jest to idealna jednostka
do obstugi potaczenia Swinoujécie-Ystad, w parze
z promem m/f BALTIVIA. Prom bedzie eksplo-
atowany pod nazwa m/f MAZOVIA. Jednorazowo
moze zabra¢ 1000 pasazerdéw, 60o samochodow
osobowych lub 110 cigzaréwek?2¢3.

Dnia 29 grudnia 2014 ukazalo si¢ ogloszenie
prywatyzacyjne Ministra Skarbu Panistwa. Takiego
zainteresowania kupnem promowego armatora
z Kolobrzegu jeszcze nie bylo. Resort od wielu lat

261 Wiosi chcg kupié pzB, ,Glos Pomorza®, 12.09.2014.

262 Prom POMERANIA poszedt na zyletki,
»Gospodarka morska’, 26.10.2014.

263 PZB: wymiana tonazu, ,Kurier Szczecinski’, 27.11.2014.



Prom m/f MAZOVIA.

probuje sprywatyzowac operatora PZB. Bylo juz pie¢
nieskutecznych préb prywatyzacji. Teraz jest siedmiu
chetnych na kupno akcji PZB s.A.: Finnlines Helsinki
(Grimaldi Group), Tallink Group z Lotwy, DEDS
z Kopenhagi, niemiecki T1-Line, Zegluga Polska
zgrupy PzM, Polen Line z Warszawy i osoba fizyczna
Patrycjusz Gruszko. Skarb Panstwa zredukowat
cene akeji PZB s.A. z 10 zt do 3,90 zl, czyli wartos¢
nominalna akcji do sprzedazy spadta z prawie 100
mln z1 do 37 mln zt. Wedlug Ministerstwa obni-
zenie warto$ci akcji wynika z obnizenia kapitatu
zakladowego Spoétki, majacego na celu pokrycie
poniesionych przez pZB strat w latach ubieglych2¢4.

264 Znow prywatyzacja PZB, ,Glos Szczecifiski’, 24.12. 2014.

265 Prywatyzacja PZB pod oceng ABW,
»Portal Morski”, 11.12. 2014.

Zaloga pZB wystosowata list otwarty do Premiera
RP Ewy Kopacz z apelem wstrzymania prywatyzacji
PZB S.A. Interpelacje w Sejmie RP w tej sprawie
zlozyt Posel rp Czestaw Hoc. Wedtug niego caly
proces prywatyzacyjny jest to dzialanie nieodpowie-
dzialne dazace do ,wyprzedazy rodowych sreber”.
Proba prywatyzacji jest dla zalogi niezrozumiana,
szczegolnie w kontekscie notowanego przez Spotke
zyskow. Wartos¢ Spotki zostata znacznie zanizona26s.

Koncowka roku 2014 i poczatek 2015 roku to okres
ostrej kampanii zwigzkéw zawodowych pzB, polity-
koéw i dziataczy samorzadowych przeciw prywatyzacji
PZB S.A. Niezaleznie od przynaleznosci partyjne;j
samorzadowcy wszystkich szczebli byli przeciwko
prywatyzacji armatora. Zwiazkowcy reprezentowani
przez przewodniczacych Eugeniusza Matuszczaka
i Kazimierza Sikore zwrdcili sie tez do Ministra
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Wtodzimierza Karpinskiego o zakonczenie procesu
prywatyzacji PZB bez rozstrzygniecia. ,,...Prywaty-
zacja pzB w chwili obecnej jest nieporozumieniem
i szkodzi nie tylko 600-osobowej zalodze, ale takze
Skarbowi Panstwa. Spétka w ciagu najblizszych
dwoch lat wypracuje zysk wiekszy niz uzyskane
srodki ze sprzedazy”2¢s.

Polska Zegluga Baltycka kupita prom od wloskiej
grupy, ktdra teraz chce kupi¢ pZB s.A. Po obnizeniu
wartoséci akcji do 3,90 zl, moze doj$¢ do sytuacii,
ze Grimaldi poprzez spotke Finnlines kupi pzB
za pienigdze, ktdére dostal za prom i jeszcze sporo
mu zostanie. W dodatku sprzedana jednostka
wrdci do grupy wloskiego giganta. Prezes PZB s.A.
Jarostaw Siergiej mowil: ,,...operacja moglaby by¢
podejrzana, gdyby tylko Grimaldi ztozyt oferte,
ale jest on jednym z siedmiu chetnych do zakupu
akcji”. Cena za prom m/f MAZOVIA jest wyzsza
od wartosci wszystkich oferowanych przez Skarb
Panstwa akgji. Czy pZB sfinansuje swoja sprzedaz
obcej firmie?2¢7.

W 2014 roku notowane sg spadki w przewozach:
285 833 pasazerow (spadek o 6,5%), 111 648 samo-
chodéw osobowych (spadek o 6%), 67 193 samo-
chodéw ciezarowych (spadek 0 2,5%), 1 599 055 ton
tadunkéw (spadek o 4,5%). Ale Wynik finansowy
PZB S.A. jest pozytywny: zysk 6,44 mln zt netto
a dla Grupy Kapitatowe]j PZB zysk 12,85 mln zI netto.
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2015

Dnia 1 stycznia 2015 roku do Szczecina doplynat
prom m/f MAZOVIA, ktéry zacumowal na Nabrzezu
Bulgarskim. Przejdzie on remont modernizacyjny
przed wejsciem na lini¢. Armator zakupil prom
za 140 mln zk.

Dnia 12 stycznia 2015 roku sprzedano greckiemu
armatorowi Ventouris Ferries prom m/f SCANDI-
NAVIA, ktéry ptywal w barwach pzB od 2003 roku.

Prywatyzacja PZB moze spowodowac jej likwi-
dacje i zwolnienie pracownikéw, uwazal marszatek
wojewodztwa zachodniopomorskiego Olgierd
Geblewicz. Stwierdzit, ze ,,...prywatyzacja to duze
ryzyko, ze stracimy prestizowa firme w regionie,
za$ kupujacy bedzie kupowal rynek, a nie bedzie
kupowal firmy”. Ta prywatyzacja nie daje zadnych
gwarancji na poprawe sytuacji w PZB: pracownicy
moga straci¢ prace, promy moga by¢ przerzucone
na inne linie, a kto$ inny obstuzy nasze obecne
linie.2¢8.

Polferries - jedna z najbardziej rozpoznawalnych
marek wojewddztwa, jest na sprzedaz. Kolejna
proba prywatyzacji Spotki budzi ogromne emocje.
Alternatywa jest konsolidacja polskiego rynku
promowego2¢?,

Minister Skarbu Panstwa dopuscit do dalszych
negocjacji prywatyzacyjnych trzech inwestoréw:
DFDS A/S, Fahrdienste TT-Line GmbH i Finnlines

266 H. Szczepanska, op. cit., s.115-116.

267 Prom wiecej wart niz cala pZB, ,Gazeta
Wyborcza” Szczecin, 24.12. 2014. s

268 Stop sprzedazy. Marszalek i radni Sejmiku
przeciwko prywatyzacji PZB, Samorzad.pap.pl
269 Co bedzie z PZB, Szczecin Biznes.pl, 11.02.2015.



Oy. Pracownicy PZB poprzez zwigzki zawodowe
apeluja do Ministra Skarbu Panstwa o wstrzyma-
nie prywatyzacji Spotki. Jednomyslne stanowisko
W sprawie powstrzymania prywatyzacji wyrazaja
radni Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomor-
skiego. Rowniez Rada Miasta w Kolobrzegu podjeta
uchwale popierajaca zamkniecie procesu prywaty-
Zacji PZB S.A.%7°.
O zachowanie obecnego status quo walczg zwigzki
zawodowe. Wiceminister Rafal Baniak: stwierdzit:
»-..W ciggu dwoch tygodni Unity Line, PZM i PZB
majg przedstawi¢ koncepcje konsolidacji rynku
promowego, co ma by¢ przestanka do kolejnych
decyzji. Ma to by¢ konsolidacja z pozostawieniem
autonomii spétek promowych: marki Polferries
i Unity Line maja by¢ zachowane?7*.
pzB i PzM dostaly od Ministra Rafala Baniaka
zielone $wiatto do podjgcia prac nad planem kon-
solidacji. Prezes pZB s.A. Jarostaw Siergiej przyznal,
ze w konsolidacji dostrzega rozwigzanie wielu pro-
bleméw polskich armatoréw. Pomyst konsolidacji
wydaje sie logiczny, ze wzgledu na utrzymanie
wlasnosci w polskich rekach, ale tez ze wzgledu
na synergie w obszarach operacyjnych oraz wigksza
zdolnos¢ do inwestowania?72,
Na 86. posiedzeniu Sejmu RP w dniu 5 lutego
br., w zwigzku z zapytaniami postéw Stanistawa

270 Sejmik murem za PZB, ,Glos Szczecinski”, 29.01.2015.

271 Pomyst na Polskg Grupe Promowg,
»Gazeta Wyborcza’, 4.03.2015.
272 Czy bedzie konsolidacja PZB z PZM?,
»Inkontakt” Szczecin, 22.02.2015.
273 Nie bedzie prywatyzacji pZB? Radio
Szczecin, 29/30.01.2015.

274 Minister Skarbu ponownie rozwazy przestanki
prywatyzacji PZB, ,Puls Biznesu”, 29.01.2015.

Wzigtka i Ryszarda Zbrzyznego z sLD, podczas
debaty zajmowano sie sprawg zasadnosci sprzedazy
Spotki pZB s.A. Poset Stanistaw Wzigtek ,,...zamiast
pozbywac si¢ dobrze prosperujacego przedsiebior-
stwa, rzad powinien zaja¢ si¢ jego wzmocnieniem
i konsolidacja gospodarki morskiej”. Pod wpty-
wem tych naciskdw Ministerstwo Skarbu Panstwa
zmienito taktyke: pojawia sie¢ pomyst polaczenia
polskich armatoréw w grupe promowa. Méwito
sie juz tym na wiosne w 2014 roku. Politycy p1s
apeluja do Ministra, aby jak najszybciej powotal
do zycia Polska Grupe Promowg i nie sprzedawat
PZB obcym armatorom.

W zwigzku z opiniami lokalnej spofecznosci, opo-
wiadajacymi si¢ przeciwko procesowi prywatyzacji
PZB S.A., Minister Skarbu Panstwa rozwazyl jeszcze
raz przestanki prywatyzacji tej Spotki. Natomiast
konsolidacja pzB z polskimi firmami zeglugowymi
jest mozliwa tylko wtedy, gdy firmy wyraza pelne
zainteresowanie. Radny Sejmiku Pawel Mucha
twierdzi, Ze ,,...PIs alarmowal, aby zatrzymac pry-
watyzacje, ale nikt nie stuchal”, a Dariusz Wieczorek
uwaza, ze zamiast sprzedawac pPZB nalezy stworzy¢
firme - jednego wielkiego armatora”273274,

Ministerstwo Skarbu Panstwa nie pierwszy raz
chce sprzeda¢ akcje Polskiej Zeglugi Battyckie;j.
Jednak nigdy préba prywatyzacji kotobrzeskiej
firmy nie budzila tyle emocji. Z punktu widzenia
nabywcy podstawowa warto$cia do kupienia sg linie
przez armatora i od niedawna prom m/f MAZOVIA.
Z punktu widzenia zalogi najwigksza warto$cig jest
600 miejsc pracy na trzech promach obstugujacych
dwie linie. Z punktu widzenia polskiej morskiej
racji stanu najwazniejsza wydaje si¢ obrona po-
zycji naszych armatoréw na polfaczeniach miedzy
naszymi portami a poludniowa Szwecja. W koncu
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- z punktu widzenia gospodarki lokalnej — warto-
$ciami sg pozycja najwigkszego armatora na Wy-
brzezu Srodkowym i nazwa marki Polferries - jedna
z najbardziej rozpoznawalnych marek wojewddztwa.
Czy minister skarbu panstwa doprowadzi transak-
cje do finatu? Na razie zapowiedzial, ze jeszcze raz
sprawe przemysli?’s.

Od maja 2015 rok obstuga pasazersko-towarowa
w Gdansku odbywa si¢ na Terminalu Promowym
Westerplatte. Nowoczesny obiekt gotowy jest prak-
tycznie od kilkunastu lat. Teraz, po latach przerwy,
znéw bedzie z niego odbywala si¢ regularna zegluga
promowa. Obiekt miesci si¢ na Nabrzezu Obroncéw
Westerplatte, przy ul. mjr. Henryka Sucharskiego
70. Od 9 maja br. jego infrastruktura bedzie stuzy¢
pasazerom i podmiotom zajmujacym si¢ przewozem
tadunkéw cargo.

Zbudowany juz w 2002 roku byl wykorzystywany
doraznie, a teraz przy polaczeniu Gdansk-Ny-
nashamn. Terminal posiada trzy stanowiska statkowe
oraz mozliwo$¢ obstugi jednostek o dtugosci do 225
m. Jest on bardzo dobrze skomunikowany z siecig
nowoczesnych drég krajowych i migdzynarodowych.
Trwajaca budowa tunelu pod Martwa Wista bedzie
dodatkowym ulatwieniem dojazdu do autostrady A1
i obwodnicy Tréjmiejskiej. Dawna baza promowa
PZB - przystan promowa i Nabrzeze Ziétkowskiego
na ul. Portowej 1 w Nowym Porcie miata dtugos¢
nabrzeza 175 m. Wraz ze zmiang terminala PZB za-
cznie realizowa¢ polaczenie do Nynashamn promem
m/f WAWEL, ktérego na linii Swinouj$cie-Ystad
zastapi m/f MAZOVIAZ?7S.

Po zakonczonym péirocznym remoncie promu
m/f MAZOVIA, na jego dziobie powstalo orygi-
nalne graffiti namalowane przez Mariusza Warasa
w postaci ryby z fowickiej wycinanki. Prom m/f

144

MAZOVIA wejdzie od 15 czerwca br. na linie Swino-
ujscie-Ystad. Na jego burcie widnieje logo Polferries.
Graffiti — kolorowy dziéb powstal na nabrzezu
w Stoczni Szczecinskiej.

Polska Zegluga Baltycka nie bedzie sprywatyzo-
wana. Minister Skarbu Panstwa odstapil od negocjacji
w sprawie kupna wiekszosci akcji pZB, bez podania
przyczyn. Minister podjal decyzje 1 czerwca 2015
roku, ktéra uniewaznia ogloszony 29 pazdziernika
2014 roku przetarg na zbycie 92% akcji PZB S.A.
To juz szoésta nieudana proba. Oznacza to koniec
trwajacego od kilku miesigcy sporu zwolennikow
i przeciwnikow prywatyzacji. Teraz chodzi przede
wszystkim o powstanie Polskiej Grupy Promowej.
W Ministerstwie jest juz wspolny projekt pzZB i pzZM
dotyczacy powstania Polskiej Grupy Promowe;j.
Zaklada on m.in. wspélng polityke cenows, in-
westycyjna i remontowa?””. W czasie posiedzenia
sejmowej Komisji Skarbu Pafistwa nie padta jednak
deklaracja o utworzeniu Polskiej Grupy Promowe;j.

W dniu wprowadzenia na lini¢ promu m/f MAZoO-
VIA, tj. 15 czerwca br. Ministerstwo Skarbu Panstwa
oglosilo swoja decyzje o utworzeniu Polskiej Grupy
Promowej, ktéra tworzy¢ beda Polska Zegluga Bat-
tycka i Unity Line nalezaca do grupy pzm. Na promie
m/f MAzovia podpisano list intencyjny w sprawie
powolania pGp. Podpisali go przedstawiciele obu
firm oraz Polskich Inwestycji Rozwojowych. W uro-
czystosci uczestniczyli Minister Infrastruktury

275 10 rzeczy, ktére nalezy wiedzie¢ o PZB,
»Gazeta Wyborcza” - Magazyn Szczecinski, 6.02.2015.

276 Od maja promy z Gdariska z nowego
terminala, ,,Glos Pomorza”, 17.04.2015.

277 Szef resortu Skarbu przerwat prywatyzacje
PZB, ,Inter Biznes”, 2.06.2015.



Nowa baza promowa na Westerplatte w Gdansku.
Fot. K. Kowalski.

i Rozwoju Maria Wasiak oraz Podsekretarz Stanu
Rafal Baniak. Prom byl zacumowany na Watach
Chrobrego w Szczecinie. Wedtug Ministra Rafala
Baniaka ,,...to pierwszy krok w konsolidacji polskiej
branzy promowej, a Grupa bedzie niekwestiono-
wanym liderem na rynku przewozdéw promowych
na Baltyku”. pzB i pzm deklarujg, ze podejma
prace w obszarach korporacyjnych, eksploatacyj-
nych i finansowych. Inwestorem dla pGp bedzie
PIR - Polskie Inwestycje Rozwojowe. Na poczatku
Grupa bedzie dysponowac dziesigcioma promami.
Celem strategicznym Grupy ma by¢ odnowa floty
poprzez zakupy lub budowe nowych jednostek oraz
optymalizacja tonazu na liniach?7s.

Na poczatku 2015 roku dzigki niskim cenom ropy
naftowej armatorzy ztapali wiatr w zagle. Moderni-
zujg napedy, buduja nowe promy i walczg o tadunki

278 Polska Grupa Promowa, ,Gazeta Wyborcza”
Szczecin, 20.06.2015.

279 Promy i ro-ro na Battyku, M. Grzybowski,
»Polska Gazeta Transportowa’, 17.06. 2015.

Dziéb promu m/f MAZOVIA. Fot archiwum PZB.

i pasazera. Porty z kolei przebudowuja terminale
i przygotowuja si¢ do wzrostu przewozdéw. Rynek
battycki obstuguje okoto 110 polaczen promowych
i ro-ro. Ze wzgledu na malejaca liczbe pasazeréw,
a rosngcy popyt na przewozy cargo, do dyspozy-
cji przewoznikow wzrasta liczba serwiséw ro-ro.
W celu zwigkszenia podazy na rynku cargo pZB
wprowadzila na lini¢ Gdansk-Nyndshamn prom
m/f WAWEL, ktéry zastapit sprzedang armatorowi
greckiemu m/f SCANDINAVIE. M/f WAWEL ma lini¢
tadunkowa o dlugosci 1490 m i moze przewiezé
jednorazowo 75 zestawow ciezarowych, a prom
m/f SCANDINAVIA 38. Kupiony niedawno prom
m/f MAZOVIA oferuje 2400 m linii tadunkowej,
co pozwala przewiez¢ 110 jednostek frachtowych.
Taka polityke stosuje obecnie wiekszo$¢ armatordw,
wymieniajac jednostki lub modernizujac serwisy
promowe i ro-ro. Od 2014 roku wigkszo$¢ armatorow
realizuje tez intensywne programy modernizacyjne
majace na celu zmniejszenie emisji szkodliwych
substancji?”®.
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W porcie w Swinoujéciu odbylo sie oficjalne
otwarcie do eksploatacji nowej infrastruktury,
ktora pozwoli na obstuge duzych proméw i statkow
wycieczkowych. Prace w ramach ,,Rozbudowy
infrastruktury promowej w potudniowej czesci
portu w Swinoujéciu” pochtonely kwote 112 mln
zt (dotacja z Unii Europejskiej ponad 54 mln z1).
Polozony nad Zatoka Pomorska port otrzymal nowe
nabrzeze o dlugosci 242,15 m oraz gtebokosci 13 m.
Dlugos¢ zawijajacych jednostek, ktére beda mogly
zacumowac: 220 m. Rozbudowano place manew-
rowe i parkingi. Powstala estakada samochodowa
z ruchomym pomostem bocznym. Do dyspozycji
pasazeréw oddano galerie pasazerska wyposazong
w rekaw, ktéry faczy ja z promami. Nowe nabrzeza
pozwalaja na pelng obstuge proméw ro-pax2s°.

Pojawiajg si¢ nieporozumienia pomiedzy Preze-
sem a Rada Nadzorczg i zwigzkami zawodowymi.
Chodzi m.in. o znaczne przekroczenie budzetu
remontu promu m/f MAZOVIA, zatrudnianie nie-
kompetentnych pracownikéw na kierowniczych
stanowiskach, zbyteczne zakupy, nadmierna ilos¢
audytow itp. Poset RP w Sejmie Czestaw Hoc w dniu
9 wrze$nia 2015 roku: ,,...zaloga i zwiazki zawodowe
oraz lokalni politycy odnosza wrazenie, ze Msp
powolalo obecnego prezesa pZB, aby wprowadzit
plan powolnej likwidacji firmy, poprzez wchlo-
niecie przez pzMm-owska Unity Line”. Poset ztozyt
zawiadomienie do NIK w sprawie niegospodarno-
$ci w pzB. Wedlug posta Zarzad dziala na szkode
Spolki: drogie remonty, polityka zatrudniania firm
doradczych i polityka kadrowa?s1.

Nie ma zgody na koncepcje powstania Polskiej
Grupy Promowej. Rada Pracownicza pzm nie
zgadza si¢ na propozycje Ministra Skarbu Panstwa
dotyczace powstania PGP. Przedstawicielom zalogi
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PZM nie podoba si¢ przede wszystkim dominujaca
rola resortu w nowej instytucji?s2.

W listopadzie 2015 roku szefem nowego re-
sortu Ministerstwa Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srédladowej zostal Marek Grébarczyk. Stwierdza
on, ,,...ze Polska Grupa Promowa bedzie dziataé
na zasadzie holdingu. Dotychczasowe propozycje
przedstawiane zarzagdom nie spotykaly si¢ z akcep-
tacja zalog. Trzeba zabezpieczy¢ wspodlne interesy
obydwu firm. Majg one by¢ oddzielnymi organiza-
cjami funkcjonujacymi w oparciu o swoje strategie.
Rzecza niedopuszczalng jest konkurowanie miedzy
sobg obu przedsigbiorstw. Kluczowg kwestig jest
znalezienie punktow synergii, aby stawi¢ czoto
konkurencji zagranicznej. W ciggu trzech miesiecy
bedziemy w stanie wypracowac wspolne rozwigzanie.
Istotnym jest teraz ustabilizowanie managementu
w poszczegolnych spotkach” Ministerstwo Skarbu
Panstwa utracito kontrole nad Polskg Zegluga Bat-
tycka i Polskg Zegluga Morska na rzecz Ministerstwa
Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej2s3.

Minister Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodlado-
wej Marek Grobarczyk podjal decyzje o zwolnieniu
Prezesa Jarostawa Siergieja. Pelnigcym obowigzki
prezesa Zarzadu zostal ponownie Piotr Redmerski,
Dyrektor Ekonomiczno-Finansowy?84.

280 Swinoujscie otwiera sie na najwieksze promy
i wycieczkowce, ,Kurier Szczecinski’, 27.10.2015.

281 Niegospodarnos¢ w Polskiej Zegludze Baltyckiej,
K. Poplawski, ,,Przeglad Baltycki’, 23.09.2015.

282 Nie ma zgody na koncepcjg PGP,
»Gazeta Wyborcza”, 11.10.2015.

283 Grupa Promowa jako holding,
»Gazeta Wyborcza”, 7.12.2015.

284 Jarostaw Siergiej nie kieruje juz Polskg Zeglugg
Battyckg, Polskie Radio Szczecin, 21.12.2015.



Przewozy promowe w 2015 roku: 246 527 pa-
sazerow (spadek o 14%), 102 042 samochodow
osobowych (spadek o 9%), 76 257 samochoddéw
ciezarowych (wzrost 0 13%), 1 845 816 ton fadunkéw
(wzrost 0 15%). Wyniki finansowe: PZB s.A.: zysk
12,85 mln zI netto, Grupa Kapitalowa pzB zysk:
33,17 mln zl netto.
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Piotr Redmerski ,,... Doskonaly wynik finansowy
armatora to duza zastuga wprowadzenia do eksplo-
atacji m/f MAzov1I oraz korzystnych cen paliwa.
Wydluzylismy czas remontu, ale przygotowano prom
kompletnie gotowy, przebudowany i urzagdzony
na nowo. Jako$¢ przyciaga pasazeréw. Inwestycja
zwrdcila sie w ciaggu roku. MAZOVIA to najlepszy
prom pod wzgledem ekonomicznym: ma niskie
zuzycie paliwa i dlugg lini¢ fadunkows”.
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Piotr Redmerski 2016-2020

2016

W wyniku postepowania kwalifikacyjnego prezesem
Polskiej Zeglugi Baltyckiej od 5 stycznia 2016 roku
zostal Piotr Redmerski, ktéry po odwotaniu Jaro-
slawa Siergieja pelnit funkcje p.o. prezesa pzs. Obo-
wigzki p.o. prezesa powierzono mu juz w kwietniu
2011 roku. Piotr Redmerski bral udziat juz w czterech
konkursach na stanowisko prezesa, a za pigtym
razem wygral. W okresie tym sprawdzit sie jako
doskonaly menadzer. W 2011 roku objat kierowanie
Spotka, ktéra miata wowczas 27 mln zt strat i byta
bliska upadtosci. To on wyprowadzit nas na prosta
twierdzg przedstawiciele zwigzkéw zawodowych
w pzB. Nowy prezes liczy na to, ze niebawem pzB
stanie sie cze$cig Polskiej Grupy Promowej, wspol-
nie z Unity Line. Mowi ,,...ze istotne jest aby grupa
powstala na jasnych warunkach i przy zachowaniu
autonomii armatoréw. Tylko tak powstala grupa
jest w stanie zdoby¢ $rodki na odbudowe floty?2ss.

285 Do pieciu razy sztuka. Piotr Redmerski w koticu
prezesem pPzB, Wyborcza.pl Szczecin, 6.01.2016.

286 40 lat minglo, ,,Glos Pomorza”, 22.02.2016.

Piotr Redmerski.
Fot. K. Ratajczyk.

PIOTR REDMERSKI urodzony 8 lipca 1964 roku

w Lipnie. Absolwent Wydziatu Ekonomiki i Produk-

cji, specjalnos¢ Ekonomika i Organizacja Przemystu
na Uniwersytecie Gdanskim. Studia Podyplomowe

w zakresie rachunkowosci na Politechnice Koszalin-
skiej. Doswiadczenie zawodowe: Centrum Ogrodnicze
w Szwecji, Urzad Kontroli Skarbowej, Browary Brok
(gtowny ksiegowy), Wytwdrnia Wody Zrodlanej w Po-
tczynie Zdroju(dyrektor finansowy). Od 3 pazdziernika
2005 roku w Polskiej Zegludze Battyckiej na stanowi-
sku dyrektora ekonomiczno-finansowego, nastepnie
cztonek Zarzadu pzB ds. ekonomiczno-finansowych.
Od 5 stycznia 2016 roku Dyrektor Generalny. Prezes Za-
rzadu Polskiej Zeglugi Battyckiej.

W Muzeum Ore¢za Polskiego w Kotobrzegu
otwarto wystawe (20 luty do 31 marca 2016 roku)
zwigzana z jubileuszem 40-lecia Polskiej Zeglugi
Baltyckiej ,,40 lat mineto”28s.

Polskie stocznie majg wybudowa¢ dwa promy
pasazersko-samochodowe dla pZzB. Pierwszy ma
by¢ gotowy w 2019 roku. Podczas V Miedzynaro-
dowego Kongresu Morskiego w Szczecinie podpi-
sano w tej sprawie list intencyjny. Budowa¢ bedzie
przyszte Konsorcjum w skfadzie: Gdanska Stocznia
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Remontowa im. J. Pifsudskiego s.A., Stocznia Re-
montowa Nauta s.A., Morska Stocznia Remontowa
Gryfias.A. i Szczecinski Park Przemystowy Sp. z o.0.
Konsorcjum ma powstac po wejsciu w zycie ustawy
o aktywizacji przemystu okretowego i przemystow
komplementarnych (1.1.2017.). List intencyjny pod-
pisaly tez: Polski Fundusz Rozwoju (PFR) oraz PKO
Bank Polski s.A., ktére maja finansowa¢ budowe
statkow?87.

Trwalo rozpoznawanie rynku wtérnego tonazu
promowego dla pzZB. Wytypowano kilka mozliwo-
$ci, a w szczegolnosci: FINNEAGLE (zbudowany
w 1999 roku, 440 pasazeréw, linia fadunkowa 2460 m,
szacunkowa cena 70 mln €), NOVA STAR (2011 rok,
1250 pasazerdw, linia fadunkowa 1570 m, koszt
8o mln € + konieczna przebudowa okolo 11 mln €),
BO HAI JIN ZHU i BO HAI YIN ZHU — promy chin-
skie, na 1120 pasazerdw, linia fadunkowa 1800 m,
46 mln UsD za dwa statki + przebudowa 25 mln
UsD na kazdy prom)?2s8.

Po postepowaniu kwalifikacyjnym do Zarzadu
wszed! Jakub Komers — Dyrektor Techniczny pZB.
Byl cztonkiem Zarzadu w okresie od 29 stycznia
do 9 grudnia 2016 roku. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Jerzy Orzechowski zostal oddelegowany
do Zarzadu pzB s.A. Funkcje spelnial w okresie
od 26 sierpnia do 26 wrze$nia 2016 roku.

Uchwalg Rady Nadzorczej z dnia 7 pazdziernika
2016 roku do sktadu Zarzadu pZB s.A. zostat odde-
legowany cztonek Rady Nadzorczej Andrzej Wro-
blewski jako Dyrektor ds. Inwestycji Technicznych.

Zarzad przygotowuje zalozenia do Strategii Grupy
PZB na lata 2016-2021, a Rada Nadzorcza ocenia
stan efektywnosci ekonomicznej dziatalno 1T w pZB.

Wyniki przewozowe w 2016 roku sg pozy-
tywne: 249 247 pasazeréw (wzrost o 1%), 105 926
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samochodéw osobowych (wzrost o 4%), 93161
samochodoéw ciezarowych (wzrost 0 22%), 2 223 533
ton tadunkéw (wzrost 0 20,5%). Wyniki finansowe
w 2016 roku: PZB S.A. zysk 2717 mln zt netto
a Grupa Kapitalowa pZB osiagnela zysk 38,21 mln z1.

2017

Pojawia si¢ sprawa zastgpienia promu BALTIVIA
promem z rynku wtérnego. Rozpatruje si¢ dwie
mozliwo$ci: FINNEANGLE (za 65 mln €) lub DRUJBA
(za 40 mln €). Zarzad zleca opracowanie Biznes
Planu pzB s.A. firmie E&Y.

Spotka pzB s.A. doszia do porozumienia kwestii
dostaw paliwa. Prom m/f wAwEL bedzie zaopa-
trywany przez finska firme Neste. Porozumienie
dotyczy 2017 roku. Przedmiotem kontraktu jest
paliwo niskosiarkowe, spelniajace wymogi dyrektywy
ograniczajacej emisje zwigzkow siarki w obszarach
wchodzacych do strefy secas, obejmujacej tez
Baltyk?2s°.

Stocznia Szczecinska Gryfia, nalezaca do grupy
kapitalowej Mars, wybuduje prom pasazersko-sa-
mochodowy dla pZB na linie Swinoujécie-Ystad.
Kontrakt podpisali w Kotobrzegu przedstawiciele
Zarzadu pzB: Piotr Redmerski i Andrzej Wroblewski
oraz Prezes Spolki Stoczni Remontowej Gryfia Ma-
rek Rézalski i cztonek Zarzadu Mariusz Ronewicz.
Ta nowa inwestycja jest szansg dla PZB s.A.2°°.

287 Polskie stocznie wybudujg promy dla
PZB, ,Gazeta Wyborcza’, 9.06.2016.

288 Materialy wewnetrzne pZB, 1.07.2016.

289 Polferries i Neste doszly do porozumienia w kwestii
dostaw paliwa, ,Kurier Szczecinski’, 11.01.2017.

290 Kontrakt na budowe promu pasazersko-samochodowego
podpisany, ,,Gtos Pomorza’, 8.03.2017.
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Prom m/f cCRACOVIA. Fot. archiwum PZB.

Polska Zegluga Baltycka zakupila prom z rynku
statkdw uzywanych. Prom nosit nazwe¢ DRUJBA.
Nowa jednostka ma okoto 180 m dlugosci, 25 m
szerokosci. Miesci na pokladzie 650 pasazeréw, w tym
okolo 400 w kabinach. Cz¢$¢ tadunkowa pozwala
na przewiezienie 110 samochodéw cie¢zarowych
i 64 samochody osobowe. Dwusrubowa jednostka
zostala zwodowana w 2001 roku i pod nazwg Mu-
rillo przekazana w lutym 2002 roku przez stocznig
grupy Astilleros Espandes sa (ASEA) w Sewilli
hiszpanskiemu armatorowi Cia Transmediterranea,
rozpoczynajac rejsy na trasie z Cadiz na Wyspy
Kanaryjskie. Potem prom ptywal miedzy Walencja
a Majorka, a od lipca 2011 roku ponownie z Cadiz

291 PZB zakupita uzywany prom.
Portal Morski.pl, 31.03.2017.

292 Cracovia juz oficjalnie we flocie
PZB, ,,Glos Pomorza”, 22.05.2017.

na Kanary. We wrzesniu 2012 roku statek zostal
przejety przez Acciona Trasmediterranea i dostat sig
pod zarzad PB Management EOOD. W czerwcu 2014
roku zostat sprzedany do Bulgarii i przemianowany
na Drujba. Od sierpnia 2014 roku rozpoczat prace
na trasie Burgas—Poti.Potem gruzinskie Poti zamie-
niono na Batumi, a nastepnie Noworosyjsk, czyli
rejsy okrezne Burgas-Batumi-Noworosyjsk-Bur-
gas. Kupiona jednostka trafita do stoczni, gdzie
odbedzie si¢ niewielka przebudowa, renowacja
i malowanie. Celem zakupu jest wzmocnienie
pozycji pZB na Baltyku, ale tez zdobycie $rodkow
na nowy prom budowany w Stoczni Gryfia. Prom
bedzie miat nazwe m/f crRacovIA 9L,

Prom m/f cracovia dolaczyt oficjalnie do floty
PZB W dniu 17 maja br. Ale w pierwszy rejs wyruszyt
8 lipca ze Swinoujécia do Ystad. Natomiast 12 i 19
sierpnia 2017 roku jednostka zawineta do Ronne?°2.

Polska Zegluga Morska $wietowala so0-lecie
linii Swinoujécie-Ystad. Dokladnie w dniu 20
czerwca 1967 trase te pokonat pierwszy polski prom
m/f GrYF. Odbyly sie uroczystosci jubileuszowe.
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Przedstawiciele Unity Line i portu w Ystad podpisali
umowe o wspolpracy na kolejne lata293.

W piatek 23 czerwca 2017 roku nastgpit dlugo
oczekiwany moment polozenia stepki pod budowe
nowego promu dla Polskiej Zeglugi Baltyckiej. Ozna-
cza to oficjalne rozpoczecie budowy nowoczesnej
jednostki, ktéra ma by¢ gotowa w 2019 roku?°429s,
Uroczystos¢ miata miejsce na pochylni Wulkan
w Stoczni Gryfia w Szczecinie. Uczestniczyl Wice-
premier Mateusz Morawiecki, czlonkowie rzagdu rp,
licznie zebrani goscie i stoczniowcy.

W dniach 4-8 sierpnia br. PZB s.A. brata udziat
w wielkim zeglarskim $wigcie — The Tall Ship Ra-
ces’ 2017 w Szczecinie. Wspolnie z mieszkancami
i turystami §wigtowano final wedrowki zaglowcow
po Baltyku. Strefa Polferries, znajdujaca si¢ na Lasz-
towni, byta pelna atrakeji dla kazdego?°s.

Prom m/f cRACOVIA ze sporym poslizgiem ma
wreszcie wyruszy¢ w swoj pierwszy rejs do Ystad.
Klopoty z zakupem uzywanego promu nie zniechecity
pzB do dalszych zakupéw. PZB szuka juz kolejnego
promu na rynku wtornym, aby zasili¢ swoja flote.
CRACOVIA miala juz wej$¢ na lini¢ w czerwcu br.
Pézniej termin przesunieto na lipiec. Ostatecznie rejs
inauguracyjny ma by¢ 12 wrze$nia br. Op6znienie
spowodowane zostalo koniecznoscig przeprowa-
dzenia niezbednych prac remontowych w Morskiej
Stoczni Remontowej Gryfia w Szczecinie. Podczas
zakupu stan promu byl dobry. Posiadal wszelkie
dokumenty uprawniajace do zeglugi. W trakcie
ogledzin na doku stwierdzono zbyt duze zuzycie
dwoéch waléw napedowych i fozysk. Podjeto decy-
zje o demontazu walu i wymianie fozysk. Dzieki
temu w przyszlosci (10-15 lat) statkowi nie zagraza
powazna awaria. Podczas wydluzonego postoju
zrealizowano takze wszelkie naprawy i kosmetyke,
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ktére byty konieczne do wykonania w 2018 roku.
W zwigzku z tym w 2018 roku prom bedzie praco-
wal przez dwanascie miesiecy. Dziéb cracovIl
zdobi kolorowa grafika przedstawiajaca wieloryba,
autorstwa street-artowego malarz Mariusza Warasa
z Akademii Sztuki w Szczecinie?*”.

W najblizszym czasie ruszy inwestycja, ktdra
odmieni oblicze portu w Swinoujéciu. Dzieki temu
bedzie mozliwa obstuga jednostek, ktorych dtugos¢
siega 265 m. Prace maja ruszy¢ w 2018 roku, a by¢
ukonczone w 2022 roku. Port bedzie przygotowany
do obstugi transportu intermodalnego. Zaklada si¢
przebudowe dwoch stanowisk promowych, a takze
budowe nowego nabrzeza o dtugoéci 293 m. Pojawia
sie place postojowe, zintegrowane estakadg oraz
nowy wjazd na teren terminalu. Wyremontowane
zostang tory kolejowe prowadzace do portu. Pojawig
sie nowe rampy oraz sprzet przeladunkowy. Dzigki
nowej infrastrukturze oraz wzrostowi znaczenia
transportu intermodalnego juz w 2020 roku terminal
w Swinoujéciu obstuzy 30 tysiecy TEV, a w 2040 roku
liczba ta zwigkszy si¢ trzykrotnie. Warto$¢ inwe-
stycji szacuje si¢ na 133 mln zl, z czego % naktadéw
stanowi¢ beda $rodki Unii Europejskiej.

W prasie brytyjskiej pojawily sie informacje ja-
koby Polska Zegluga Battycka rozwazata mozliwos¢

293 Unity Line Swigtuje 50 lat polgczenie
Swinoujscie-Ystad, 26.06.2017.

294 Budowa promu dla PZB oficjalnie
rozpoczeta, ,Defence 247, 24.06.2017.

295 Polozono stepke pod budowe promu dla
kolobrzeskiej pZB, ,,Glos Koszalinski’”, 24.06.2017.

296 Polferries na The Tall Ship Races
2017, ,Glos Koszalinski”, 3.08.2017.

297 Cracovia - klopotliwy prom PZB ma wyruszyc
w pierwszy rejs, ,Logistyka’, 11.09.2017.



rozpoczecia dzialalnosci na tamtym rynku. W gre
miatby wchodzi¢ polozony w hrabstwie Kent port
Ransgate. PZB jest zainteresowana uruchomieniem
serwisu promowego w Ramsgate. Operacje promowe
z Ramsgate zostaly zawieszone w 2014 roku, wraz
z upadkiem firmy TransEuropa ktéra oferowata
polaczenia z Ostenda w Belgii. Firma ta pozostawita
po sobie nieuregulowane oplaty portowe w wyso-
kosci 3,4 mln funtow?298,

Na przelomie 111 i 1v kwartatu 2018 roku koto-
brzeski armator promowy zamierza wprowadzi¢
na linie¢ Gdansk-Nyndshamn uzywany prom m/f
NOVA STAR?%?,

W 2017 roku rynek promowy w regionie Morza
Baltyckiego jako calos¢ (uktad linii i stan floty) nie
ulegl zasadniczym zmianom w stosunku do lat
poprzednich: operowato 16 przewoznikoéw, siatka
polaczen obejmowata 60 serwiséw, na ktérych
eksploatowano 116 proméw ro-pax, cruise ro-ro
i high-speed. Na Battyku Zachodnim i Potudniowym
funkcjonuje 16 serwiséw, na ktoérych operatorzy
eksploatujg facznie 33 jednostki, gtéwnie typu ro-pax.
Na liniach tych dominuja przewozy cargo. W re-
jonie Cie$nin Dunskich, miedzy Danig a Szwecja
i Norwegia przewoznicy eksploatuja 24 promy na 12
polaczeniach. Na liniach do Norwegii widoczny jest
coroczny przyrost ruchu pasazerskiego, wynikajacy
z przejazdéw handlowych (zakupy duty i tax free)
oraz oferowanych przez Color Line, DEDS, Stena

298 Czy Polferries planuje rozpoczecie dziatalnosci
w Wielkiej Brytanii, ,Portal Morski’”, 3.08.2017.

299 Nowy prom Polskiej Zeglugi Baltyckiej. Pierwsze rejsy
wiosng 2018 roku, ,Gazeta Wyborcza’, 13.02.2108.

300 Na Battyku bez zmian, 1. Urbanyi-Popiolek,
»Namiary”, 22.03.2018.

Line i Fjord Line wycieczek promowych. Skupienie

serwisow jest rowniez widoczne na Wschodnim

Baltyku, gdzie miedzy Finlandia, Szwecja i Estonia
funkcjonuje 13 serwiséw promowych z 23 jednost-
kami. W liczbie tej przewazajg promy typu cruise

Tallink i Viking Line. Imponujacy ruch pasazerski

wynika ze specyfiki tego subrynku przejazdow w ra-
mach packane trias i konferencji organizowanych

na promach. W ubieglym roku na rynku pojawily
si¢ dwa nowe promy. Pierwszy to MEGASTAR,
ktora Talllink wprowadzil na szlak Tallin-Helsinki

w styczniu 2017 roku. Jest to jednostka o nosnosci

49 tys. ton i dlugoséci 212 m, majaca 2800 miejsc

pasazerskich, z linig fadunkowa 3653 m i pred-
koscig eksploatacyjna 27 weztéw. Drugim nowo

zbudowany katamaran EXPRESS 3 (1000 pasazerow
i 417 samochod6w osobowych), ktéry powiekszyt

flote dunskiego Molslinjen i ptywa w polfaczeniach

na Wielkim Belcie. Wér6d zmian w flocie odnotowac
nalezy sprzedaz przez Dunske Faerger A/A promu

typu ro-pax HAMMERODDE, ktory zostal nabyty
przez Stena RoRo za 22 mln €. Wecze$niej dunski

operator dokonat sprzedazy do Molslinjen konwen-
cjonalnego promu POVL ANKER oraz katamaranu

LEONORA CHRISTINA, ktory z kolei zostal przejety
przez Fred Olsen Express3°°.

Wyniki przewozéw w 2017 roku: 257 506 pasaze-
row (wzrost 0 3%), 112 660 samochodéw osobowych
(wzrost 0 6%), 113 122 samochodow cigzarowych
(wzrost 0 21%), 2 693 867 ton tadunkow (wzrost
0 21%). Wyniki finansowe: PZB s.A.: zysk 39,96
mln zt netto, Grupa Kapitalowa pzB: zysk 42,73
mln zt netto.
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TABELA 14. Zadania rzeczowe w 2016 i 2017 roku

TRESC 2016 2017 DYNAMIKA %
Pasazerowie 249 247 257 506 103,3
Samochody osobowe 105926 112 660 106,4
Samochody ciezarowe 93161 113122 1214
tadunki (ton) 2223533 2693687 1211
Przetadunki (tys. t)

» Baza Promowa Gdansk 327 355 108,6

ZRODLO: Opracowanie wtasne na podstawie danych wewnetrznych pzB.

TABELA 15. Stan floty Polskiej Zeglugi Battyckiej w Kotobrzegu w 2017 roku

LP. PROM ROK  PASAZEROWIE LINIA tADUNKOWA [m] WYKORZYSTANIE
WODOWANIA/PRZEBUDOWY ZDOLNOSCI
PRZEWOZOW %

1. m/fBALTIVIA 1981/1989 250 1408 pax. 51,0%
cargo: 60,8%

2. m/fMAZOVIA 1996/2013/ 2015 1000 2620 pax. 65,0%
cargo: 69,0%

3. m/f CRACOVIA 2002 650 2296 pax. 48,2%
cargo: 66,7%

4. m/f WAWEL 1980/1989/2005 1000 1460 pax. 64,4%
cargo: 87,3%

ZRODLO: Opracowanie wtasne na podstawie danych wewnetrznych pzB.
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TABELA 16. Potencjat promowy w regionie Morza Battyckiego (stan na 1x11 2017).

RYNEK

Dania - Szwecja
Dania - Niemcy
Niemcy - Szwecja
Niemcy - Norwegia
Dania - Norwegia
Szwecja - Norwegia
Polska -Szwecja
Litwa - Szwecja
totwa - Szwecja
Estonia - Szwecja
Szwecja - Finlandia
Estonia - Finlandia

Finlandia/Szwecja - Rosja
Niemcy - Litwa/totwa/

Finlandia

LICZBA SERWISOW

N = D OO WN R N0 = O N D

LICZBA
PROMOW

OPERATORZY

Stena Line, Scandlines,

Dunske Faerger s/A

Scandlines

Stena Line, TT-Line, Nordo/Finnlines
Color Line

DFDS Seaways, Color Line

Fjord Line

Color Line, Fjord Line

Polferries, Unity Line, Stena Line, TT-Line
DFDS Seaways

Tallink, Stena Line

Tallink, bFDs Seaways

Tallink/Silja Line, Viking Line, Eckero Line
Tallink/Silja Line, Viking Line, Eckero Line
St. Peter/Moby Line

DFDS Seaways, Stena Line, Finnlines

ZRODLO: |. Urbanyi-Popiotek, Na Battyku bez zmian, Namiary, 22 111 2018.
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2018

W Muzeum Rybotéwstwa Morskiego w Swinoujéciu
otwarto wystawe dokumentacyjng pod tytutem ,,70
lat Zeglugi promowej ze Swinoujscia przez Battyk”o1,

Jeszcze trzy lata temu Polska Zegluga Battycka,
po raz kolejny byla wystawiona na sprzedaz. Do pry-
watyzacji ostatecznie nie doszlo i pZB stala sie
jednym z filaréw polskiej gospodarki morskiej. Dzi$
odwaznie patrzy w przysztos¢ i realizuje kolejne pro-
jekty. Prezes pZB s.A. Piotr Redmerski: ,,... Trudno
mi komentowa¢ plany poprzedniego rzadu. Sam
udziat w rynku byl wiecej wart niz 6wczesna wycena
calej firmy. Sytuacja PZB zmienila si¢ diametralnie:
nie mogliémy inwestowa¢, bo przez lata bylismy
do sprzedazy, teraz korzystamy z rozwijajacego sie
rynku. W 2014 roku kupilismy prom m/f MAZOVIE,
ktéra pozwolita zrewolucjonizowa¢ ilos¢ przewo-
zonych tadunkoéw: kiedy$ m/f POMERANIA wozita
4600 samochodoéw ciezarowych rocznie, a teraz
m/f MAZOVIA wozi 5800 samochodéw miesiecznie.
W ubiegltym roku kupilismy prom m/f CRACOVIA,
ktéry pomdgl zbudowa¢ wahadto z promem m/f
MAZOVIA. Prom ten jest w pelni oblozony. Wsta-
wiajac wigksze promy i dajac konkurencyjne ceny
notujemy lepsze wyniki finansowe. Obecnie linie¢
Swinoujécie-Ystad obstuguja trzy promy: m/f Ma-
zovia im/f cRAcovia w wahadle i m/f BALTIVIA.
Na linii wschodniej kursuje m/f wAWEL.

W marcu 2017 roku PZB zamoéwla prom w Stoczni
Gryfia w trybie ,,zaprojektuj i zbuduj”. Armatora in-
teresuje tadowno$¢, zasilanie gazem, czas wytadunku
i zatadunku oraz dostosowanie do obstugiwanych
przez pzB portéw. Ponadto manewrowos¢ i predkos¢
eksploatacyjna promu. Poodpisujac kontrakt wpta-
cono zaliczke i teraz trwa oczekiwanie na realizacje

156

projektu. Prom jest zaplanowany na linie fadunkowg
3000 m?302,

Konsekwentnie wdrazajac strategie rozwoju Spotki,
opartg o Program Batory pZB na przelomie 11riiv
br. wprowadzi na lini¢ Gdansk-Nynashamn prom
m/f NOVA STAR. Pozwoli to na sprostanie rosngcego
rynku oraz bedzie dobrym uzupelnieniem uzyt-
kowanego na tej trasie promu m/f wAwWEL. Prom
m/f NovAa STAR wprowadzi wysokie standardy
$wiadczenia ustug oraz zaoferuje nows jakos¢ dla
pasazerow pomiedzy Polska a Skandynawia. Jed-
nostka zbudowana w 2011 roku posiada znacznie
wigcej miejsc kabinowych oraz lepiej przygotowana
przestrzen pasazerska. Dnia 19 marca br. prom
wyruszyl z hiszpanskiego portu Algeciras w droge
do Gdanska. Prom pozyskano w dniu 11 lutego
br. Odbyl on ostatni rejs do Tangeru w Maroko
i z powrotem do Algeciras, a potem spedzil czas
na stanowiskach postojowych w porcie i przy wiel-
kim falochronie w Algeciras. Podczas silnej burzy
zhuraganem Emma 1.3., NOVA STAR zerwal si¢ z cum
i zaczat dryfowac. Firma Singapore Technologies
Marine Ltd (morski oddziat Singapore Technologies
Engineering Ltd) wyczarterowata prom NOVA STAR
do pZB, bez zalogi na warunkach bareboat charter,
na okres 24 miesiecy, poczawszy od 9 lutego 2018
roku. Prom zwodowany w 2011 roku jako NORMAN
LEADER, przekazany zostal do eksploatacji dopiero
w 2014 roku, juz pod nazwg NOVA STAR. Jednostka

301 Otwarcie wystawy ,,70 lat Zeglugi
promowej ze Swinoujscia przez Baltyk”,
»Gazeta Wyborcza”, 21.02.2018.

302 Mamy dobrg passe, ale przyszto$¢ zalezy do rozwoju
floty i realizacji kontraktu na nowy prom. Wywiad
z Piotrem Redmerskim Prezesem pzB, M. Kowalewski,
»Alfa Laval Polska Sp. 0.0, Oddziat Morski, 25.01.2018.



obstugiwata pofaczenia miedzy amerykanskim
Portland a Yarmouth w Kanadzie. Od marca 2016
roku do niedawna statek byl w czarterze (bare boat)
w firmie Inter Shipping Sarl z Maroka, ktéra byta
zarazem jego zarzadcg (ship manager) i operatorem.
Prom ma 161 m dlugosci, dysponuje linig fadunkowa
2790 m, moze zabrac 1200 pasazerow33.

Prom NOvA STAR zacumowal w $rode w por-
cie w Gdansku. Zanim wejdzie do eksploatacji
w barwach Polferries, przejdzie remont w Stoczni
Remontowej w Gdansku. Bedzie to najbardziej
luksusowy prom pzB 304,

Sukcesem zakoniczy! sie rejs testowy ze Swino-
ujscia do Ronne w dniu 14 kwietnia br. promem
m/f crRacovIA. W sezonie wakacyjnym polski
armator bedzie zabieral pasazeréw na Bornholm
w kazdy weekend. W rejsie testowym brato udziat
300 0s6b (pracownicy PZB i ich rodziny). Zarzad
portu w Ronne wyraza zadowolenie ze wspdtpracy
z Polferries°s.

Odpowiedzig kotobrzeskiego armatora na ro-
snacy popyt rynkowy jest wprowadzenie na linie
Gdansk-Nyndshamn promu m/f NOVA STAR. Zwiek-
szeniu ulegnie liczba wykonywanych na tej linii
rejsow. Statki beda odchodzi¢ codziennie, zar6wno
z Gdanska, jak i z Nyndsahamn. Dotychczas odejscie

303 Nova Star plynie do Polski, po dtugim oczekiwaniu
i przygodzie w porcie, ,,Gazeta Wyborcza’, 20.03.2008.
304 Najnowszy prom PZB juz przyplyngl.
»Gazeta Wyborcza’, 30.03.2018.
305 Cracovia juz gotowa. PZB zacznie plywaé
na Bornholm, Promy24.com, 16.04.2018.

306 PZB od czerwca zwigkszy liczbe rejséw na trasie
Gdarisk-Nyndshamn, ,,GK24", 17.04.2018.

307 Najnowszy nabytek Polferries juz wkrotce
na trasie, ,Gazeta Wyborcza”, 12.06.2018.

Prom m/f NOVA STAR. Fot archiwum pzB.

byto co drugi dzien. Obecnie prom m/f NOVA STAR
jest przygotowywany do wej$cia na nowg trase.
Prom od kilku miesiecy przebywa w stoczni, gdzie
jest gruntownie modernizowany. Pierwotne wejscie
planowano na wiosne br. Ostatecznie termin wejscia
ustalono na 25 czerwca. Statek zostat wyczarterowany
na dwa lata, z prawem pierwokupu po tym okresie.
Prom NOVA STAR jest zaplanowany w strategii roz-
woju Spotki jako kluczowy element floty, do czasu
zrealizowania budowy nowej jednostki?0¢307,

W sobote odbyt sie pierwszy rejs promem m/f
CRACOVIA ze Swinoujécia do Rénne na Bornhol-
mie. Prom bedzie plywal na tej trasie do 25 sierpnia
br. Podréz w jedna strone trwa okoto 5 godzin.
M/f cracovIiA moze jednorazowo przewiezé 650
pasazerow, 64 samochody osobowe oraz 240 sa-
mochodoéw ciezarowych. Prezes Piotr Redmerski:
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»...Zdecydowalismy sie na ponowne uruchomienie
linii w sezonie letnim ze wzgledu na ogromne zainte-
resowanie Bornholmem ze strony polskich turystow.
Rejsy na Bornholm odbywaly si¢ promem pZB juz
w2010 roku. Do Rénne ptywat prom m/f POMERANIA,
ktéry na stale byt eksploatowany na linii Swinouj-
$cie-Kopenhaga. Ciekawostka promu cracovia
jest kolorowa mozaika na dziobie przedstawiajaca
wieloryba. Graffiti wykonane w Stoczni Gryfia ma
powierzchnig blisko 1000 m? i nawigzuje do witrazy
Stanistawa Wyspianskiego. Na jej wykonanie zuzyto
275 litréw farby w 8 kolorach3°s.

W porcie w Wenezueli, w porcie Puerto de Gu-
anta kolo Puerto la Cruz, w nocy 6 sierpnia 2018
roku, zatonal porzucony cze$ciowo katarmaran
Tallink Autoexpress 2, ktory przed laty jako Hsc
BOOMERANG mial by¢ wizytéwka pZB, a przyspo-
rzyl armatorowi kotobrzeskiemu tylko problemoéw,
To smutny koniec tej jednostki. Podobno nie byt
eksploatowany od czterech lat. Przyczyng wypadku
stal si¢ przeciek powstaly w wyniku zaniedban (brak
konserwacji i biezacych remontéw)3°°.

Dnia 2 wrzesnia 2018 roku najnowszy nabytek we
flocie Unity Line prom COPERNICUS zadebiutowat
na trasie. Prom jest mfodszym bratem pasazer-
sko-samochodowego promu GALILEUSZ. Zostal
kupiony przez firme¢ Euroafrica Shipping Lines
w grudniu 2017 roku. Wezesniej ptywat jako puGLia
pomiedzy wloskim Pirmbino a Olbig na Sardynii,
pod marka Moby Line.

Najnowsza jednostka PZB m/f NOVA STAR wszed!
do eksploatacji 14 wrzes$nia 2018 roku. Zarzad liczy
na to, ze prom na state wejdzie na lini¢ Gdansk-Ny-
ndashamn i przyniesie firmie zyski. Prezes Piotr
Redmerski: ,,...ubolewam na tym, Ze to nie PZB
remontowalo prom, ale wlasciciel sT™M Singapur.
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Prom m/f NOVA STAR w barwach Polferries.
Fot. archiwum pzB.

Wielokrotnie pokazywano nam plany zaméwien
czesci i harmonogram prac. Na tej podstawie de-
klarowali$my wejscie promu. Pozostaje mi tylko
przeprosi¢ pasazerdw za zaistniale niedogodnosci’”.
pZB chce odbudowac zaufanie klientow, ktdrzy czekali
na prom NOVA STAR od 23 czerwca. Przygotowano
specjalne oferty dla pasazeréw?'°. Prom miat trafi¢
do Gdanskiej Stoczni Remontowej, tam miat zosta¢
wyremontowany przez wlasciciela - firme sTm
Singapore. Pomimo wielu spotkan i wielu obietnic
ze strony wlasciciela jednostka nie zostala wyremon-
towana w takim stopniu, aby uzyskac klase. Zacze-
lismy sprzedawac bilety na czerwiec br. By¢ moze
whasciciel sadzit, iz odbierzemy prom bez zastrzezen.

308 Polska Zegluga Baltycka wraca z rejsami
na Bornholm, ,,Gtos Szczecinski”, 1.07.2018.

309 Dawna duma PZB zatongla, ,Gazeta
Wyborcza’, 9.08.2018.

310 To nowa jako$¢ na Battyku,
»Gospodarka Morska”, 25.09.2018.



Ale statek nie zostal dopuszczony do eksploatacji
przez DNV GL. Jako Zarzad nie uchylamy si¢ od od-
powiedzialno$ci, gdyz jeste$my strong wszystkich
umow. Ale nie jest to nasza wina. Chcielismy sami
dokonczy¢ remont i przyspieszy¢ prace, jednak sT™M
nie zgadzal si¢ na to. Fakt, ze popsulo to wizerunek
PZB, a nie STM. Jeszcze niedawno nikt nie chcial nas
kupi¢ za 40 mln zI w trakcie prywatyzacji. Udato
sie nam przekona¢ wlasciciela do zakupu dwdch
proméw: m/f Mazovil i m/f CRACOVII, teraz
wprowadzamy prom m/f NOVA STAR. Nie jesteSmy
potentatem finansowym, a zdobycie promu na rynku
wtérnym bylo niezwykle trudne”.

Polski produkt firmy Solaris Bus&Coach do-
starczyla do portu w Ystad elektryczny, superno-
woczesny autobus, ktory bedzie wozil pasazerow
korzystajacych z komunikacji promowej (Autobs
Solaris Urbino 12). Posiada duzo przestrzeni dla
pasazerow i ich bagazy, klimatyzacje, monitoring,
o$wietlenie LED31,

Firma notuje wzrosty w wolumenie przewozowym
w 2018 roku: 322 499 pasazerow (wzrost o 25%),
141 305 samochodow osobowych (wzrost 0 25,5%),
143 390 samochoddéw ciezarowych (wzrost 0 27%),
3 457 097 ton tadunkéw (wzrost o 28%). Wyniki
finansowe PZB s.A.: strata 10,93 mln zI netto, Grupa
Kapitalowa pZB: zysk 5,56 mln zI netto.

311 Supernowoczesny polski autobus
bedzie stuzyt pasazerom w porcie
w Ystad, ,,Glos Pomorza”, 22.10.2018.
312 Materiatly vir Konwentu Morskiego
w Gdansku, 9.02.2019.

313 PZB wraca na Bornholm, ,,Gtos Koszalinski”, 8.04.2019.

314 W Ystad rozpoczely sig prace zwigzane z rozbudowg
portu, ,Gazeta Wyborcza’, 9.05.2019.

2019

Podczas vii Konwentu Morskiego w Gdansku deba-
towano nad stanem zaawansowania budowy promu
dla pZzB. Glos z dyskusji: ,,...Nie rozliczajmy w tym
miejscu dwoch straconych lat. Jestesmy tu i teraz.
Zroébmy wszystko, aby promy zostaly zbudowane
i zeby po wejsciu do eksploatacji mialy gdzie cumowa¢
oraz kogo i co wozi¢. Sg trzy zasadnicze zalozenia:
przyjac istniejacy polski projekt promu, prom ma
by¢ ekozielony i zbudowany w polskiej stoczni”312.

W trakcie tegorocznego sezonu PZB znoéw zaofe-
ruje pasazerom rejsy na trasie Swinoujécie-Ronne.
Pierwszy rejs zaplanowano na 29 czerwca 2019
roku. Pofgczenie ma charakter sezonowy, w okresie
wakacyjnym. Prom m/f cRacovia bedzie plywatl
w soboty do 31 sierpnia. Przeprawa zajmie 5 godzin?'3.

Nowa infrastruktura w porcie w Ystad ma by¢
przystosowana dla potrzeb pzB, ktéry w przysztosci
bedzie w Ystad cumowal swoj nowy prom. Powstang
m.in. dwa nabrzeza i falochron. Poglebione zostang
baseny portowe, pojawi si¢ zaplecze pozwalajace
na bunkrowanie LNG. Prace majg trwa¢ do konca
2020 roku. Calos¢ procedowana jest w ramach
projektu ,,Potaczenie morskie Swinoujscie-Ystad:
poprawa tadownosci i bunkrowania LNG”. Liderem
inicjatywy jest gmina Ystad. Wsrod czlonkow kon-
sorcjum zwigzanego z projektem jest: port Ystad
oraz firmy: Polskie LNG, GAZ System i Polferries.
Koszt calego projektu, to okoto 1,35 mld sEK, z czego
dofinansowanie unijne: 350 mln SEk3'4,

Piotr Redmerski nadal bedzie pelnit funkecje
prezesa Polskiej Zeglugi Baltyckiej. Cztonkiem
Zarzadu zostal Andrzej Wroblewski, ktory tez
pelnit tg funkcje w poprzedniej kadencji. Takie
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decyzje podjeta Rada Nadzorcza PZB s.A., a za-
akceptowalo Ministerstwo Gospodarki Morskiej
i Zeglugi Srodladowe;j3's.

W 2018 roku kolobrzeski armator promowy
Polferries odnotowal wzrost przewozéw tadunkéw
aZ 0 33%, a przewozow pasazerskich o 27%. Taka duza
dynamika jest efektem m.in. wprowadzenia w2018
roku promu m/f NOVA STAR na linie¢ Gdansk-Ny-
ndshamn. Prom zostal na dwa lata wydzierzawiony,
zopcja kupna, po zakonczeniu tego okresu. Jednostka
sprawdzila si¢, wiec wladze Spotki postanowity
znacznie wcze$niej zakupic ten prom. Za taka opcja
przemawiajg wzgledy finansowe. Jednostka jest
nowoczesna i oszczedna. Posiada rozbudowang
strefe pasazerska i Iacznie lini¢ fadunkowa 2790 m
dla samochodéw osobowych i cigzarowych. Jedno-
razowo moze zabra¢ ponad 1000 pasazerow, w tym
648 w kabinach. Prom cieszy si¢ duzg popularnoscia
wsrod pasazerdw316.

Na nowy statek, ktory mial by¢ zwodowany
w tym roku, trzeba poczeka¢. Armator znalazt wiec
inny sposdb na szybsza rozbudowe floty i poprawe
wynikow. Aby osiggna¢ planowany wynik finansowy
w tym roku (11,6 mln zt na dziatalnosci operacyj-
nej) niezbedne jest wykupienie promu NOVA STAR
od obecnego wlasciciela. Obecnie pZB czarteruje
go. Uniknie si¢ ponoszenia kosztéw czarteru po-
nad 30 mln zf rocznie. PZB prognozuje, ze na linii
Gdansk-Nynédshamn przewozy pasazeréw wzrosng
0 48,9%, samochodéw osobowych 0 47,6%, a samo-
chodéw ciezarowych o 62,7%. Realizacja zakupu
wymaga jeszcze zgody Ministerstwa Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srodladowej, ktéremu podlega
armator. PZB twierdzi, Ze zakup NOVA STAR po-
zwoli na wygenerowanie funduszy na wktad wlasny
na budowe jednostki z Programu Batory. Zarzad
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PZB nie ma wielkiego wyboru: pierwsza jednostka
zamowiona w Stoczni Gryfia w optymistycznym
wariancie moze by¢ gotowa dopiero w 2022 roku.'7.
Dnia 11 pazdziernika 2019 roku w Londynie
Polska Zegluga Baltycka s.A. zakupita od Singapore
Technologies Marine Ltd prom m/f NOVA STAR,
jednoczesnie konczac umowe czarterowa podpisana
w 2018 roku. Prezes Piotr Redmerski: ,,... Wykupie-
nie promu NOVA STAR bylo naszym priorytetem
na biezacy rok. Poczatkowo przewidywalismy
czarter promu przez okres dwdch lat, aby w tym
czasie podjac decyzje o ewentualnym zakupie, ale
rynek zweryfikowal nasze plany dos¢ szybko. Wyniki
przewozow pasazerskich oraz frachtowych promu
m/f NOVA STAR w ciggu ostatniego roku daty nam
jasny przekaz do szybszego zakonczenia umowy
czarterowej i kupna tego promu. Prom przyjal si¢
na rynku bardzo dobrze, pasazerowie chwalg prom
za wysoki komfort podrézowania. Jest tez bardzo
dobrym uzupetnieniem do promu wAwEL, w zakresie
przewozdéw frachtowych. NOVA STAR jest trzecia
jednostka zakupiong przez pZB w ciagu ostatnich
pieciu lat, w ramach planu odnowy floty318.
Konieczny jest zakup nowych promoéw, ktore
zastapia obecne, majace zdolno$¢ przewozowsa
pasazerow i fadunkéw dwukrotnie wieksza. Zakup
promu w stoczniach zachodnich to wydatek rzedu

315 Prezes PZB pozostaje na stanowisku,
,Glos Koszalinski”, 18.06.2019.

316 Polska Zegluga Baltycka odnawia
flote, ,Logistyka”, 8.07.2019.

317 PZB chce kupi¢ uzywany prom,
»Puls Biznesu”, 4.08.2019.

318 Polska Zegluga Baltycka s.a. wlascicielem promu
Nova Star, ,,Morza i Oceany”, 14.10.2019.



200 mln €. Ale taki naklad zwraca sie po kilku latach,
a cykl zycia nowoczesnego promu obliczany jest
na 4o lat. Zakupienie promu w stoczniach chin-
skich to koszt okolo 150 mln €. I tutaj problemem
jest ogloszony w 2016 roku rzagdowy Program Ba-
tory, obligujacy polskich panistwowych armatoréw
do zakupéw jednostek wybudowanych w polskich
stoczniach. Polska Zegluga Baltycka wycofata sie
z tego i pozyskala dla Polferries statki uzywane (m/f
CRAVOVIA, m/f NOVA STAR). Niestety od tego czasu
nie powstala odpowiednia stocznia, ani projekt
promu?3!?,

Konczacy sie rok to dla pZB okres bardzo istotny.
Tematem numer jeden byly wydarzenia dotyczace
promu m/f NOVA STAR. Mimo op6znien trafil osta-
tecznie na Baltyk. Momentalnie zyskal sympatie
podroézujacych i jest klejnotem koronnym floty pZB.
Z przyczyn niezaleznych od pzB prom nie zostal
wprowadzony w terminie, czyli przed sezonem.
Wielokrotnie przepraszano za to klientéw, ale wina
w tej sprawie lezy w calosci po stronie wlasciciela,
ktéry nie dotrzymat warunkéw umowy i nie do-
starczyt nam tego promu zdatnego do zeglugi przed
sezonem. Wtasciciel chcial nam odda¢ prom w ta-
kim stanie, w jakim ptywal on miedzy Hiszpania
a Marokiem. Kultura techniczna u nas jest na duzo
wyzszym poziomie. Dtugo oczekiwana inauguracja
miala ostatecznie miejsce we wrzesniu 2019 roku.

319 Jaka bedzie przysztosé polskich proméw
na Battyku?, ,,Defence24”, 8.10.2019.

320 Prezes PZB Piotr Redmerski: Ten rok koriczy si¢ dla
nas bardzo dobrze, ,,Morza i Oceany’, 3.12.2019.

321 Niebezpieczne pomysty ministra gospodarki
morskiej, ,Glos Szczecinski’, 10.12. 2019.

Prom m/f NOVA STAR to zupelnie nowa jako$¢ dla
pasazerdw. Podroz 18-godzinng miedzy Gdanskiem
a Nyndshamn przeplywa si¢ w komfortowych wa-
runkach. Prom jest wygluszony, nie odczuwa sie¢
zadnych drgan, nie stycha¢ pracy silnika32°.

Wedtug Ministra Marka Grobarczyka: ,,...PZB,
Unity Line, spolka zalezna od Agencji Rozwoju
Przemystu i Zarzad Morskich Portow Szczecin-Swi-
noujscie maja wspdlnie zalozy¢ firme, ktora zajmie
sie budowa proméw na linie Swinoujscie-Ystad.
Spoétka ma si¢ nazywa¢ Polskie Promy i ma mie¢
siedzibe w Warszawie32!.

Wyniki przewozowe w 2019 roku: 343 891 pa-
sazerow (wzrost o 6,5%), 146 813 samochodow
osobowych (wzrost 0 4%), 157 180 samochoddéw
ciezarowych (wzrost 0 9,5%), 3 733 362 ton fadunkow
(wzrost o 8%). Wyniki finansowe: PZB s.A. strata
41,60 mln zI netto, Grupa Kapitalowa pzB: zysk
951,8 tysigcy zl netto.
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2020

Spotka Lotos Asfalt zawarla roczny kontrakt z Polska
Zegluga Baltycka na dostawy niskosiarkowych paliw,
ktére napedza¢ beda wszystkie promy pltywajace
pod flaga Polferries. Kontrakt opiewa na wartos¢
ponad 100 mln zl. Prezes spotki Lotos Asfalt
Cezary Godziuk: ,,...oferujemy wysokiej jakosci
paliwa, spelniajace rygorystyczne wymagania
ekologiczne na Baltyku. Lotos Asfalt jest obecnie
jedynym polskim producentem i dostawa paliwa
RMD8o0, ktore jest alternatywnym paliwem wobec
oleju napedowego MGo. Paliwo jest przeznaczone
dla statkéw morskich wyposazonych w system
grzania paliwa322.

Swoje oblicze zmienia terminal w Swinoujéciu.
Dzigki trwajacym pracom zostanie przystosowany
do przyjmowania wigkszych jednostek. Warta
185 mln zI inwestycja, ktéra ma by¢ ukonczona
do 2021 roku, pozwoli na obstuge duzych pro-
moéw (do 270 m dlugosci). Bedzie to mozliwe
dzieki modernizacji dwoch stanowisk nr 5 i nr 6.
Przebudowe przechodzi tez rampa, ktora bedzie
szersza i zyska wieksza nosnos¢. Terminal zostanie
wyposazony w nowy rekaw pasazerski, estakade,
a dzieki remontowi infrastruktury kolejowej obiekt
otrzyma mozliwo$¢ efektywnej obstugi ruchu
intermodalnego. Port w Swinoujéciu jest jednym
z kluczowych na rynku przewozéw promowych z/
do Polski. Z tutejszego terminalu korzystaja: Unity
Line, pzB i TT-Line, czyli operatorzy obstugujacy
regularne kursy do Ystad i Trelleborga323.

Zaloga nowego promu zbudowanego dla Stena
Line w Chinach zostala poddana badaniom zdrowia
po dotarciu do celu. STENA EDDA zostat zbudowany
w zakladach avic Weihai Shipyard, oddalonym o 1,5
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tysigca km od Wuhan, gdzie wybuchta epidemia
choroby wywotanej przez wirus SARs-cov-2324,

Dzien 10 marzec 2020 roku byl pierwszym dniem
obowigzywania procedury, zgodnie z ktdrg pasaze-
rowie, przybywajacy promami do Polski, poddawani
s3 podstawowej ocenie stanu zdrowia. Dodatkowo
wypelniajg karty lokalizacyjne ulatwiajace kontakt,
gdyby okazalo sig, ze kto$ z podrézujacych promem
byt zakazony wirusem SARS-COV-2325,

Swiat walczy kolejny tydzien z koronowirusem.
Epidemia nie pozostaje bez wplywu na branze
promowg. Cze$¢ przewoznikdéw z Chin i Japonii
calkowicie zawiesito swoje polaczenia, m.in. pomig-
dzy Japonig a Koreg Potudniowg. W usa kierowcy
musza w czasie przeprawy pozostawa¢ w swoich
pojazdach. Tunezja zawiesila kursy do Wloch. Ope-
ratorzy baltyccy réwniez zawieszajg lub zmieniajg
swoje rozklady rejséw?32e.

Koronowirus wywiera olbrzymi wplyw na wszyst-
kie dziedziny zycia, takze na zegluge promowa.
Na polskich granicach wprowadzono kontrole
sanitarne. Takiemu nadzorowi poddawane sg row-
niez osoby, ktore przybywaja do Polski promami.
Temperature pasazerom mierza funkcjonariusze
strazy granicznej. Pasazerowie i kierowcy ciezaréwek

322 Promy pzB zatankujg paliwo z Lotosu,
»Gazeta Wyborcza”, 13.01.2020.

323 Terminal promowy w Swinoujsciu zmieni si¢ nie
do poznania. ,Przeglad Promowy PROMY”, 25.02.2020.
324 PROMY — SKAT, 28.02.2020.

325 Koronowirus w Polsce. Pasazerowie proméw
poddawani specjalnym kontrolom, ,,Przeglad
Promowy PROMY’, 11.03.2020.

326 ,PROMY-SKAT , 10/2020, 9.03.2020.



podchodza do kontroli pozytywnie i odpowie-
dzialnie. Kontrole nie zakldcaja przebiegu operacji
portowych. Na statkach pojawiaja si¢ dodatkowe
restrykcje zwigzane z przestrzeganiem zasad higieny.
Armatorzy nie wykluczaja, ze obecna sytuacja bedzie
miafa wptyw na wyniki finansowe3?’.

Od niedzieli 15 marca 2020 roku Polska wpro-
wadzila nowe obostrzenia w ruchu pasazerskim
na granicach, w zwigzku z zapobieganiem rozprze-
strzeniania si¢ koronowirusa. Pasazerowie, obywa-
tele polscy, ktdrzy wrocg do Polski w tym terminie,
bedg przechodzi¢ obowigzkowg 14-dniowa domowa
kwarantanne. Przyjazd cudzoziemcéw do Polski
podlega szczegdlnym ograniczeniom. Po przybyciu
promu do Polski odbywaja sie graniczne kontrole
sanitarne pasazeréw wchodzacych na terytorium
Polski. Kontrola polega na zmierzeniu temperatury
oraz odebraniu wypelnionej Karty Pasazera. Armator
PzB wprowadzil tez na promach procedury pomiaru
temperatury osob wchodzacych na prom zaréwno
w Szwecji, jak i w Polsce. Pasazerowie z objawami
goraczki nie s3 wpuszczani na prom. Poniewaz
koronowirus covip’ig nadal si¢ rozprzestrzenia,
narasta niepewno$¢ dotyczaca wyjazdéw. Zmiany
rezerwacji i zwroty biletéw zwolnione s3 z oplat
manipulacyjnych. Promy Polferries ptywaja zgodnie
z rozkladem32s.

327 Koronowirus a promy zawijajgce do polskich
portéw, ,Gospodarka Morska’, 13.03.2020.

328 Dziatania Polskiej Zeglugi Baltyckiej w zwigzku
z koronowirusem, ,,Gospodarka Morska’, 17.03.2020.

329 PZB pomogla 192 osobom dostac sie z Niemiec
na Litwe, 1. Marciniak, ,Nasze Miasto”, 19.03.2020.

330 Przeglad Promowy PROMY, 23.03.2020.
331 Rozporzgdzenie wewnetrzne PZB, 31.03.2020.

Polska Zegluga Baltycka uruchomita specjalny
kurs, ktory umozliwit powrét do domu obywate-
lom krajow battyckich. W zwigzku z ogloszonym
w Polsce stanem zagrozenia epidemiologicznego
oraz ograniczeniach przy przekraczaniu granicy
Polski, dzieki porozumieniu pomiedzy pzB, MGMi
7$ oraz MsSwiA w dniach 17-18 marca 2020r. zor-
ganizowany zostal kurs dla obywateli krajow bat-
tyckich. Prom m/f BALTIVIA odbyl rejs z Sassnitz
do litewskiej Kfajpedy. Polaczenie stanowito swego
rodzaju most, a podréz trwala okolo 18 godzin.
Prom zabral z Niemiec 192 pasazeréw i ponad 100
samochoddéw osobowych32°.

Wijazd do Polski mozliwy jest wytacznie dla
pasazerdw z obywatelstwem polskim. Dla obcokra-
jowcow obowigzujg istotne ograniczenia. Do Szwecji,
poza Szwedami, mogg podrézowac obywatele Unii
Europejskiej i EOG (w tym obywatele Norwegii).
Armatorzy obslugujacy rejsy pomiedzy Polska
i Szwecja stale aktualizuja wiadomosci na temat
biezacej sytuacji®?°.

W zwigzku z wprowadzeniem kolejnych ograni-
czen w walce z koronowirusem covip’ig w miejscach
pracy (Centrala pZB) od dnia 2 kwietnia 2020 roku
zostaly wprowadzone zasady:

1. stanowiska pracy poszczegdlnych os6b musza

by¢ oddalone co najmniej o0 1,5 m,

2. pracownicy majg obowiazek uzywania rekawiczek,

a tez zobowigzani sg do korzystania z ptynéw

dezynfekcyjnych331,

pzB wprowadza na promach zasade ,,obowigz-
kowa kabina dla kazdego pasazera” Ma ona obo-
wigzywa¢ do 28 maja 2020 roku. Wprowadzono
tez procedury i nakazy dla pasazeréw promoéw:
rezerwacja miejsca w kabinie, nakaz zastaniania ust
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i nosa w miejscach ogoélnodostepnych, obowiazkowy
pomiar temperatury ciala przed wejsciem na prom,
rekomendacja pozostania w kabinie przez caty okres
podrozy, do kafeterii wpuszczana jest ograniczona
liczba pasazeréw, wydawanie positkéw i obstuga
kas odbywa si¢ w odlegtosci 1,5 m od pasazera,
w sklepach ograniczona liczba klientéw, obstuga
recepcji w odleglosci 1,5 m od pasazera, korzystanie
z dozownikéw z ptynem dezynfekcyjnym332.

Kazdy pracownik Centrali pZB w Kolobrzegu
zostaje wyposazony w dwie maseczki ochronne,
przeznaczone do wielokrotnego uzytku3?3.

Obowigzek odbywania kwarantanny przez mary-
narzy, rybakow oraz innych cztonkdow zatog statkow
morskich oraz statkéw zeglugi $rodladowe;j?34.

W zwiazku z koniecznoscig stosowania dziatan
prewencyjnych, zwiazanych z pandemia covip’ig,
pzB oglosil konkurs ,,Szyjemy maseczki” i zamierza
nagrodzi¢ najbardziej zaangazowanych. Gléwna
nagroda to voucher na rejs do Szwecji dla czterech
0s6b (z kabina). Wygra osoba, ktora zadeklaruje
uszycie najwickszej liczby maseczek33s.

Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow
z dnia 10 kwietnia 2020 roku w sprawie ustano-
wienia okreslonych ograniczen, nakazow i zakazéw
w zwigzku z wystgpieniem stanu epidemii (Dz.U.
Z 2020 I., poz. 658 i 673), osoba przekraczajaca
granice panstwowa, w celu udania si¢ do swojego
miejsca zamieszkania lub pobytu na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, jest obowigzana:

1. przekaza¢ funkcjonariuszowi Strazy Granicznej
informacje o adresie zamieszkania lub pobytu,

w ktérym bedzie odbywac sie obowigzkowa

kwarantanna, numerze telefonu do kontaktu

z tg osoba,
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2. odby¢, po przekroczeniu granicy panstwowej,
obowigzkowa kwarantanne, trwajaca 14 dni
liczac od dnia nastgpujacego po przekroczeniu
tej granicy, wraz z osobami wspoélnie zamiesz-
kujacymi lub gospodarujacymi.

Obowiazkoéw tych nie stosuje sie do 0séb prze-
kraczajacych granice RP w ramach wykonywania
czynnosci zawodowych, m.in. czlonkéw zatogi
statkow morskich (i promow)33s.

Od 14 maja 2020 roku zniesiony zostaje obo-
wigzek wykupu miejsca w kabinie/ kabiny w rejsie
dziennym do Ystad, natomiast od 18 maja br. koniec
kwarantanny dla oséb przekraczajacych granice
w celach zawodowych, stuzbowych, zarobkowych
iw celu podjecia nauki. Promy pzB plywaja zgodnie
z rozkladem. Ruch cargo odbywa si¢ na dotychcza-
sowych zasadach. Ewentualna zmiana rezerwacji nie
wymaga oplaty manipulacyjnej. Wjazd do Szwecji
jest dozwolony: bez utrudnien i kwarantanny dla
obywateli Unii Europejskiej i E0G3%7.

Minglo cztery lata a budowa pierwszego promu
dla pzB w ogole si¢ nie rozpoczela.

Rada Pracownicza Polskiej Zeglugi Morskiej
zaakceptowala Andrzeja Wréblewskiego na sta-
nowisko dyrektora naczelnego pzm. Kandydata

332 Rozporzgdzenie wewngtrzne PZB, 3.04.2020.
333 Informacja wewnetrzna PZB, 16.04.2020.
334 Komunikat MGMiZ$, 16.04.2020.

335 Konkurs Polferries. Szyjemy maseczki,
»Miasto Kotobrzeg”, 24.04.2020.

336 Obowigzek odbycia kwarantanny przez marynarzy,
rybakéw oraz innych cztonkéw zalég statkow
morskich oraz statkow zeglugi srédlgdowej, ,,Biuletyn
Morski”, nr 2(93) - Wydanie specjalne, 2020.

337 Komunikaty wewnetrzne pPZB, 14-18.05.2020.



rekomendowata Komisja Konkursowa. Andrzej
Wréblewski, do niedawna cztonek Zarzadu Polskiej
Zeglugi Baltyckiej w Kotobrzegu, przedstawit swoja
strategie kierowania przedsiebiorstwem?338.

Wyniki przewozéw promowych w PZB s.A.
w I pétroczu 2020 roku, w okresie pandemii co-
VID'19 przedstawiajg sie nastepujaco (Tabela 17):

Eksperci Polityka Insihgt przy wspétudziale
Zwigzku Armatoréw Polskich przygotowali raport
pt. »,Jakiej floty potrzebuje Polska?”23°. Kluczowe
wnioski z tej pracy sa nastepujace:

1. szczegolnie wazna dla polskiej gospodarki jest
zegluga promowa odpowiadajaca za blisko 90%
przewozdw tadunkdéw i 97% przewozow pasazer-
skich flota morska z krajowych portéw,

2. najwazniejsze trasy to prowadzone regularnie
rejsy miedzy Polska a Szwecja,

3. zegluga promowa wplywa na kondycje sektora
transportu, spedycji i logistyki,

4. ponad 90% obrotéw polskiej branzy morskiej jest
generowane przez dwie firmy panstwowe: Polska
Zegluge Morska (marki Polstream i Unity Line)
i Polska Zegluge Baltycka (marka Polferries),

5. istnieja dwa scenariusze dalszych losow ze-
glugi promowej:

a. scenariusz optymistyczny — ,,Nowe promy
na czas” z zalozeniami:

» stopniowa wymiana floty, przy zachowaniu
obecnej liczby promoéw lub ich wzroscie,

338 PZM ma nowego dyrektora,
»Kurier Szczecinski”, 8.06.2020.

339 www.gospodarkamorska.pl/porty-logistyka-
polityka-insight: - jakiej_floty_potrzebuje_
Polska?/ Czerniak A. Sipinski D.

» lepsza wspodlpraca polskich portéw i pol-
skich armatorow,

» utrzymujacy si¢ poziom konkurencyjnosci
na baltyckim rynku promowym,

» stabilizacja popytu na przewozy promowe.

. scenariusz pesymistyczny - ,,Polscy armatorzy

tracg rynek” z zalozeniami:

» brak inwestycji we flot¢ promowa pol-
skich armatorow,

» narastajgca konkurencja ze strony armatoréw
niemieckich i szwedzkich,

» spadek przewozow jako skutek inwestycji
w alternatywne szlaki.

. zalecane sg najpilniejsze aktualnie dzialania:

a. odblokowanie finansowania dla polskich arma-
torow przez banki poprzez Fundusz Rozwoju,

b. usuniecie barier administracyjnych, zwiaza-
nych z inwestycjami w nowe promy;,

c. zaci$nigcie wspotpracy miedzy polskimi
armatorami i polskimi portami,

d. realizacja inwestycji portowych w celu zwiek-
szenia mozliwosci przetadunkowych i opera-
cyjnych nabrzezy, jak i usprawnienia dojazdu
kolejowego i drogowego do portéw.
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TABELA 17. Przewozy promowe PZB w | potroczu 2020 .

MIESIACE
PRZEWOZY:

» pasazeréw 24098 17 246 12 425 8035 16318 30387 108 509
» samochody osob. 11146 7595 5599 3530 7407 13065 48 342
» samochody ciezar. 11657 10676 12461 9713 11017 13764 69 288
» tadunek brutto ton 273270 254152 295 826 228 531 250 136 313880 1615796
LINIA GDANSK-NYNASHAMN

PRZEWOZY:

» pasazeréw 9557 7725 5273 3144 6376 13274 45 349
» samochody osob. 3879 2706 1838 1029 2236 4599 16 287
» samochody ciezar. 2182 2409 2771 1902 2200 2559 14023
» tadunek brutto ton 54185 61105 69 598 48 075 52463 62 164 347590
LINIA SWINOUJSCIE-YSTAD

PRZEWOZY:

» pasazeréw 14541 9521 7152 4891 9942 17113 63 160
» samochody osob. 7267 4889 3761 2501 5171 8 466 32055
» samochody ciezar. 9475 8267 9690 7811 8817 11205 55265
» tadunek brutto ton 219085 193047 226228 180 457 197673 251716 1268206

ZRODLO: Materiaty PZB S.A.
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Kolejne wykresy sg synteza dynamiki przewozow
promami PzB w latach funkcjonowania armatora

1977-2019:
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samochody ciezarowe
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Na wyniki przedsigbiorstwa armatorskiego ma  rynkowa konkurentéw oraz ceny ropy naftowe;j.
wplyw wiele czynnikéw wewnetrznych, m.in. stan ~ Wykresy przedstawiajg dynamike tych czynnikow
zatrudnienia, ale gtéwnie czynniki zewnetrzne oraz wyniki finansowe pzB w latach 1991-2019.
jak popyt na przewozy, kursy walut, aktywno$¢
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TABELA 23. Kursy srednioroczne walut obcych/pLN.

Rok

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
22020

usbD

2,4127
2,6803
3,2778
3,4551
3,9190
4,3842
4,0968
4,0804
3,8079
3,7066
3,2684
3,0916
2,7741
2,3928
3,1542
2,9372
2,8523
3,2235
3,1201
3,1533
3,6409
3,9340
3,7979
3,5891
3,8032
4,0269

EUR

3,1513
3,3577
3,7078
3,8680
42231
4,0652
3,7110
3,7203
4,2599
4,6859
4,0578
3,9337
3,8198
3,5479
43726
4,0344
4,1577
42257
42327
4011
4,1640
4,3566
4,2768
42344
4,2810
4,4302

SEK

0,3412
0,3995
0,4299
0,4377
0,4800
0,4747
0,4022
0,4145
0,4782
0,4963
0,4399
0,4193
0,4131
0,3647
0,4087
0,4175
0,4518
0,4792
0,4829
0,4627
0,4455
0,4613
0,4447
0,4149
0,4030
0,4171

ZRODLO: Opracowanie wtasne.
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TABELA 24. FOREX - relacje walut obcych.

EUR/SEK USD/SEK
EUR/USD

- 9,2504 7,0836
100t 1’3222 8,4092 ?,;Zg
ooy 1’1329 8,6300 7,9003
1008 l’ 1197 8,8368 8,1618
1505 1’0791 8,8002 9, Lo18
o 0,9290 8,5656 9,8943
oo 0,9034 9,2367 9,8780
o0 0’9121 8,9950 7,9903
oo 1’1191 8,9245 7,4659
o 1’2675 9,4530 7,4430
o 1’2424 9,2384 7,3749
o 1’2741 9,3827 6,7078
o 1’3812 9,2510 6,5532
ool 1’4960 9,7347 7,7128
s 1,3912 10,6967 7,0386
e 1,3746 9,6686 6,3106
o 1’4595 9,2018 6,7265
o 1’3118 8,8230 6,4608
s 1,3568 8,7654 6,8210
ot 1’3341 9,0838 8, 0
s 1’1467 9,3474 8,5396
e 1’1078 9,4555 8,5396
o 1,1279 9,6198 8,6576
s 1’1819 10,2119 9,4420
s 1,1258 10,6267 9,6563
2 1,1009 10,6267 K
22020 s

ZRODLO: Opracowanie wtasne.
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TABELA 22. Wyniki finansowe Polskiej Zeglugi Battyckiej w latach 1991-2019 [zt].

176

PZB S.A. GK PZB S.A.

ROK

BRUTTO NETTO BRUTTO NETTO
1991* 130 846,70 53 720,70
1992* 137 226,00 17 496,10
1993* -43 169,00 79 862,00
1994** 13356 471,65 6 004 853,26
1995 1068 429,22 -2036 617,18
1996 -9 793 233,77 -9 756 117,67
1997 -26619 735,71 -26 631 401,89 -26 386 613,22 -23398 279,40
1998 -33203 252,93 -33190 657,29 -32 607 450,85 -32588 037,21
1999 1067 647,22 1070 090,96 -32295 446,28 -35280 644,98
2000 -46 339 632,62 -46 339 632,62 -38333716,95 -38359 013,28
2001 -1 721 747,97 -1 721 747,97 32281101,21 32247 223,59
2002 39 566,84 33631,84 13870 724,59 13 864 789,59
2003 -4 934,20 -4 934,20 1200 708,10 1200708,10
2004 804 126,32 683 507,37 4204 155,77 4083 536,82
2005 387 453,60 328298,46 28957 613,55 28914 733,83
2006 953 284,35 257 902,35 8625 735,61 7899 578,19
2007 280 365,76 552 302,98 2537983,00 2 804 807,22
2008 -5543 474,50 -5820491,50 -11 036 294,66 -11329 745,65
2009 -9 046 488,03 -9178780,84 -23756 277,16 -23910 854,97
2010 -19 666 964,92 -19 840 947,92 -26 811 237,35 -27 009 039,19
2011 -7 271 309,52 -7 884 931,52 -18 283 907,35 -18 897 798,86
2012 6376 486,10 5428 231,39 1817 506,46 1719745,17
2013 5903 419,07 6016 255,94 22628 083,36 22571638,39
2014 6299 429,77 6440 286,72 12 819 428,81 12 854 679,30
2015 16081 392,43 12 852 503,35 37283 331,53 33207 389,49
2016 36679 363,36 27167 486,04 48518724,71 38207 474,27
2017 4915 000,65 39960117,92 48410716,11 42732658,71
2018 -11772 274,67 -10926 023,81 7170173,32 5564 701,55
2019 -48 006 440,74 -41 599 534,54 - 1882 389,54 951 804,00

*  wmlinzt,

* %

denominacja.

ZRODLO: Opracowanie wtasne na podstawie danych pzB.



Wyniki finansowe PZB s.A. i GK PZB S.A. [mln zt]. Opracowanie wtasne.
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Opracowanie wtasne. . . . ) 1
P Ponizsze tabele prezentuja wielko$¢ przewozow

pasazeréw, samochodéw osobowych i cigzarowych
oraz fadunkow w latach 19772019 oraz kumulacyjnie,
pokazujac przekroczenie n-milionowych progéw.
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TABELA 18. Milionowe progi przewozow pasazeréw promami PZB [0s6b].

ROK ILOSC PASAZEROW KUMULACJA MILIONOWE PROGI
1977 223750
1978 295 340 519 090
1979 326 891 845981
1980 271536 1117517 1-milionowy pasazer
1981 250 852 1369105
1982 113483 1482588
1983 208 785 1691373
1984 268 806 1959 443
1985 276 327 2235770 2-milionowy pasazer
1986 297 050 2592 820
1987 367008 2959 824
1988 442281 3402105 3-milionowy pasazer
1989 655799 4057904 4-milionowy pasazer
1990 560 403 4618307
1991 565 105 5183412 5-milionowy pasazer
1992 538 806 5722218
1993 491752 6213970 6-milionowy pasazer
1994 482 581 6696 551
1995 429156 7125707 7-milionowy pasazer
1996 386 264 7511971
1997 417117 7929088
1998 445935 8375023 8-milionowy pasazer
1999 405 656 8777697
2000 404 585 9128 264 9-milionowy pasazer
2001 338395 9520659
2002 333393 9854 052
2003 315126 10169178 10-milionowy pasazer
2004 387 696 10556 874
2005 443293 11000 167 11-milionowy pasazer
2006 463 202 11463 369
2007 476 328 11939697
2008 433647 12373344 12-milionowy pasazer
2009 334742 12708 086
2010 344422 13 052 508 13-milionowy pasazer
2011 279693 13332201
2012 284103 13616 304
2013 305 507 13921811
2014 285833 14207 644 14-milionowy pasazer
2015 246 527 14454171
2016 249 247 14703418
2017 257 506 14 960 924
2018 322499 15283423 15-milionowy pasazer
2019 343891 15627 314
22020 108 508 15735823

ZRODLO: Opracowanie wtasne.
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TABELA 19. Milionowe progi przewozow samochodéw ciezarowych pzB [szt.].

ROK SAMOCHODY CIEZAROWE KUMULACJA MILIONOWE PROGI
1977 11560
1978 16936 28 496
1979 20350 48 846
1980 19778 68 624
1981 20811 89435
1982 22168 111603
1983 22168 133771
1984 20494 154 265
1985 21495 175760
1986 24220 199980
1987 25095 225075
1988 23637 248712
1989 21703 270415
1990 26130 296 545
1991 30790 327335
1992 33671 361006
1993 38561 399 567
1994 40211 439778
1995 30210 469 988
1996 20514 490 502
1997 20609 511111 2 milionowy sam. ciezarowy
1998 19222 530333
1999 19971 550 304
2000 22821 573105
2001 19899 593 024
2002 17717 610 741
2003 29135 639876
2004 40610 680 486
2005 42 257 722743
2006 50692 773435
2007 61026 834461
2008 57185 891 646
2009 50271 941917
2010 59324 1001 241 1-milionowy sam. ciezarowy
2011 58 227 1059 468
2012 52957 1112425
2013 68 823 1181248
2014 67193 1248 441
2015 76 257 1324698
2016 93161 1417859
2017 113122 1530981 1,5 milionowy sam. ciezarowy
2018 143 390 1674371
2019 157180 1831551
22020 69 288 1900839

ZRODLO: Opracowanie wtasne.
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TABeLA 20. Milionowe progi przewozow samochoddéw osobowych promami pzB [szt.].

ROK SAMOCHODY OSOBOWE KUMULACJA MILIONOWE PROGI
1977 50800
1978 59343 110143
1979 60 863 171 006
1980 50893 221899
1981 49010 270909
1982 26 334 297 243
1983 43040 340283
1984 49090 389373
1985 49282 438 655
1986 56 546 495201
1987 68 493 563 694
1988 85555 649 249
1989 145003 794 252
1990 133 556 927 808
1991 140932 1068 740 1-milionowy sam. osobowy
1992 113423 1182163
1993 109 824 1291987
1994 106 033 1398020
1995 90741 1488761
1996 75220 1563981
1997 77 357 1641338
1998 90 941 1732279
1999 80015 1812294
2000 79902 1892196
2001 63 460 1955656
2002 57174 2012830 2-milionowy sam. osobowy
2003 55153 2067983
2004 78021 2146 004
2005 107 150 2253154
2006 126 248 2339402
2007 142471 2521873
2008 138 206 2660079
2009 111229 2771308
2010 117732 2889040
2011 104 099 2993139
2012 107 444 3100583 3-milionowy sam. osobowy
2013 118320 3218903
2014 111648 3330551
2015 102 042 3432593
2016 105926 3538519
2017 112 660 3651179
2018 141 305 3792484
2019 146 813 3939297

22020 48 342 3987639

ZRODLO: Opracowanie wtasne.
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TABELA 21. Milionowe progi przewozdw tadunkdw brutto promami pzB [ton].

ROK

1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
22020

1ILOSC Lt ADUNKOW BRUTTO

240000
417 319
499788
474249
489 541
501 802
528 950
491 344
523584
585142
591155
544278
492905
580986
682 663
749 661
886 164
950 269
713 545
468 483
486 680
457 391
468 596
535069
447 868
388781
626 849
849674
898 220
1092498
1317177
1241635
1132129
1398529
1362183
1257482
1673300
1599 056
1845816
2223533
2693867
3457079
3733362
1615796

KUMULACJA

657 319
1157107
1631356
2120897
2622699
3151649
3642993
4166 577
4751719

5342874
5887152
6380057
6961043
7643706
8393367
9279531

10229 800
10943 345
11411828
11898 508
12355899
12 824 495
13359 564
13807 432
14196 213
14 823 062
15672736
16 570 956
17 663 454
18980631
20 222 266
21354395
22752924
24115107
25372589
27045 889
28 644 945
30490761
3271429
35408161
38 865 240
42 598 602
44214398

MILIONOWE PROGI

5-milionowa tona

10-milionowa tona

15-milionowa tona

20-milionowa tona

25-milionowa tona

30-milionowa tona
35-milionowa tona

40-milionowa tona

ZRODLO: Opracowanie wtasne.
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W 2020 roku nalezy spodziewac si¢ przekrocze-
nia kilku progéw przewozowych: 16-milionowego
pasazera, 4-milionowego samochodu osobowego,
2-milionowego samochodu ci¢zarowego oraz 45-mi-
lionowej tony fadunku.

M/V BALTIVIA. Fot. archiwum PZB.
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Infrastruktura przedsiebiorstwa
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Flota trampowa pzB / 227



Port Kotobrzeg

Przed 11 wojng $wiatowa mate porty Srodkowego
Wybrzeza prowadzily ozywiong dzialalnos¢ gospo-
darcza: utrzymywano zegluge kabotazows, do Szwecji
plywaly mate statki pasazerskie, funkcjonowaty
duze magazyny portowe. W marcu 1948 roku
zaczeto obstugiwac statki towarowe. Poczatkowo
przeladunki prowadzita utworzona w listopadzie
1947 roku prywatna firma Towarzystwo Spedy-
cyjno-Przetadunkowe Transporter ze Szczecina.
Przewozono przede wszystkim wegiel do Szwecji.
30 grudnia 1949 roku Minister Zeglugi wyznaczyl
na spedytora w porcie Kolobrzeg przedsigbiorstwo
panstwowe ze Stupska.

W grudniu 1952 roku port handlowy zamknigto
na osiem lat. Otwarto go ponownie w 1960 roku,
a przetadunkami zajal si¢ Zarzad Portu Szczecin.
Niestety dawne urzadzenia portowe i dzwigi juz
nie istniaty. Wszelkie prace wykonywano recznie.
Przetadowywano gléwnie wegiel, drewno i zboza.
Panstwowe Zaktady Zbozowe dysponowaty elewato-
rami portowymi. Rosly przeladunki, $rednio do portu
wplywato rocznie okolo 250 statkéw, gléwnie po we-
giel. W 1968 roku port obstuzyt 327 jednostek, ktdre
przewiozty 181 tysigcy ton fadunkéw. Planowano
wieksze inwestycje w porcie, takie jak remonty
nabrzezy i budowe urzadzen do przeladunkow.
Niestety brak $rodkéw finansowych uniemozliwit
ich realizacje. Zarzad Portu Szczecin byt zarzadca
portu handlowego Kotobrzeg do 1972 roku.

Od 1 marca 1973 roku operatorem portu han-
dlowego w Kotobrzegu bylo przedsi¢biorstwo
potowowe Barka, kierowane przez dyrektora Jana
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Port handlowy w Kotobrzegu - lata 60. xx wieku.

Fot. Archiwum pPzB.

Szymanskiego. Zlecil on opracowanie badawcze
dotyczace rozwoju portu Kotobrzeg i projektow
jego przebudowy.

W kwietniu 1973 roku w Departamencie Polityki
Gospodarczej Ministerstwa Zeglugi powstat doku-
ment ,,Ocena rozwoju morskiej zeglugi promowe;j’,
w ktérym zalozono, ze w latach 1973-1980 ilos¢
linii promowych wzroénie do pieciu, a polska
flota promowa zwigkszy sie z trzech do dziesigciu.
Organizacyjnie mial tym zaja¢ sie nowy, specjalnie
do tego celu powolany armator - Polska Zegluga
Baltycka. Z kilku wariantéw lokalizacji wybrano
Kolobrzeg. W roku 1974 zatopiono kamien wegielny,
a w1975 roku miata rozpocza¢ sie rozbudowa portu.

Plany przygotowane przez przedsigbiorstwo
Barka przejeta w 1976 roku Polska Zegluga Bat-
tycka. Przejeta ona przeladunki towarowe w porcie
handlowym. Ponadto zarzadzala matymi portami
w Darlowie, Ustce i Lebie. Plany rozbudowy portu
w Kotobrzegu, tzn. powigkszenie go i budowa no-
wego awanportu, przerastaty mozliwoéci finansowe
owczesnej wladzy. Ponadto pojawil si¢ konflikt



rozwijajacej sie funkcji uzdrowiskowej miasta
z rozwojem przeladunkéw w porcie.

W dniu 12 maja 1976 roku do portu Kolobrzeg
wplynat pierwszy statek przekazany kotobrzeskiemu
armatorowi m/s RUCIANE, z 13 marynarzami na po-
ktadzie, kierowany przez kapitana zeglugi wielkiej
Wtodzimierza Makowskiego. Na terenie portu, przy
nabrzezu, zbudowano siedzibe armatora - biurowiec,
z widokiem tarasowym na wejscie do portu. Wne-
trze budynku otrzymato wysoki standard, w tym
marmurowe $ciany korytarzowe. Biurowiec oddano
do uzytku w kwietniu 1978 roku.

Na terenie portu powstal duzy magazyn drob-
nicy. W 1979 roku przetadunki w porcie wzrosty
do 391 tysiecy ton, a liczba obstuzonych statkéw
wyniosta 487. W latach osiemdziesigtych odnoto-
wany znaczny spadek przetadunkéow: w 1985 roku
wyniosly 214 tysigcy ton. Przej$ciowy wzrost nastapit
w 1990 roku, kiedy przetadowano 264 tysiecy ton.

Na terenie portu funkcjonowal Armatorski
Osérodek Remontowy, ktéry realizowat biezace
prace remontowe floty pZB. Obok biezacych prac
konserwacyjnych i remontowych statkow zrealizo-
wat on dwa spektakularne przedsiewziecia: budowe
sposobem gospodarczym wiasnych konteneréw
(dwie sztuki) oraz zbudowanie stalowego pontonu,
ktéry zostal najpierw zainstalowany w Kopenha-
dze, a po likwidacji linii dunskiej w Ystad. Ponton
umozliwial bezpieczne wjezdzanie i wyjezdzanie
samochoddéw na prom.

Zaniechanie ambitnych planéw budowy wigk-
szego awanportu oraz bazy promowej w Kotobrzegu
sktonilo kierownictwo armatora do dziatan w kie-
runku zwigkszenia wejscia do portu, aby polepszy¢
mozliwosci przetadunkowe oraz bezpieczenstwa
zeglugi dla statkow wplywajacych do Kotobrzegu.

Biurowiec Polskiej Zeglugi Battyckiej w porcie Kotobrzeg.
Fot. K. Ratajczyk.

Dotychczas port mogl przyjmowac statki o dtugosci
do 75 m.

Pomimo mozliwosci przetadunkowych portu
do 370 tysigcy ton, w 1994 roku przeladunki spadly
ponizej oplacalnosci do 149 tysiecy ton.

W 2000 roku powstata spotka Zarzad Portu
Morskiego Kofobrzeg Sp. z o.0.

W porcie Kotobrzeg mialy miejsce zaplanowane
przez kierownictwo PZB procesy restrukturyzacji
przedsigbiorstwa. Powstaty spotki pracownicze:
w 2001 roku DZwig, a w 2003 roku Doker, zbudowano
dwa nowe magazyny drobnicy, zainstalowano wage
do samochoddéw cigzarowych. Wyniki finansowe
portu byly jednak stabe.

Dnia 12 stycznia 2004 roku dwa elewatory zbo-
zowe wpisano do Rejestru Zabytkéw pod numerem
A-157. Elewatory zbudowane w 1929 roku przez
Towarzystwo Gospodarcze Pomorza posiadaja
dwie wagi do zboza typu Chronos. Magazyno-
wane jest w nich zboze przygotowywane na eks-
port oraz okresowo zboza z importu, ponadto
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granulaty paszowe i §ruta sojowa. W 2005 roku
w porcie przetadowano 164 tysigcy ton tadunkow,
a zawineto do niego 226 statkéw. W tym czasie
wzrosly przeladunki drobnicy, a spadly towary
masowe. Nowos$cig w asortymencie towardw byly
przeladunki ponadgabarytowe: skrzydia i wieze
elektrowni wiatrowych. Ale podstawowy asortyment
przetadunkowy stanowilo zboze, drobnica, drewno,
kruszywa, pellet i nawozy. Pojawiajq si¢ tez statki
z surowcami rybnymi dla firmy Superfish w Kukinii.
W 2005 roku dwa statki przywiozly 1900 ton dorszy.
Lokalne przetworstwo rybne sprowadzalo okoto
70% surowcow rybnych z importu.

Tereny portu morskiego Kolobrzeg zlokalizowane
s3 po obu brzegach rzeki Parsety: po stronie wschod-
niej lezy przystan handlowa i przystan pasazerska,
na Wyspie Solnej marina, a na zachodnim brzegu
przystan rybacka i port wojenny. W rozwidleniu
kanaléw portowych znajduje si¢ obecnie obrotnica
statkéw o $rednicy 140 m i powierzchni 15 386 m?.
Port ostaniajg dwa falochrony o dtugosciach wschodni
308 mizachodni 205 m. Szeroko$¢ wejscia na wyso-
kosci zachodniego falochronu wynosi 47 mizweza
sie do 24 m. Redg¢ portu Kolobrzeg stanowi akwen
ograniczony linig kotowa o promieniu 1,5 NM.

Podstawowe parametry portu:
» laczna dlugo$¢ nabrzezy 786 m
» glebokos¢ przy nabrzezach 4,5 - 6 m
» powierzchnia portu 240 ha
» powierzchnia uzytkowa magazynéw 3700 m?
» powierzchnia placow skladowych 59 966 m?
» pojemnos¢ sktadowa elewatoréw 5 9os5 ton
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Rys. 90. Widok na nabrzeza portu handlowego w Kotobrzegu.
Fot. K. Ratajczyk.

W 2009 roku w Polskiej Zegludze Baltyckiej
zapadla decyzja o sprzedazy calego portu han-
dlowego w Kolobrzegu miastu Kotobrzeg. Zarzad
Portu Morskiego Kotobrzeg zakupit od pZB 11 ha
terenu wraz z zabudowaniami w porcie za 10 mln zk.
Nowy wtlasciciel przejat takze nabrzeza portowe,
place sktadowe, magazyny oraz budynek biurowy.
Centrala Polskiej Zeglugi Battyckiej s.A. pozostata
w swojej siedzibie na zasadzie wynajmu pomieszczen.
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Przetadunki w porcie Kotobrzeg. Opracowanie wtasne.

2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019
16 164 131 108 132 201 293 254

Widok portu Kotobrzeg z elewatorami i biurowcami pZB. Fot. R. Gauer.

187



Bazy promowe

TERMINAL PROMOWY W SWINOUJSCIU

Terminal promowy polozony jest we wschodniej
czeéci portu morskiego Swinoujscie, na wyspie
Wolin, w Swinoujéciu, w cze$ci miasta Warszow.
Baza promowa powstala w miejscu dawnej stacji
kolejowej, na poczatku xx wieku. Byt to poniemiecki
barak po bylej stacyjce kolejowej (rok budowy
1906), latami pelnit funkcje¢ terminalu promo-
wego. Od 1949 roku terminalem kierowal Zarzad
Portu w Szczecinie. W dniu 1 kwietnia 1977 roku
terminal zostal przekazany przez Zarzad Portow
Szczecin-Swinoujécie nowemu armatorowi — p. p.
Polskiej Zegludze Battyckiej w Kolobrzegu, ktéry
de facto juz od 8 marca 1977 roku obstugiwal promy
w Swinoujéciu na linii do Ystad. Nosit wtedy nazwe:
Baza Proméw Morskich pZs.

Dnia 6 kwietnia 1994 roku zostal uroczyscie
otwarty przez Ministra Transportu i Gospodarki
Morskiej Bogustawa Liberadzkiego migdzynaro-
dowy dworzec morski w Swinoujsciu. Inwestycja
realizowana od 1988 roku obejmuje modernizacje¢
dwoch istniejacych stanowisk, budowe trzech nowych
i kompleksu obiektéw infrastruktury technicznej,
a takze przejécia graniczno-celnego dla samocho-
déw osobowych i ciezarowych oraz terminalu pa-
sazerskiego z galeriami pasazerskimi opasujacymi
nabrzezeitaczacymije wjedng cato$é. Sam budynek
dworca ma powierzchnie ponad 4 tys. m2. Kasy bi-
letowe, serwis biur podrozy, kawiarnie, poczekalnie,
sklepy — wszystko to gwarantuje nie tylko wygode
ibezpieczenstwo. Piekny granit, szklo i aluminium
podwyzszaja standard. Terminal samochodowy

188

Dworzec Morski w Swinoujsciu, ul. Dworcowa 1.
Fot. W. Milenko.

zostanie oddany do uzytku we wrze$niu 1995 roku.
Nowa baza moze przyjaé w ciagu doby 4-5 tys. pasa-
zer6w i obstugiwac 15 promoéw pasazersko-samocho-
dowych (po trzy na kazdym nabrzezu). Znajduja si¢
tujedyne w Polsce nabrzeza umozliwiajace obstuge
promow kolejowo-samochodowych34.

Dnia 16 czerwca 1997 roku pzB uruchomita ko-
lejng linie promowa: Swinouj$cie-Kopenhaga. We
wezesniejszych latach oferowano réwniez potaczenia
promowe na przedtuzonej linii kopenhaskiej: do Fe-
lixstowe w 1978 roku i do Travemiinde — na prze-
tomie lat 1982/1983. W latach 1995-2000 dziatata
linia Swinoujscie-Malmé, za$ na przelomie lat

340 Baza promowa w Swinoujsciu, M. Stawatyniec,
»Spedycja i Transport”, 1994/6, s.22-24.



2002/2003 linia kopenhaska doczekala si¢ kolej-
nego wariantu: Swinoujécie-Ystad—-Kopenhaga.
31 pazdziernika 2010 roku zostala zamknieta linia
do Kopenhagi oraz linia sezonowa na Bornholm.

Polska Zegluga Baltycka byta wlascicielem ter-
minalu do 31 lipca 2001 roku. Decyzja o sprzedazy
tego wspaniatego obiektu zapadta w listopadzie
2000 roku, za zgoda Ministra transportu i Gospo-
darki Morskiej. Sprzedaz byla jedynym sposobem
na uratowanie Polskiej Zeglugi Baltyckiej. W dniu
15 maja 2001 roku baze sprzedano Zarzadowi Mor-
skich Portéw Szczecin-Swinoujscie za 198 mln
z1. Od 1 sierpnia 2001 roku terminal dziata jako
samodzielne przedsiebiorstwo, bedace wlasnoscia
spotki Polskie Terminale z siedzibg w Szczecinie,
w ktorej 100% udzialéw ma Zarzagd Morskich Portow
Szczecin i Swinoujscie.

W 2015 roku terminal zostal rozbudowany o nowe
nabrzeze, umozliwiajace obstuge statkéw do dtugosci
220 metréw. Wyposazenie terminala stanowi siedem
nabrzezy, w tym dwa przeznaczone dla wagonow
kolejowych. Do terminalu prowadzi droga krajowa
nr 3, bedaca jednocze$nie czescig europejskiej trasy
E65. Terminal posiada potaczenia ladowe (drogowe
i kolejowe) oraz wodne (przez tor wodny Swinouj-
$cie-Szczecin) ze Szczecinem i reszta kraju.

Baza Promowa w Swinoujéciu dokonywata statg
obstuge promoéw pasazersko-samochodowych, ko-
lejowo-samochodowych i uniwersalnych.

Roczne mozliwosci przetadunkowe Terminalu
Promowego w Swinoujéciu szacuje si¢ na poziomie:
2-3 mln pasazeréw, 0,5-0,8 mln samochoddéw oso-
bowych, 0,5-0,8 mln samochodéw cigzarowych,

341 Terminal Promowy Swinoujicie, http://www.
sft.pl/pl/mozliwosci [dostep 2017.11.27].

Baza promowa w Swinoujsciu. Widok od strony akwenu.
Fot. W. Milenko.

100 000 wagondéw kolejowych i 9 mln ton tadun-
kow?41, Wykonanie obrotéw portowych w 2017 roku
bylo: 1 084 714 pasazeréw, 268 817 samochoddw
osobowych, 465 319 samochodoéw ciezarowych,
16 852 wagonow kolejowych i 6 348 614 ton tadunkow.

Kierownikami Bazy Promowej pZB byli: Wiestaw
Milenko, Leszek Bursiak i obecnie Mariusz Kaskosz.
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TABELA 25. Przewozy promowe PzB z Terminala Promowego w Swinoujsciu.

ROK PASAZEROWIE SAM. OSOBOWE SAM. CIEiAROWE EADUNKI [tys. ton]
1977 184 446 44 849 9507 205 447
1978 212953 47627 13369 359129
1979 242500 46314 15933 430924
1980 179972 35372 14671 393916
1981 191 206 38634 16514 411893
1982 93139 21983 17940 430818
1983 157700 33361 18 836 465 227
1984 194 528 37785 16 830 429188
1985 197 542 38160 17970 457 281
1986 225974 45718 20735 516 859
1987 279 544 56 048 21414 519514
1988 342675 71441 20013 468 571
1989 536 167 124924 17852 423751
1990 457539 116 561 22445 522787
1991 443 487 117125 26 870 623 865
1992 430034 92733 29099 685268
1993 387408 87637 33704 822634
1994 369 751 84978 34768 873634
1995 324755 70954 25051 639 045
1996 290025 55634 18782 452 255
1997 298 495 55727 18 262 460 244
1998 331820 69 733 16 596 425780
1999 285261 57225 17088 433570
2000 270400 54 844 18835 482 851
2001 205722 40 054 14 404 379962
2002 203471 34952 12417 325961
2003 197 349 34814 22749 555883
2004 229578 46674 32478 759 329
2005 271371 69 811 32679 789 389
2006 307 256 86419 39113 960 329
2007 305 546 96 761 41597 1088608
2008 258 531 91934 30809 927031
2009 186 865 71130 25827 830983
2010 188919 77030 34441 1071681
2011 131678 63 354 35365 1051807
2012 138426 64784 33750 995663
2013 179610 78 624 59 557 1551505
2014 163 447 70341 58 645 1447897
2015 139045 64 358 64 546 1694 658
2016 144 430 67623 78 882 2040748
2017 153 589 73891 98 542 2498723
2018 205766 98 866 126 893 3234006
2019 177977 92162 129 305 3355475
2020 63 115 32055 55265 1268 206

ZRODLO: Opracowanie wtasne.
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Prace modernizacyjne w porcie Swinoujscie. Fot. W. Milefiko.

191



TERMINAL PROMOWY W GDANSKU

Baza Proméw Morskich w Gdansku usytuowana jest
przy gléwnym kanale portowym w Gdansku - No-
wym Porcie, na Nabrzezu Ziétkowskiego, przy
ul. Przemystowej 1. W 1997 roku, po utworzeniu
Polskiej Zeglugi Baltyckiej, Zarzad Portu Gdansk
przekazal nowo powstalej firmie swoja przystan
promowa. Terminal obstuguje jedynie jedno po-
taczenie: lini¢ Gdansk-Nyndshamn. Poczatkowo
linia ta byta przedtuzona do Helsinek. Na potrzeby
jej funkcjonowania wyczarterowano od finskiej
Silia Line prom m/f ALLATOR, ktéry w 1978 roku
zostal wykupiony przez pZB i od 14 maja 1978 roku
nosit nazwe m/f ROGALIN. Nastepnym promem
na tej linii byl m/f s1LES1A, a 0d 16 lipca 2003 roku
plywala m/f scaNDINAVIA. Pomiedzy 15 stycznia
2007 a 5 lutego 2013 trase te dodatkowo obstugiwat
réwniez inny prom Polferries - m/f BALTIVIA.
Z Gdanska promy plywaly tez do Oxel6sund. Baza
polozona jest w poblizu gtéwnej drogi Nowego Portu,
prowadzacej do centrum Gdanska i dalej do Gdyni.

Do dnia 11 sierpnia 2009 roku Baza Promowa
byta wlasnoscia Polskiej Zeglugi Baltyckiej. Zo-
stata sprzedana na rzecz Zarzadu Morskiego Portu
Gdansk. Od 12 sierpnia 2009 roku do maja 2015 byta
dzierzawiona od zmPG. Baza ta nie pozwalata
na rozwdj (zbyt mate zanurzenie, dlugo$¢ dla promu
po uwzglednieniu pontonu wynosita 155 m).

Podstawowe parametry Bazy:

» Budynek terminalu promowego 990 m?
» Wiata odpraw 690 m?

» Wiata na trailery 540 m?

» Magazyn 216 m?

» Powierzchnia calkowita 13 982 m?

» Plac wewnetrzny 11 ooo m?
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Dworzec Morski w Gdansku, ul. Przemystowa 1.

Fot. archiwum pPZB.

» Nabrzeze promowe dlugos¢ 132 m

glebokos¢ 6,5 m

W sklad terminala wchodzity:

»

»

»

budynek odpraw pasazerskich wraz

z pomieszczeniami stuzb granicznych, firm
spedycyjnych, agencji celnych i armatora;
budynek posiada pig¢ ciggéw odpraw
pasazerskich pieszych, wiata do odpraw
pojazdow posiadajaca cztery ciagi,

place skladowe oraz postojowe dla pojazdow
oczekujacych na odprawe graniczno-celng
lub zatadunek na prom,magazyny, m.in.
celne, stuzace do przechowywania fadunkow
na/z promu,

nabrzeze z rampg prostg ladowa ruchoma
(w pionie), stanowigcg przedluzenie nabrzeza,
bar, sklep wolnoctowy.



Zakres dzialalno$ci Bazy obejmuje:

» obsluge pasazerow w zakresie informacji
turystycznej, sprzedazy biletow
oraz rezerwacji,

» odprawe graniczng i celng pasazeréw
przyplywajacych i odptywajacych,

» obsluge agencyjng armatora pZB
w Kotobrzegu: ruchu pasazerskiego,
przewozow fadunkowych, promoéw i statkow,
spedycje morska fadunkéw konosamentowych.

Na terenie Bazy zlokalizowane sg: pie¢ stanowisk
promowych wraz z uktadem placéw postojowych
wewnatrz i zewnatrz portowych oraz placéw wy-
czekiwania dla fadunkéw niebezpiecznych.

Celem spasowania promu m/f SCANDINAVIA
zakupiono ponton, ktory przez prawie 12 lat stuzyt
jako facznik miedzy rampq ladowa a promem (prom
wyktadal 1-3 rampy na ponton, a z pontonu faczni-
kiem (flopem) z rampg ladowa, pojazdy zjezdzaly
na lad). Budynek bazy promowej (tymczasowy)
przetrwal prawie 40 lat (konstrukcja Uniwermagu
z Czechostowacji), parterowy — w $rodku biura
Urzedu Celnego, wop (potem Strazy Granicznej),
Polfeirries i innych (PEKAES, C. Hartwig), bar
i sklep wolnoclowy Baltony. Z czasem instytucje
te opuscily pomieszczenia w budynku bazy. Ruch
pasazerow pieszych odbywat si¢ po ruchomym
trapie pasazerski, a od 2006 roku poprzez wieze¢
trapowa schodami (bez windy).

Dnia 8 maja 2015 roku nastapito calkowite prze-
niesienie dzialalno$ci w nowe miejsce do Terminala
Promowego Westerplatte. Znajduje si¢ on na Na-
brzezu Obroncéw Westerplatte w porcie morskim
Gdansk, ul. Sucharskiego 70. Powstal w 2002 roku
na potrzeby obslugiwanego przez dunska firme

DFDS Seaways polfaczenia Gdansk-Trelleborg-
Kopenhaga. Bylo obstugiwane do 22 listopada
2003 roku, po czym polaczenie zostalo zawieszone
i ostatecznie zlikwidowane 6 lutego 2004 roku.
27 wrze$nia 2004 roku DEDS uruchomilo pofgczenie
Gdansk-Kopenhaga-Goteborg. W 2005 roku dzia-
tato polaczenie Gdansk-Karlshamn z zawinieciem
do Klajpedy, obslugiwane statkiem m/v KAUNAS.

Powierzchnia bazy: ok. 15 0oo m2. Stanowisko
promowe: 180 m, zanurzenie: 8 m, rampa ladowa
ruchoma o udzwigu 8o ton. Budynek terminala
to zaadaptowany na cele biurowe i obstugi ru-
chu pasazerskiego stary budynek, objety ochrong
jako teren historyczny 11 wojny $wiatowej przez
konserwatora zabytkéw. Rozwdj jest ograniczony
ze wzgledow formalno-prawnych oraz terenowych.
Na potrzeby promu m/f WAWEL armator PZB ruch
pasazerski odbywal sie rekawem pasazerskim.
Na prom i z promu m/f NOvA STAR ruch odbywa
sie poprzez plac manewrowy i poklad samocho-
dowy promu.

Dzialalno$¢ na terminalu Westerplatte pZB prowa-
dzi w oparciu o umowe o korzystaniu z infrastruktury
oraz najmu pomieszczen. Przemianowana tez zostala
nazwa: z Baza Promowa Gdansk na Biuro Obstugi
Armatorskiej Polferries w Gdansku (wzorujac si¢
na Swinoujsciu).

Na starej bazie, jak i na terminalu Westerplatte,
dzialalno$¢ portowa (cumowanie, wcigganie/wy-
ciaganie naczep, ciagnikow, rolltraileréw, autobu-
soéw i innych pojazdoéw, oraz wszelkie przetadunki
i mocowania na rolltrailerach, paletach byta prowa-
dzona przez pracownikéw pZB (operatorow sprzetu
zmechanizowanego i sztaueréw).
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Widok na Baze Promowa Westerplatte. Fot. archiwum pzB.

W Gdansku zajmuje sie tym Zarzad Morskiego
Portu Gdansk, dla ktérego PZB s.A. jest mata czastka
ich dzialalno$ci.

Bazg Promowga PzB w Gdansku kierowali najpierw:
z ramienia Zarzadu Poru Gdansk Andrzej Karnabal,
potem juz w PZB: Bogdan Antoszewski, Marian
Bury, Rajmund Suszka, Pawet Zbonikowski, a obec-
nie Witold Kozal, zatrudniony w pZB od czerwca
1983 roku na Bazie Proméw Morskich w Gdansku.
Od marca 1992 roku kieruje Bazg Portéw Morskich,
Bazg Promowg, Biurem Obstugi Armatorskiej jako
kierownik Rejonu, szef Bazy Promowej, Kierownik
Biura Obstugi Armatorskiej.
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Wejécie na terminal Westerplatte. Fot. archiwum pzB.



Tabela 26. Przewozy promowe PzB z Terminala Promowego w Gdansku.

ROK PASAZEROWIE
1977 39304
1978 82387
1979 84391
1980 91 564
1981 59 646
1982 20344
1983 51085
1984 74278
1985 78 785
1986 71076
1987 87464
1988 99 606
1989 119632
1990 102 684
1991 121618
1992 108772
1993 104 344
1994 112 830
1995 104 401
1996 96 239
1997 118622
1998 114115
1999 120 395
2000 134185
2001 132673
2002 129922
2003 117777
2004 158118
2005 171922
2006 155946
2007 170782
2008 175116
2009 147 877
2010 155503
2011 148 015
2012 145677
2013 125897
2014 122 386
2015 107 482
2016 104 817
2017 103917
2018 116733
2019 165914
2020 45394

SAM. OSOBOWE

5951
11716
14549
15521
10376

4351

9679
11305
11122
10828
12 445
14114
20079
16 995
23 807
20690
22187
21055
19787
19586
21630
21208
22790
25058
23406
22222
20339
31347
37339
39829
45710
46272
40099
40702
40 745
42 660
39696
41307
37684
38303
38769
42439
54651
16 287

SAM. CIEZAROWE

2053
3567
4417
5107
4297
4228
3841
3664
3525
3485
3681
3624
3851
3685
3920
4572
4857
5443
5159
1732
2347
2626
2883
3994
5495
5300
6 386
8132
9578
11579
19429
26 376
24 444
24 883
22 862
19207
9266
8548
11711
14279
14580
16 497
27 875
14023

EADUNKI [tys. ton]

34553
58190
68 864
80333
77648
70984
63723
62 156
66 303
68 283
71641
75707
69 154
58199
58798
64 393
63 530
76 635
74500
16228
26436
31611
35026
52218
67906
62820
70966
90 345
108 831
132169
228 569
314604
301 146
326 848
310376
261819
121795
106991
151158
182785
195 144
223073
377887
347590

ZRODLO: Opracowanie wtasne.
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Flota promowa PZB

M/F GRYF (1977-1980)

Prom m/f GRYF. Fot. arch. PZB.

Zbudowany w 1962 roku przez stocznie Hanseatisce
Werft GmbH Hamburg w Niemczech jako HANsA
EXPRESS. Byl to prom pasazersko-samochodowy,
ktoéry w dniu 23 czerwca 1967 roku odbyt pierwszy
rejs pod polska banderg i zaingerowat obstuge serwisu
promowego z Gdanska do Helsinek. W 1973 roku
zostal zakupiony od armatora finskiego, u ktérego
plywal pod nazwa FINNDANA. W pierwszych latach
stuzby pod polska banderg ptywat pod znakami Pol-
skiej Zeglugi Morskiej. Byt to jedyny statek o biatym
kolorze kadluba. Potem przeszed! do Polskich Linii
Oceanicznych, a od 2 kwietnia 1976 roku pod znak
Polskiej Zeglugi Battyckiej, gdzie ptywal do korica
swojej stuzby, do 1980 roku?342.
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PARAMETRY TECHNICZNE STATKU

WYMIARY 88,20 mx 15,85 mx4,40 m
po przebudowie:
95,99 mx 15,88 mx4,47 m
POJEMNOSC 2268 BRT/695 NRT/ 660 DWT
po przebudowie:
4375 BRT/1628 NRT/ 585 DWT
MOC 4297 Kw
PREDKOSC 16,0 w.
PASAZEROW 420; po przebudowie: 680
(176 w kabinach)
SAMOCHODY 125 samochoddéw osobowych

W stuzbie polskiej floty od 1967 roku. W Polskiej
Zeglugi Baltyckiej statek plywal 5 lat (1976-1980)
na trasie Swinoujécie-Ystad. W okresie tym jego
wiek byt 14-18 lat.

342 https://pl.wikipedia.org/w/index.php?
Title=MF_Gryf&oldid=54549256



M/F SKANDYNAWIA (1977-1981)

PARAMETRY TECHNICZNE STATKU

WYMIARY 88,19 mx16,41 mx5,36 m
POJEMNOSC 2825 BRT/1427 NRT/ 550 DWT
MASZYNY Dwa 12-cylindrowe silniki

Klockner-Humboldt Deutz

------ -- 1
Ny

U BRI PREDKOSC 16,5 w.
PASAZEROW 1200; (221 w kabinach)
SAMOCHODY 120 samochodéw osobowych

Prom m/f SKANDYNAWIA. Fot. arch. PZB.

Prom pasazersko-samochodowy zbudowany w 1964 We flocie polskiej od 1970 roku. W stuzbie Polskiej
roku przez stocznie N.v. Pot Shipyard Brothers —Zeglugi Baltyckiej statek ptywat pie¢ lat (1977-1981),
w Bolnes, Holandia. Wyposazony w N.v. Zaanland- najpierw na linii do Helsinek, a potem do Kopenhagi.
sche Scheepsbouw Maatschappij Zaandam Holland  Jego wiek podczas serwisu PZB: 13-17 lat.
jako visBY. W Polskich Liniach Oceanicznych
od 1970 roku. We flocie Polskiej Zeglugi Battyckiej
od 1977 roku.
Plywanie w pLO rozpoczal na linii Swinouj-
$cie-Ystad (od 1 listopada 1970 roku). W 1974 roku
(20 czerwca 1974 r. — 9 wrzesien 1974 r.) obstugiwal
linie Swinoujs’cie—Travemﬁnde, a od 5 czerwca
1975 roku ptywat na linii Gdansk-Nyndahamn.
Dnia 1 kwietnia 1977 roku przeszedt na linie Swi-
nouj$cie-Kopenhaga, gdzie ptywal do 1981 roku.
Dnia 13 maja 1978 roku podczas podrézy miedzy
Gdanskiem a Helsinkami zderzyt si¢ z rosyjskim
tankowcem Volgonet 106. W 1981 roku prom sprze-
dany do Chin.
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M/F WAWEL (1977-1988)

PARAMETRY TECHNICZNE STATKU

WYMIARY 110,65 mx 17,63 mx4,37 m
POJEMNOSC 3801 BRT/1481 NRT/ 856 DWT
MASZYNY 2 silniki MAN v8v 30/45,

2 silniki wysokoprezne MAN G9v 30/45

PREDKOSC 20,0 w.
PASAZEROW 800 (w kabinach 240)
SAMOCHODY 130 samochodéw osobowych
Prom m/f WAWEL. Fot. arch. pZB.
Prom pasazersko-towarowy zbudowany w 1966 roku We flocie polskiej od 1973 roku. W pZB praco-

przez Werft Nobiskrug w Rendsburg w Niemczech ~ wal 12 lat (1977-1980). Podczas tego okresu wiek
jako GusTAv vasa. Od 20 pazdziernika 1977 roku  promu 12-23 lat

do 28 listopada 1988 roku ptywat w barwach Polskiej

Zeglugi Baltyckiej na trasie Swinoujécie-Kopen-

haga-Travemiinde. Sporadycznie, w 1978 roku na linii

Gdansk-Helsinki. W listopadzie 1988 roku sprzedany

do Sea Venture Cruises, Nassau na Bahamach.
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M/F WILANOW (1977-1997)

PARAMETRY TECHNICZNE STATKU

WYMIARY 110,20 mx 17,63 mx4,37 m

POJEMNOSC 4020 BRT/1666 NRT/ 890 DWT
po przebudowie:
6474 mx2999 NRT/1118 DWT

MASZYNY 4 silniki wysokoprezne MAN vov 30/45
PREDKOSC 21,5 w.

PASAZEROW 900; (176 w kabinach)

SAMOCHODY 154 samochod6w osobowych

Prom m/f wiLANOW. Fot. arch. PZB.

Prom pasazerko-samochodowy zbudowany w1966 We flocie polskiej od 1975 roku. W Polskiej Ze-
roku przez Werft Nobiskrug w Rendsburgu w Niem-  gludze Baltyckiej stuzyt 27 lat. W okresie tym wiek
czech jako CROWN PRINCE CARL GUSTAV. W PLO  promu wynosil od 11 do 37 lat. W kwietniu 1997 roku
od 1975 roku. sprzedany do s.E.M. Maritime Inc. w Panamie.

W Polskiej Zegludze Baltyckiej od 1977 roku,
plywal gtéwnie z portu Swinoujécie do Travemiinde,
Ystad, Kopenhagi i Renne. Réwniez na linii Gdansk-
Nynéshamn (w1979, 1989, oraz w latach 1990-1992).
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M/F ROGALIN (1978-2003)

. L .
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Prom m/f ROGALIN. Fot. archiwum PZB.

Prom pasazersko-samochodowy zbudowany w1972
roku we Francji w stoczni Chantiers Dubigeon-
Normandie s.A. w Nantes, dla armatora Silja
Line. Statek ptywal jako AaLLATOR dla Silja Line
(1972-1978), ROGALIN w Polskiej Zegludze Baltyckiej
(1978-1983), EDDA dla Faraskip w 1983 — czarter
islandzki, ROGALIN w PZB (1983-1987), CELTIC
PRIDE w Swansea Cork Ferries w 1987 — czarter
irlandzki, ROGALIN w PZB (1987-1988), CELTIC
PRIDE w Swansea Cork Ferries w 1988 — czarter
irlandzki, ROGALIN w PZB (1988-1991), CELTIC
PRIDE w Swansea Cork Ferries w1991-1992 — czarter
irlandzki, ROGALIN W PZB (1992-1999), ROGALIN
w Polferries (pZB) pod bandera Wysp Bahama.
W 2003 roku ztomowany w Indiach.

Od 1 pazdziernika 1977 roku prom czarte-
rowany przez Polskg Zegluge Baltycka na linie
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PARAMETRY TECHNICZNE STATKU

WYMIARY 126,79 mx 19,54 mx5,15 m
POJEMNOSC 7801 BRT/3766 NRT/ 1230 DWT

po przebudowie w 1994:

10241 BRT/3780 NRT/ 1148 DWT
MocC 11769 kW
MASZYNY 2 diesle SEMT Pielstick 16 Pc2v-400
PREDKOSC 21,0 w.
PASAZEROW 984 ; (438 w kabinach 111 klasy),

60 foteli samolotowych
SAMOCHODY 147 samochodéw osobowych lub

17 ciezarowych

Helsinki-Gdansk-Nyndshamn. Zakupiony przez pzB
10 maja 1978 roku do obstugi trasy Gdansk-Helsinki.
We wrze$niu 1979 roku prom zderzyt sie we mgle
pod Porkalg z holenderskim tankowcem coRraL
RUBRUM. Od 3 maja 1982 roku ptywal na linii
Swinoujécie-Kopenhaga-Travemiinde. Od maja
do pazdziernika 1983 roku czarterowany przez
Faraskip H/F z Reykjaviku na linie Reykjavik—New-
castle-Bremenhaven. Od 19 wrze$nia 1983 roku
do wrzesnia 1987 roku obstugiwat lini¢ Swinouj-
$cie-Kopenhaga-Trvemiinde. W dniu 10 grud-
nia 1985 roku prom zderzyl si¢ w Travemiinde
ze statkiem NORDPALOMA. 31 grudnia 1985 roku
odbyt rejs sylwestrowo-noworoczny do Londynu.
Od kwietnia 1987 roku do listopada 1992 roku
czarterowany do Swansea Cork Trading i ptywat
na linii Swansea-Cork. Od listopada 1992 roku



nastgpil powrét promu na linie Gdansk-Ny-
niashamn, a od listopada 2002 obstugiwal linie
Swinoujécie-Ystad. W dniu 17 lipca 2003 roku
wystawiony w Gdansku na sprzedaz, a w pazdzier-
niku 2003 roku sprzedany do Indii i ztomowany.

Obok rejséw liniowych prom ROGALIN wykony-
wal tez rejsy wycieczkowe, m.in. do Helsinek, Sztok-
holmu, Géteborgu, Kopenhagi, Travemiinde343344,

Statek o pojemnosci 984 miejsc pasazerskich,
w tym 438 miejsc kabinowych (3 klasy) oraz 60 miejsc
na fotelach lotniczych. Na dwupoziomowy poklad
samochodowy zabierat do 147 samochodéw osobo-
wych, tadowanych przez furte dziobowa i rufowa lub
17 ciezarowych. Obstuge gastronomiczng zapewnialy:
restauracja, cafeteria oraz bary: kawiarnia, pub, night
club, sauna bar, dyskoteka. Do dyspozycji pasazerow
byly tez: basen z sauna, salon fryzjerski, pokéj zabaw
dla dzieci, sala konferencyjna, kasyno oraz sklepy
wolnoctowe. Komfort podroézy zapewnialy aktywne
stabilizatory przechylow. W latach 8o. xx wieku byt
nieoficjalnie statkiem flagowym pZB. Swoja kariere
zakonczyl w2003 roku, sprzedany do Indii na ztom.

W stuzbie polskiej do 1978 roku. W Polskiej
Zegludze Baltyckiej pracowal 26 lat. W okresie tym
jego wiek wynosit 6-31 lat.

343 https://pl. wikipedia.org/w/index.
php?title=mF_Rogalin&oldid=58610233

344 http://www.ferry-site.dk/index.php [dostep: 2020.10.09].

M/F POMERANIA (1978-2011)

Prom m/f POMERANIA. Fot arch. PZB.

PARAMETRY TECHNICZNE STATKU

WYMIARY 127,44 mx 19,46 mx5,42 m

po przebudowie:

127,44 mx21,40 mx 5,65 m
POJEMNOSC 7414 BRT/3819 NRT/1146 DWT

po przebudowie:

12087 BRT/4453 NRT/ 1856 DWT
MoC 12 530 kW
MASZYNY 4 diesle copAD Zgoda-Sulzer 6zL 40/48
PREDKOSC 20,5 w.
PASAZEROW 984; po przebudowie: 1000

(436 w kabinach, potem 478)
SAMOCHODY 277 samochoddéw osobowych, po prze-

budowie 273 lub 26 ciezarowych. Linia
tadunkowa: 468 m
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Prom pasazersko-samochodowy (ro-pax) zbudowany
w 1978 roku w Stoczni Szczecinskiej im. A. War-
skiego na zaméwienie kolobrzeskiego armatora
Polskiej Zeglugi Baltyckiej. Byt to pierwszy prom
zserii B-490 (nr budowy B-490/1). Jego jednostkami
blizniaczymi byty: m/f siLEs1A(0d 2006 roku m/f
Yuzhnaya Palmyra), zaméwiona przez PZB — m/f MA-
SOWIA (sprzedana po ukonczeniu tureckiemu
armatorowi Turkish Maritime Lines, ostatecznie
w stuzbie tureckiej marynarki wojennej pod nazwa
m/fISKENDERUN) oraz dwa promy zbudowane dla
armatora tureckiego: m/f ANKARA i m/f SAMSUN.

Prom m/f POMERANIA zostal zwodowany 31 maja
1977 roku. Na poczatku swojej stuzby w pzB, od lipca
1978 roku jednostka obstugiwata linie Swinouj-
$cie-Kopenhaga, wlistopadzie 1978 roku wydiuzona
do portu Felixstowe w Wielkiej Brytanii (Suffolk), leza-
cego nad Morzem Pélnocnym. W 1979 roku POMERA-
NIA plywala nalinii Helsinki-Nynashamn-Gdynia3+.
W okresie zalamania rynku przewozéw z Polski,
w1981 roku prom zostal poczatkowo wyczarterowany
szwedzkiemu operatorowi Kalmar Line (obstugiwat
linie Kalmar-Renne), a w1982 roku trafitdo CoTuNav
nalinie §rédziemnomorska Genua/Marsylia—-Tunis,
po czym w 1983 roku powrdcit na Battyk w zwiazku
z reaktywacja zeglugi na linii do Kopenhagi. Od maja
1982 roku do pazdziernika 1983 roku zostala ona
przeksztalcona w polaczenie kombinowane Swi-
nouj$cie-Kopenhaga-Travemiinde. W 1984 roku
zostal zmodernizowany. Plywal potem na linii
Gdansk-Helsinki, a nastgpnie od 14 pazdziernika
1995 roku na linii Swinouj$cie-Malmé.

W 1997 roku poddany zostal gruntownemu
remontowi i przebudowie w Gdanskiej Stoczni
Remontowej im. J. Pilsudskiego. Zakres prac obej-
mowal przebudowe czesci pasazerskiej i kadiuba
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jednostki. Zwigkszono jego szerokos¢ z 19,41 m
do 21,70 m, co spowodowato zwigkszenie pojem-
nosci do 12 087 RT. Zwigkszono tez liczbe miejsc
pasazerskich z 984 do 1000 (w tym kabinowych
Z 436 na 478), kosztem maksymalnej liczby za-
bieranych samochodéw osobowych z 277 na 273.
Po remoncie prom powrdcil na krétko na linie
do Malm®, po czym trafit ponownie na lini¢ do Ko-
penhagi. Od 2000 roku obstugiwal réwniez letnia
linie ze Swinoujscia do Renne na Bornholmie.

W ramach wdrazania w PZB programu na-
prawczego, w 2001 roku statek zmienit bandere
z polskiej na tanig bahamska, a jego portem macie-
rzystym zostalo Nassau. Jednostka nadal nalezata
do pzB — ABACUS Ltd. i plywala pod szyldem
Polferries, gtéwnie na linii kopenhaskiej, ktora
czasowo, na przetomie lat 2002/2003 byfa zmieniona
na Swinoujscie-Ystad-Kopenhaga346. 31 stycznia
2005 roku w rejsie do Kopenhagi prom zderzyt
pod Falsterbo z tankowcem RIO GRANDE. Dnia
30 pazdziernika 2010 roku po raz ostatni odbyt
rejs na trasie Swinoujécie-Kopenhaga, a 17 stycznia
2011 roku zostat sprzedany armatorowi Blue Line
International. Ptywal pod bandera panamska jako
m/f DALMATIA i obstugiwal lini¢ Split-Ancona.
W pazdzierniku 2014 roku prom zostal sprzedany
stoczni ztomowej w Bhavnagar w Indiach, a dnia
23 pazdziernika 2014 roku prom zostal zezlomowany
na plazy w miescie Alang w Zatoce Kambajskiej
w Indiach3.

345 Polskie promy morskie w latach 1950-2010, Czg$¢ 1,
J. Jarosz, ,,Morze, Statki, Okrety” nr 7-8/2011, s. 91

346, http://pl. wikipedia.org/w/index.
php?title=mF_Pomeraniaeoldid=56870630".

347 Flota spod biato-czerwonej, J. Piwowonski,
Warszawa, Nasza Ksiegarnia, 1989, s.205.



Na poktfadzie promu m/f POMERANIA znajdo-
waly sie sklepy wolnoclowe, kawiarnia, restauracja,
bar, Karczma Stupska, kafeteria, dyskoteka, dwie
sale konferencyjne oraz sauna i jacuzzi. Diugosé¢
linii fadunkowej: 468 m. Prom moégt jednorazowo
zabra¢ na poklad do 273 samochodéw osobowych
lub 26 cigzarowych typu TIR.

Prom pracowal we flocie polskiej 33 lata. W okre-
sie tym jego wiek wynosil od o do 32 lat. Podczas
stuzby w Polskiej Zegludze Baltyckiej 17 lat zawijat
do portu w Gdansku (1978, 1980-1995), a 16 lat
do Swinoujscia (1979, 1996-2010).

M/F SILESIA (1979-2005)

Prom m/f SILESIA. Fot. arch. pzB.

PARAMETRY TECHNICZNE STATKU

WYMIARY 127,64 mx19,41 mx5,65m

POJEMNOSC 7414 BRT/3819 NRT/1074 DWT
po przebudowie:
10533 BRT/4420 NRT/ 1571 DWT

mMocC 12 360 kW

MASZYNY 4 diesle copAD Zgoda-Sulzer 6zL
40/48

PREDKOSC 20,0 w.

PASAZEROW 984; po przebudowie: 731

(414 w kabinach)

SAMOCHODY 277 samochodéw osobowych,
po przebudowie 250 lub
26 ciezarowych.
Linia tadunkowa: 468 m
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Prom typu ro-pax, blizniaczy do m/f POMERANIA.
Zbudowany w 1979 roku przez Stocznig Szczecinska
im. A. Warskiego. Drugi z serii B-490 (B-490/2).
W barwach Polskiej Zeglugi Baltyckiej ptywat
od czerwca 1979 roku na linii Swinoujscie-Ystad
i Gdansk-Nyndshamn-Helsinki. Od 1 lipca 1983 roku
prom wyczarterowany do CoTuNav w Tunezji
na linie Genua-Tunis oraz Pireus-Livorno-Va-
letta-Tunis. Od maja 1985 roku do pazdziernika
1986 roku SILESIA wyczarterowana byla przez
Grimaldi Siosa we Wloszech, pracujac na linii
Genua-Korsyka-Porto Torres. Od pazdziernika
1986 roku ponownie eksploatowana w PZB na trasie
do Helsinek. Od 2 kwietnia 1987 roku prom obstu-
giwat linie Swinoujscie-Kopenhaga-Travemiinde.
Od kwietnia 1997 roku pracowat na trasie Swinouj-
scie-Kopenhaga, a od 1 czerwca 1999 roku na linii
Swinoujécie-Ystad. W lipcu 2005 roku SILESIA
zostala sprzedana do Ga Ferries w Pireusie i prze-
mianowany na m/f FELICIA. Jeszcze w 2005 roku
przeszedt w rece ukrainskiego przedsiebiorstwa
Ukrferry z Odessy, gdzie do 2006 roku plywatl
jako m/f FELICIA, a nastepnie jako m/f Yuzhnaya
Palmyra (Juznaja Palmira) na linii Odessa-Stambut.
W 2010 roku zostal sprzedany wlosko-albaniskiemu
konsorcjum mafijnemu i ptywal pod nazwa m/f
ADRIATICA I. W styczniu 2013 roku statek zostat
aresztowany na Sycylii za zadluzenie. W 2017 roku
prom jako m/f GALAXY zostal wyczarterowany
przez Ferry Standfaraskip Landsins (ssL) z Wysp
Owczych od European Seaways Inc. z Aten34834°,
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Zakres ustug dla pasazeréw: restauracja, dys-
koteka, kawiarnia, Karczma Polska, cafeteria, sale
konferencyjne, sklepy wolnoctowe.

Prom we flocie polskiej 27 lat, przy czym do-
minujace zawinigcia do portu w Gdansku - 22 lat
(1979-1996 i 2000-2003), natomiast do portu
Swinouj $cie przez 5 lat; 1997-1999 oraz 2004-2005.
W okresie tym sILESIA miala wiek od o do 26 lat.

348 Zaskakujgcy czarter bylej Silesii, Portal Morski.pl.
2017-04-05 [dostep: 2020.05.05].

349 https://pl.wikipedia.org/w/index.php?title=
MF_Silesia&oldid=59284540



M/F EANCUT (1985-1994)

Prom m/f tANCUT. Fot. arch. PZB.

Prom pasazersko-samochodowy zbudowany w 1967
roku przez stoczni¢ Lubeka Flender-Werke aG
z Lubeki w Niemczech dla TT-Line GmbH &
Co KG jako m/f HOLGERSSON. Pierwotnie byt
zatrudniony na trasach: Travemiinde-Trelleborg
(czerwiec1967-kwiecien 1975). W 1975 roku po-
zostajac u armatora TT-Line GmbH & Co kG
z Hamburga zmienil nazwe na OLIVER TWIST
i ptywat na liniach: Osterspen-Travemiinde (maj
1975-lipiec 1976), Travemiinde-Helsingborg (paz-
dziernik 1976-kwiecien 1978). Od 1978 roku prom
byt w czarterze w Lion Ferry AB, a nast¢pnie DSDF
A/s, gdzie zmienial nazwy na EUROPAFARJAN IV
oraz EUROPAFARJAN SyD. Plywal wtedy na liniach:
Varberg-Grenna (kwiecien 1978-grudzien 1978),
Helsingborg-Grenna (grudzien 1978-pazdzier-
nik 1985). W lutym 1978 roku prom miatl kolizj¢
we mgle z dunskim statkiem rybackim SINNE
NORDEFISK, ktéry w nastepstwie odniesionych

PARAMETRY TECHNICZNE STATKU

WYMIARY 123,25 mx 18,01 mx4,70 m

POJEMNOSC 4385 BRT/1807 NRT/1100 DWT

MOC 7410 kW

MASZYNY Dwa 12-cylindrowe silniki
wysokoprezne Ottensener-Eisenwerk

PREDKOSC 21,0 w.

PASAZEROW 850; (292 w kabinach)

SAMOCHODY 230 samochodéw osobowych lub

20 ciezarowych.

uszkodzen zatonal. Prom zostal zakupiony przez
Polska Zegluge Morskg i przekazany na zasadzie
bare-boat charter do Polskiej Zeglugi Baltyckiej,
ktéra wprowadzila go na linie Swinoujscie-Kopen-
haga-Travemiinde. W kolejnych latach obstugiwat
polaczenia: Swinoujscie-Kopenhaga i Swino-
ujécie-Ystad. Po splaceniu zobowigzan w dniu
25 czerwca 1990 roku wiascicielem promu zostata
Polska Zegluga Baltycka (Polferries). W jej bar-
wach m/f raNcuT plywat do kwietnia 1994 roku,
kiedy zostal sprzedany maltaniskiemu armatorowi
European Seaways Inc. (Crest Shipping Co Ltd.)
z Valletty. Nowy armator przemianowal go na m/f
EUROPEAN PRIDE. Pracowal wtedy na trasach:
Brindisi-Patras—Cesme (czerwiec 1994-wrzesien
1997), Bari-Cesme (pazdziernik 1997-maj 1998),
Igoumentisa—-Bari (czerwiec 1998-czerwiec 1999)
oraz w rejsach wycieczkowych z Wioch do Al-
banii i Grecji (lipiec 1999-sierpien 2003), gdzie
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jego wlascicielem byl armator Disegno Maritime
Ltd z Valletty. Swoja dziatalno$¢ prom zakonczyt
w dniu 22 pazdziernika 2003 roku na plazy w in-
dyjskim Alang

Prom m/f tANcuUT pracowal w polskiej flocie
10 lat, najpierw w latach 1985-1988 na linii gdan-
skiej, a od 1989 roku zwigzany bardziej z portem
Swinoujécie. Podczas serwisu w pzB wiek promu
wynosit 18-27 lat
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M/F NIEBOROW (1988-2002)

Prom m/f NIEBOROW. Fot. arch. PZB.

PARAMETRY TECHNICZNE STATKU

WYMIARY 118,73 mx 18,34 mx5,00 m
POJEMNOSC 5829 BRT/3036 NRT/1127 DWT
mMocC 11 700 kW

PREDKOSC 22,5w.

PASAZEROW 1100; (512 w kabinach)
SAMOCHODY 225 samochodoéw osobowych

Zbudowany w 1973 roku przez stocznie Werft
Nobiskrug GmbH w Rendsburgu w Niemczech
jako PRINCE HAMLET. W listopadzie 1988 roku
najpierw wyczarterowany przez Polska Zegluge
Baltycka, a w listopadzie 1989 roku zakupiony.
Od listopada 1988 roku ptywat na linii Swinouj-
$cie-Ystad, a od listopada 1989 roku obstugiwal
trasy: Swinoujécie-Malmo, Gdansk-Oxelésund



i Gdansk-Nyndshamn. Od 1999 roku prom ptywat
na linii Gdanisk-Nynéshamn oraz Swinoujécie-Ystad,
a od 2002 roku tylko Swinoujécie-Ystad. W paz-
dzierniku 2002 roku zostal sprzedany do Adriatic
Lines sA w Monako (Prekookeanska Plovidba
Bar Montrenegro).

Prom w stuzbie polskiej 15 lat, z czego na liniach
z Gdanska 4 lata (1996-1999), a ze Swinoujécia 11 lat
(1988-1995 1 2000-2002). Jego wiek podczas stuzby
w PZB wynosil 15-29 lat.

HSC BOOMERANG (1997-2001)

Prom HSC BOOMERANG. Fot. arch. pzB.

PARAMETRY TECHNICZNE STATKU

WYMIARY 82,30 mx23,40 mx2,79 m

POJEMNOSC 5419 BRT/1626 NRT/361 DWT
MOC 24000 kW

MASZYNY 4 x diesel MTU 20V1163TB73, wodno-
odrzutowe KaMeWa 112 s1i

PREDKOSC 40,0 w.
PASAZEROW 700; (bez kabin)
SAMOCHODY 175 samochoddéw osobowych

Szybki statek pasazerski (Hsc). Stepke pod budowe
katamaranu typu Autoexpress 82 (kadlub nr 53)
polozono w australijskiej stoczni Austral Ships
z Henderson 1 marca 1996 roku. Rok pdzniej 1 marca
1997 roku jednostka zostata zwodowana. Prom zostat
zakupiony przez PZB 18 marca 1997 roku, a prace
wykonczeniowe zakonczono z koncem kwietnia

211



1997 roku. Prom przyplynat do Polski, do portu
w Swinoujéciu 25 maja 1997 roku, po 25 dniach ze-
glugi z Australii. Jednostka stanowita zupelnie nowa
jako$¢ w przewozach pasazerskich pzB: konstrukcja
wykonana catkowicie ze stopéw aluminiowych
i kompozytéw, predkos¢ eksploatacyjna powyzej
40 weztéw, naped wodno odrzutowy, catkowicie
elektroniczny mostek kapitanski ze sterowaniem
za pomocg ekranéw dotykowych i joysticka zamiast
kota sterowego.

Matka chrzestng jednostki byla zona éwczesnego
prezydenta rRp — Jolanta Kwasniewska. Ceremonia
chrztu miala miejsce 23 czerwca 1997 roku i tego
dnia statek wszed! do eksploatacji. Do 15 pazdzier-
nika 2000 roku w sezonie letnim plywatl na linii
Swinouj$cie-Malmé. Podréz do Szwecji trwala
4 godziny 15 minut, zamiast 8, dlatego na promie
nie bylo kabin. Pasazerowie siedzieli w fotelach
lotniczych. Zabieral do 700 pasazeréw i maksymal-
nie 175 samochodéw osobowych lub 10 autobuséw
i 70 samochodéw ciezarowych?s°.

W 2001 roku z powodéw eksploatacyjnych i eko-
nomicznych zostal sprzedany zarejestrowanemu
na Cyprze armatorowi Hansalink Ltd. (operator
estonski Tallink z Tallina) jako HSC TALLINK AUTO-
EXPRESS 2. W pazdzierniku 2009 roku zostal zaku-
piony przez Consolidada de Ferrys c.A., armatora
z Wenezueli. Od 2017 roku na skutek postepujacego
kryzysu ekonomicznego w tym kraju zaprzestano
konserwacji i eksploatacji promu. W nocy 6 sierp-
nia 2018 roku podczas postoju w porcie Puerto de
Guanta porzucony prom czgéciowo zatonat3s1.

Katamaran ptywal wylacznie w sezonie letnim
w latach 19972001 na linii Swinoujécie-Malmé.
Jego wiek w tym czasie o-4 lat. Okazal si¢ inwestycja
nieefektywng ekonomicznie.
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M/F SCANDINAVIA (2003-2015)

Prom m/f SCANDINAVIA. Fot.arch. PZB.

PARAMETRY TECHNICZNE STATKU

WYMIARY 142,59 mx24,52 mx5,50 m
po przebudowie:
145,62 mx25,50 mx5,70 m
POJEMNOSC 14932 BRT/ 8379 NRT/ 2840 DWT
po przebudowie:
23842 BRT/ 11083 NRT/ 2750 DWT
mMocC 21476 kW
MASZYNY 4 silniki wysokoprezne Gotaverken-
B&W 8K45 cuc
PREDKOSC 21,0 w.
PASAZEROW 1808 ; (1124 kabin)
SAMOCHODY 515 samochodéw osobowych

350 https://pl. wikipedia.org/w/index.
php?title=Hsc_Boomerang&oldid=54320461

351 Informacje o jednostce (http:// www.
Faktaomfartyng.se/ boomerang_1997.htm)



Morski prom pasazersko-samochodowy zbudowany
w szwedzkiej stoczni Oresundsvarvet AB w Land-
skronie w 1980 roku jako jedna z dwdch blizniaczych
jednostek. Nosil najpierw nazwe visBy u szwedzkiego
armatora Rederei AB Gotland i plywat na réznych
liniach, gtownie miedzy Szwecja a Gotlandia, zmie-
niajac czarterujgcych i nazwy. Od 1990 roku ptywat
u operatora Sealink UKk jako FELICITY, a po jego
nabyciu przez Stena Line od 1991 roku jako STENA
FELICITY. W 1997 roku operatorem promu byl De-
stination Gotland i prom powrdécit do nazwy visBy,
a w 2003 roku zmienil ja na krétko na visBORG.
W 1999 roku prom zostal poddany gruntowne;j
przebudowie. W 2003 roku prom zakupita Polska
Zegluga Baltycka, za posrednictwem spétki-corki
Abadar Ltd, od ktdrej jest czarterowany. Od dnia
16 lipca 2003 roku sCANDINAVIA plywala na linii
Gdansk-Nyndshamn w barwach Polferries, gdzie
zastapila prom SILESIA. W styczniu 2015 roku prom
zostal sprzedany greckiemu armatorowi Ventouris
Ferries i uzyskal nazwe RIGEL 11. Od czerwca
2015 roku obstugiwat lini¢ Bari-Durrés w Albanii.
Do momentu sprzedazy byt to najwigkszy pol-
ski prom pod wzgledem liczby przewozonych
pasazerow: jednorazowo zabieral 1 808 pasazerow.
Przygotowano dla nich 1124 miejsc w kabinach we-
wnetrznych (bez okien) i zewnetrznych (z oknami),
z czego 922 z pelnym weztem sanitarnym. Kabiny
w podziale na klasy: Lux (salonik i sypialnia oraz
TV), Standard (21 4 osobowe) oraz kuszetki (bez
tazienki w kabinie). Dla pozostatych pasazeréw
fotele lotnicze. Prom ma 11 pokladéw, z czego
poklady nr 2,6,7,8,10,11 s3 dostgpne dla podrozu-
jacych, natomiast pokfady nr 3,4,5 sa pokladami

352 ,http://pl.wikipedia.org/w/
index,php?title=mF_Scandinaviacroldid=57259182”

samochodowymi. Ilo§¢ miejsc na car deckach:
poklad nr 3: 38 lor lub 180 samochoddw osobowych,
pokiad nr 4: 160 samochodéw osobowych, poktad
nr 5: 160 samochodow osobowych.

Na promie znajduja si¢: kino, 2 sale konfe-
rencyjne, restauracja Zorba, restauracja Vivaldi,
Panorama Bar, kafeteria, restauracja samoobstu-
gowa), klub nocny, kasyno Cherry Casino, Grill
Bar z ogrodkiem na pokladzie otwartym, 3 sklepy
(samoobstugowy, kosmetyczno-odziezowy, Levi’s),
salon zabaw dla dzieci3*?

Prom w stuzbie Polskiej Zeglugi Baltyckiej pra-
cowat 13 lat. W okresie tym jego wiek ksztaltowat
sie 23-35 lat.
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M/F WAWEL (OD 2004)

Prom m/f WAWEL. Fot. arch. pZB.

Prom morski ro-pax, zbudowany w 1980 roku
w szwedzkiej stoczni Kockums Varv AB w Malmo dla
Rederi Ab Nordo. Od kwietnia 1980 roku do marca
1984 roku obstugiwat lini¢ Koper-Tartius jako sCAN-
DINAVIA (1980-1982), a w latach 1984-1986 ptywat
z Livorno do portéw Iranu i Iraku jako TZAREVETZ
(1982-1988), za$ od maja 1986 roku mi¢dzy Grecja
a Wlochami. W okresie tym zmienial tez wlascicieli
i operatorow: do lutego 1981 roku Rederei AB Nordd,
do kwietnia 1982 roku Navigation Matitime Burgare
Warna, a od kwietnia 1982 do listopada 1988 roku So
Mejdunaroden Automobile Transport sMAT Bourgas.
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PARAMETRY TECHNICZNE STATKU

WYMIARY 163,51 mx23,04 m x7,90 m

po 1 przebudowie:

163,51 mx27,63mx7,90 m

po 2 przebudowie:

163,51 mx27,63 mx6,52 m
POJEMNOSC 8919 BRT/3801 NRT/ 10 500 bWT

po 1 przebudowie:

25122 BRT/11331 NRT/ 3837 DWT

po 2 przebudowie:

25275 BRT/11331 NRT/ 3837 DWT
MOC 13204 kW
MASZYNY 2 diesle Sulzer 7TRLA56
PREDKOSC 21,5w.
PASAZEROW 1000 ; (480 w kabinach)
SAMOCHODY 310 samochoddéw osobowych lub

50 samochodoéw ciezarowych

W 1987 roku prom plywal na linii Malmo6-Tra-
vemiinde, a od wrze$nia 1988 do pazdziernika
1988 na trasie Esbjerg-Harwich pod nazwa FIESTA
(1988-1990). Zmieniali si¢ tez operatorzy: w 1986 roku
Calitzis - czarter, w 1987 roku ponownie Rederei AB
Nord6 - czarter, od wrzesnia 1988 do pazdziernika
1988 roku DEDS A/s - czarter, w listopadzie 1988 roku
OTA Africa Line - czarter, a w okresie od listopada
1988 roku do maja 1990 roku wiascicielem zostat
Sealink. Od 3 marca 1990 roku do 14 maja 2003 roku
prom obstugiwat linie Dover—Calais jako FANTASIA
(1990-1991), potem STENA FANTASIA(1991-1999),



P&OSL CANTERBURY (1999-2002) i P&O CANTER-
BURY,a od czerwca 2004 do wrzes$nia 2004 Igo-
umentista-Brindisi jako ALKMINI A (2003-2004).
Zmieniali si¢ tez wlasciciele i operatorzy: od 31 maja
1990 do listopada 1998 roku Stena Equipment Ltd,
a operatorem Sealink Stena Line Ltd, od grudnia
1998 roku do listopada 1999 roku pP&o Stena Line Ltd,
od listopada 1999 roku do pazdziernika 2003 roku
Stena Equipment & Aircraft Leasing Ltd, od paz-
dziernika 2003 roku do wrzeénia 2004 GA Ferries.

Dnia 27 wrze$nia 2004 roku prom zostal za-
kupiony przez pzB s.A. do obstugi linii Swinou;j-
$cie-Ystad pod nazwg m/f WAWEL, na ktérej plywat
od 15 lutego 2005 roku w skladzie floty Polferries.
W okresie od listopada 2008 roku do listopada
2011 roku prom byl czarterowany do DEDS A/s.
Dnia 9 maja 2015 roku zostal przeniesiony na linie¢
Gdansk-Nyndshamn.
W swojej historii przeszedt dwie gruntowne prze-
budowy: w 1989 i 2004/2005 w Gdansku.
Na pokfadzie promu, znajduja si¢ sklepy, restauracje,
bary, kawiarnia, dyskoteka, sala konferencyja i kino.
Dtlugos¢ linii tadunkowej: 1 490 m, prom moze
zabra¢ jednorazowo na poktad do 75 cigzaréwek?33.
Blizniacze jednostki m/f WAWELA to ARIADNE
(1980-2011) i ZENOBIA (1979-1982), prom, ktéry
zatonal w poblizu portu Larnaca.

Prom jest juz 16 lat w stuzbie Polskiej Zeglugi
Baltyckiej. Jego wiek w tym okresie: 2440 lat.

353 LHhttp://pl.wikipedia.org/w/index.
php?title=mr_Wawelroldid=51736299".

Sala konferencyjno-kinowa na promie m/f WAWEL.
Fot. ze strony internetowej PZB.

Kabina Premium Class z oknem na promie m/f WAWEL.

Fot. ze strony internetowej PZB.
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M/V BALTIVIA (OD 2007)

Prom m/v BALTIVIA. Fot. arch. PZB.

Prom pasazersko-samochodowy zbudowany
w 1981 roku w szwedzkiej stoczni Kalmar Varv
przez Fartygsentreprenader AB dla TT-Line jako
SAGA STAR. W 1988 roku prom zostal sprzedany
do cMmN i wszedl do eksploatacji w 1989 roku jako
GIROLATA na trasie miedzy Marsylig a Bastia.
W 1993 roku zostal przywrdécony do TT-Line, powra-
cajac do poprzedniej nazwy SAGA STAR. Armator
TT-Line kupil ja w 1997 roku. W 2002 roku saca
STAR zostala sprzedana do Transmanche Ferries
i weszla do stuzby na linie Newhaven-Dieppe jako
DIEPPE. Prom zostat zakupiony przez Polska Zegluge
Baltycka w listopadzie 2006 roku. Do eksploatacji
prom zostal wprowadzony 15 stycznia 2007 roku.
Na poczatku ptywal na trasie Gdansk-Nyndshamn.
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PARAMETRY TECHNICZNE STATKU

WYMIARY 147,00 mx24,03 mx6,26 m

POJEMNOSC 8226 BRT/2786 NRT/5492 DWT

MOoC 15300 kW

MASZYNY 4 xdiesel Lundholmen Motor AB
Pielstick 8Pc2-5L-400

PREDKOSC 19,0 w.

PASAZEROW 250 ; kabiny 2,3,4-osobowe, fotele lot.

SAMOCHODY 30 samochodéw osobowych +
80 samochoddw ciezarowych; linia
tadunkowa: 1408 m

BANDERA/PORT Panama; Panama

ARMATOR Polska Zegluga Battycka

Od 5 lutego 2013 roku BALTIVIA plywa na trasie
Swinoujécie-Ystad. Dla pasazeréw na poktadach
znajdujg si¢ m.in. bar/kawiarnia (50 miejsc), cafe-
teria (110 miejsc), fotele lotnicze (48 miejsc), sklep,
automaty do gry3s4.

Prom m/v BALTIVIA plywa w barwach Polskiej
Zeglugi Baltyckiej od 2007 roku do dzi$ (14 lat).
W okresie tym jego wiek wynosit od 25 do 39 lat.

354 ,http://pl. wikipedia.or/w/index.
php?title=mF_Baltivia¢roldid=56959057"



M/F MAZOVIA (OD 2015)

Whnetrze promu m/v BALTIVIA.
Fot. ze strony internetowej PZB.

Cafeteria na promie m/v BALTIVIA.

Fot. ze strony internetowej PZB.

Prom m/f MAZOVIA. Fot.archiwum PZB.

PARAMETRY TECHNICZNE STATKU

168,15 mx28,30 mx6,60 m

WYMIARY

POJEMNOSC

mMoC
MASZYNY
PREDKOSC
PASAZEROW

SAMOCHODY

BANDERA/
PORT

ARMATOR

25996 BRT/7798 NRT/6124 DWT
po przebudowie:
29100 BRT/7798 NRT/ 6124 DWT

14700 kW

4xdiesel Sulzer 6za405
21,0 w.

1000; (506 w kabinach)

110 samochodow ciezarowych
lub 600 samochodéw osobowych.
Linia tadunkowa: 2620 m

Bahamy; Nassau

Polska Zegluga Battycka
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Prom typu ro-pax. Wybudowany zostal w 1996 roku
w stoczni P.T. Pelita Bahari w Indonezji jako
GOTLAND. Juz w 1997 roku kolejny armator Fin-
nlink przemianowal go na FINNARROW. W latach
2007-2011 obslugiwal linie Gdynia-Karlskrona,
wyczarterowany przez szwedzkiego armatora
Stena Line. Dzigki niemu liczba miejsc frachto-
wych na trasie Gdynia-Karlskrona wzrosta o 60%.
Po wygasnieciu umowy czarterowej jednostka
wrocita pod bandere finska, do armatora Finn-
link. W latach 2011-2013 prom obstugiwal lini¢
Kapellskdr-Naantali. W 2013 roku prom ulegt
wypadkowi w walijskim porcie Holyhead. Po re-
moncie, w latach 2013-2014 obstugiwat lini¢ Pa-
tras-Igoumenitsa-Brindisi na Morzu Srédziemnym,
w barwach wloskiego armatora Grimaldi Lines jako
EUROFERRY BRINDISI. Od 18 grudnia 2014 roku
prom nalezy do Polskiej Zeglugi Baltyckiej s.A.
Zostal zakupiony do obstugi pod marka Polferries
linii Swinoujécie-Ystad i nadano mu nazwe m/f
MAZOVIA. Przed wejsciem do eksploatacji odbyl
remont modernizacyjny w Szczecinie. Prom uzyskat
dodatkowe przestrzenie hotelowo-gastronomiczne.
Dziéb zostal pomalowany przez gdynskiego ar-
tyste Mariusza Warasa. Mazovia jest pierwszym
polskim promem z kolorowym dziobem. Grafika
o powierzchni ok. 600 m? przedstawia wynurzajaca
sie z morza rybe, ktdrej tuski tworza wzory nawia-
zujace do wycinanek fowickich. Pofaczono tradycje
Mazowsza z morskim akcentem, bazujac na nurcie
we wzornictwie tzw. etno design. Regularne rejsy
rozpoczat od 15 czerwca 2015 roku. Prom moze zabraé
na poklad 1000 pasazeréw, w tym 506 w kabinach.
Dysponuje linig tadunkowa 2400 m, mieszczaca
110 zestawow drogowych (TIR) lub ok. 600 samo-
chodéw osobowych?35. Do dyspozycji pasazeréw
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jest na promie: kafeteria (224 miejsc), kawiarnia
(171 miejsc), dyskoteka, kasyno, automaty do gier,
fotele lotnicze (149 miejsc).

W Polskiej Zegludze Baltyckiej prom m/f mazovia
plywa 6 lat (2015-2020) nalinii Swinoujscie-Ystad.
Jego wiek w okresie stuzby w pZB wynosil 18-24 lat.

Kawiarnia na promie m/f MAzOVIA. Fot. ze strony
internetowej PZB.

355 LHhttp://pl. wikipedia.org/w/index.
php?title=mr_Mazoviadoldid=56909728”



M/F CRACOVIA (OD 2017)

TS

Prom m/f cCRACOVIA. Fot. archiuwm PZB.

Prom pasazersko-samochodowy ro-pax zbudowany
w hiszpanskiej stoczni 1zAR Construccions Nava-
les s.a. Wszedt do eksploatacji w2002 roku pod na-
zwa MURILLO. Obstugiwat trasy z Kadyksu na Wyspy
Kanaryjskie oraz z Walencji na Majorke, w barwach
Transmediterranea. Od 2014 roku do 2017 plywatl
pod nazwa DRUJBA po Morzu Czarnym pomiedzy
Burgas a Batumi dla armatora Port Bulgaria West.
16 maja 2017 roku zostal zakupiony przez pZB s.A.
Prace remontowe i modernizacyjne wykonano
w Stoczni Gryfia w Szczecinie. W czgsci dziobowej
powstata kawiarnia i cafeteria. Na dziobie wykonano
kolorowg grafike w ksztalcie wieloryba o powierzchni
900 m2. Autor inspirowal si¢ witrazami Stanistawa
Wyspianskiego. Zuzyto 275 litréw farby w 8 kolorach.

356 http://pl. wikipedia.org/w/index.
php?title=mr_Cracoviadoldid=53500488

PARAMETRY TECHNICZNE STATKU

WYMIARY 180,00 mx 24,30 mx6,50 m
POJEMNOSC 24813 BRT/8058 NRT/6900 DWT
MOoC
MASZYNY 1xD2842LE MAN B&W Holeby
MCR 1421 kW
3x8L20 Wartsilla czterosuwowe
MCR 1236 kW
stery strumieniowe 2x 1300 kW
PREDKOSC 22,8 w.
PASAZEROW 650 ; (124 kabin: 2-,4-osobowe)
SAMOCHODY 98 samochodéw ciezarowych dtu-
gich i 26 samochodow ciezarowcyh
krétkich, 64 samochodéw osobo-
wych. Linia tadunkowa: 2196 m
BANDERA/PORT Bahamy; Nassau
ARMATOR Polska Zegluga Battycka

Dnia 12 wrze$nia 2017 roku prom zaczal ob-
stugiwaé trase Swinoujscie-Ystad. Na pokltadach
tadunkowych prom moze pomiesci¢ jednorazowo
okoto 124 samochodéw ciezarowych oraz dodat-
kowo 64 samochodéw osobowych. Dla pasaze-
réw przeznaczonych jest 650 miejsc w kabinach
2 i 4 osobowych oraz 140 foteli lotniczych. Na po-
kfadzie znajduje si¢ m.in. restauracja (126 miejsc),
kawiarnia (105 miejsc + 8 miejsc przy barze), cafe-
teria (156 miejsc), pub Corsario (46 miejsc), sklep,
kacik dzieciecy32e.
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W Polskiej Zegludze Baltyckiej prom m/f cra-
covia plywa 4 lata (2017 -2020) na linii Swino-
uj$cie-Ystad. Jego wiek w okresie stuzby w pZB
wynosit 15-18 lat.

Jednostkami siostrzanymi dla CRACOVII s3 promy:
BRAVE MERCHANT, DAWN MERCHANT, NORTHERN

MERCHANT, MIDNIGHT MERCHANT.

Bar Corsario na promie m/f CRACOVIA. Fot. ze strony
internetowej PZB.

= EE_‘ 2
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el BBy

Diver’s Club na promie m/f CRACOVIA. Fot. ze strony
internetowej PZB.
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M/F NOVA STAR (0D 2018)

Prom m/f NOVA STAR. Fot. archiuwm PZB.

PARAMETRY TECHNICZNE STATKU

WYMIARY
POJEMNOSC

MOC
MASZYNY KW

PREDKOSC
PASAZEROW

SAMOCHODY

BANDERA/PORT
ARMATOR

161,00 mx25,60 mx6,22 m
27744 BRT/12106 NRT/4145 DWT

22400 kW

4xdiesel MAN 10L32/44CR

2 $ruby napedowe; stabilizatory
aktywne Mitsubishi MR-1;
Silniki gtéwne: 4x5600 kW
Silniki pomocnicze: 3% 1540 kW
Stery strumieniowe: 2 x 1500 kW

19,0 w.

1215; (648 w kabinach), 248 foteli
lotniczych

Linia tadunkowa: 2790 m: 1575 m
dla samochodéw ciezarowych,
1215 m dla samochodéw osob.
Bahamy; Nassau

Polska Zegluga Battycka




Prom pasazersko-samochodowy typu ro-pax zo-
stal zbudowany w 2011 roku w stoczni Singapore
Technologies Marine Ltd (sT Marine Singapur)
na zlecenie francuskiej firmy spedycyjnej LD Lines.
Jednostka miata obstugiwac trase Portsmouth-Le
Havre w kanale La Manche pod nazwa NORMAN
LEADER. Po wycofaniu si¢ spedytora z transakeji
statek zostal wlasnoscia budowniczego i w okre-
sie 2011-2014 oczekiwal na propozycje. W maju
2014 roku odbyl swdj dziewiczy rejs do Portland
w Gulf of Maine (usa), gdzie pod nazwa Nova
STAR byl eksploatowany sezonowo na linii Portland
(usa)-Yarmouth (przez Nova Star Cruises Ltd).
Po dwdch niezbyt udanych finansowo sezonach
zostal skierowany do Europy i od lutego 2016 roku
zatrudniony byl na linii Algeciras (Hiszpania)-Tanger
(Maroko). Operatorem jednostki byta marokanska
firma Inter Shipping sARL Tanger3>”.

Prom dysponuje bogatym wyposazeniem dla pa-
sazerow: restauracjaa’la carte (100 miejsc), Piano Bar
(140 miejsc), Piper’s Pub (105 miejsc), Nova Star Buf-
fet - restauracja samoobstugowa, Nova Center — dys-
koteka i sala konferencyjna na 180 miejsc), Bell Casino
(100 miejsc), gabinet masazu, Seaglass Cafe (bar
przy fotelach lotniczych), Seaglass Lounge - przy
fotelach lotniczych, pokoj zabaw dla dzieci.

Prom m/f NOvA STAR plywa w barwach Polferries
trzy lata (2018-2020), najpierw jako wyczartero-
wany od 9 lutego 2018 roku, a od 11 pazdziernika
2019 jest wlasnoscig PZB s.A. Jego wiek podczas
tej stuzby: 7-9 lat.

357 https:// pl.wikipedia.org/w/index.
php?title=MF_Nova_Star&oldid=57705822

Restauracja a’la carte na promie m/f NOVA STAR. Fot.
ze strony internetowej PZB.

Piano Bar na promie m/f NOVA STAR. Fot. ze strony
internetowej PZB.

Bell Casino na promie m/f NOVA STAR. Fot. ze strony
internetowej PZB.
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Tabela 27 przedstawia statystyke pracy promow
pasazersko-samochodowych w barwach Polskiej
TABELA 27. Promy w Polskiej Zegludze Battyckiej 1976-2020. Zeglugi Baltyckiej.

[Rok | G [ Sk W | Wa | R [P | S | &t | N | Bo | Sc | WAJ| Ba | M | C_ [ NS | J

1

4

6

7

7

x 6

X 5

X 5

X 5

X 6

X 6

X 6

X 7

x 6

X 6

x 6

X 6

X 6

x 6

x 5

X 5

X X 6

X X 6

X X 6

X X 6

X X 6

x 5

X 5

3

4

3

4

4

4

4

2011 3
2012 3
2013 3
2014 3
2015 4
2016 3
2017 4
2018 5
2019 5
2020 5
Lat 5 5 27 12 26 33 27 10 15 5 *
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TABELA 28. Promy w bazach promowych Gdansk i Swinoujscie.

1976 Gryf 1

1977 Aallator, Gryf, Skandynawia, Finnhansa Wilanow, Wawel

1978 Aallator/Rogalin, Gryf, Wawel, Pomerania, ~Wilanow, Skandynawia
Regina, Hallstavik

1979 Gryf, Rogalin, Wilandw, Silesia, Regina

1980 Silesia, Pomerania, Rogalin, Gryf

1981 Silesia, Pomerania, Rogalin

1982 Silesia, Pomerania

1983 Silesia, Pomerania, Rogalin

1984 Silesia, Pomerania, Rogalin

1985 Silesia, Pomerania, Rogalin, tancut

1986 Silesia, Pomerania, Rogalin, tancut

1987 Silesia, Pomerania, Rogalin, tancut

1988 Silesia, Pomerania, Rogalin, tancut

1989 Silesia, Pomerania, Rogalin, Wilanow

1990 Silesia, Pomerania, Rogalin, Wilanow

1991 Silesia, Pomerania, Rogalin, Wilanow

1992 Silesia, Pomerania, Rogalin, Wilanow

[op NN

Skandynawia, Wawel, Pomerania
Skandynawia, Wawel, Wilanéw
Skandynawia, Wawel, Wilanéw
Wilanow, Wawel, Rogalin
Wilanow, Wawel

Wilanow, Wawel

Wilanéw, Wawel

Wilandéw, Wawel

Wilanow, Wawel

Wilanow, Wawel, Nieboréw
tancut, Nieboréw

tancut, Nieboréw

tancut, Nieboréw

tancut, Nieboréw

Silesia, Pomerania, Rogalin
Silesia, Pomerania, Rogalin
Silesia, Pomerania, Rogalin
Silesia, Rogalin, Nieborow
Rogalin, Nieboréw
Rogalin, Nieborow
Rogalin, Nieborow
Rogalin, Silesia

Rogalin, Silesia

Rogalin, Silesia

tancut, Nieboréw, Wilanéw

tancut, Nieboréw, Wilanéw

Nieboréw, Wilanow

Pomerania, Wilanéw

Pomerania, Wilanow, Silesia, Boomerang
Pomerania, Wilandw, Silesia, Boomerang
Pomerania, Wilandw, Silesia, Boomerang
Pomerania, Wilanow, Nieboréw, Boomerang
Pomerania, Wilanow, Nieboréw, Boomerang
Pomerania, Wilanéw, Nieborow

2003 Silesia, Scandinavia Pomerania, Wilanéw, Rogalin, Kahleberg
2004 Scandinavia Pomerania, Silesia, Kahleberg

2005 Scandinavia Pomerania, Silesia, Wawel

2006 Scandinavia Pomerania, Wawel

2007 Scandinavia, Baltivia Pomerania, Wawel

2008 Scandinavia, Baltivia Pomerania, Wawel

2009 Scandinavia, Baltivia Pomerania, Wawel

2010 Scandinavia, Baltivia Pomerania, Wawel

2011 Scandinavia, Baltivia Wawel

2012 Scandinavia, Baltivia Wawel

2013 Scandinavia Wawel, Baltivia

2014 Scandinavia Wawel, Baltivia

2015 Scandinavia, Wawel Baltivia, Mazovia

2016 Wawel Baltivia, Mazovia

2017 Wawel Baltivia, Mazovia, Cracovia
2018 Wawel, Nova Star Baltivia, Mazovia, Cracovia

2019
2020

Wawel, Nova Star
Wawel, Nova Star, Baltivia

Baltivia, Mazovia, Cracovia
Mazovia, Cracovia

ZRODLO: Opracowanie wtasne na podstawie danych archiwalnych pzB.
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Oprécz serwisu promowego Polska Zegluga Bat-
tycka $wiadczyla tez ustugi transportowe trampami
i statkami typu ro-ro.

M/S PARSETA

Zbudowany w 1970 roku przez stoczni¢ Rickmers
Werft w Bremerhaven w Niemczech. Pracowat
w Polskiej Zegludze Baltyckiej w latach 1992-1997,
glownie na linii Swinouj$cie-Aabenrea (Dania).
W kwietniu 1997 roku sprzedany do Consolidade
de Ferrys (Conferrys) w Pampatar w Wenezueli.

PARAMETRY TECHNICZNE STATKU

WYMIARY 96,81 mx 15,81 mx4,20 m
POJEMNOSC 3575 BRT/1072 NRT/937 DWT
MOC 2 940 kW

MASZYNY 2xdiesel MAK 9MU451AK
PREDKOSC 14,0 w.

Statek ptywal w pzB 6,5 roku. W okresie tym
mial wiek: 22-27 lat.

M/S DROTTINGEN

Zbudowany w Szwecji w 1968 roku. W pZB w latach
1975-1976. Ztomowany w Chinach w 2005 roku.
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M/S KAHLEBERG

Zbudowany w Niemczech w 1983 roku przez VEB
Mathiasa Thesen Werft w Wimar (NRD). W PZB
w latach 2003-2004. Od 29 marca 2003 roku pty-
wal na trasie Swinoujécie-Ystad. Dnia 23 listopada
2004 roku sprzedany do RG Lime Vaasa w Finlandii.

PARAMETRY TECHNICZNE STATKU

WYMIARY 140,12 mx20,50 mx7,20 m
POJEMNOSC 4692 BRT/1895 NRT/6704 DWT
po przebudowie:
10271 BRT/1895 NRT/ 6704 DWT
MocC 10 599 kW
MASZYNY 2 xdiesel 12-cylindrowe Halberstadt
S.K.L.
PREDKOSC 14,5 w.
SAMOCHODY 50 samochodoéw ciezarowych

Statek ptywal dla pZB 2,5 roku. Mial wtedy
20-21lat.

M/S GUTE

Statek towarowy typu ro-ro zbudowany w 1979 roku
w stoczni Falkenbergs Varv A w potudniowe;j
Szwecji dla Rederei AB Gotland. Wielokrotnie
zmienial wlascicieli: Rederei AB Gotland (1979-1988)
jako GUTE, Gotland Shipping Ltd Douglas Isle of
Man(1988-1992 — GUTE), Gotland Shipping Ltd
Nassau Bahama (1992-1995) pod nazwg SULLY
SUN, Linia Sea Wind (1995-1998) jako SEAWIND
11, Rederei AB Gotland (1998-2000) — GUTE. Dnia
20 sierpnia 2000 roku statek wyczarterowany przez



Polkg Zegluge Baltycka na czas do uzytku na okres
sze$ciu miesiecy. 2 wrzes$nia 2000 roku rozpoczat
kursowanie na trasie Swinoujscie-Trelleborg. Czar-
ter zakonczyl sie 29 listopada 2000 roku z powodu
problemow platniczych pzB. 30 listopada 2000 roku
przybyl do Visby i pozostal nieuzywany.

PARAMETRY TECHNICZNE STATKU

WYMIARY 138,70 mx 16,50 mx4,30 m
POJEMNOSC 7616 BRT/2362 NRT/ DWT

Moc 4687 kW

MASZYNY 2 xdiesel B&W Alpha 12U28Lu
PREDKOSC 16,5w.

PASAZEROWIE 88 ; w 63 kabinach

W styczniu 2001 roku wyczarterowany do Amber
Line w ruchu mig¢dzy Karlsham i Liepdja. W maju
2001 przeszedl do Destination Gotland. W paz-
dzierniku 2001 roku wyczarterowany przez Tivoli
z Halmstad do Hongkongu. W lutym 2002 roku
wyczarterowany przez SCF Sankt Petersburg na linie
do Kilonii. Do 2006 roku kolejne czartery, a 26 paz-
dziernika 2006 roku przenidst si¢ ze Slite do Visby.
W lutym 2008 roku GUTE uczestniczyt w operacji
zarzadzania kryzysowego: w ramach czarteru
do Szwedzkich Sit Zbrojnych odbyt rejs na trasie
Visby-Hanko-Norrkdpping-Duala w Kameruniu.
Celem operacji byl transport sprzetu wojennego
z Finlandii do Kamerunu. Od 2008 roku wiasci-
cielem statku jest Baltic Scandinav Lines.

TABELA 29. Promy i statki ro-ro w stuzbie pzB.

m/f Gryf 1976-1980 5
m/f Skandynawia 1977-1981 5
m/f Wilanow 1977-2003 27
m/f Wawel (1) 1977-1988 12
m/f Rogalin 1978-2003 26
m/f Pomerania 1978-2010 33
m/f Silesia 1979-2005 27
m/f tancut 1985-1994 10
m/f Nieborow 1988-2002 15
Hsc Boomerang 1997-2001 5
m/f Scandinavia 2003-2015 13
m/f Wawel (2) 2004-2020 16
m/f Baltivia 2006-2020 14
m/f Mazovia 2014-2020 6
m/f Cracovia 2017-2020 4
m/f Nova Star 2018-2020 3
m/s Parseta 1992-1997 6
m/f Kahleberg 2003-2004 2
m/f Drottningen 1995-1996 2
m/f Gute 1996 1

ZRODLO: Opracowanie wtasne.
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TABELA 30. Wiek proméw i statkdw ro-ro w stuzbie pzB.

ROK BUDOWY StUZBA W PZB WIEK PODCZAS StUZBY
W PZB

m/f Gryf 1962 1976-1980 14-18
m/f Skandynawia 1964 1977-1981 13-17
m/f Wawel (1) 1965 1977-1988 12-23
m/f Wilanow 1966 1977-2003 11-37
m/f Rogalin 1972 1978-2003 6-31
m/f Pomerania 1978 1978-2010 0-33
m/f Silesia 1979 1979-2005 0-27
m/f kancut 1967 1985-1994 18-27
m/f Nieborow 1973 1988-2002 15-29
HSc Boomerang 1997 1997-2001 0-5
m/f Scandinavia 1980 2003-2015 23-35
m/f Wawel (2) 1980 2004-2020 24-40
m/f Baltivia 1981 2006-2020 25-39
m/f Mazovia 1996 2014-2020 18-24
m/f Cracovia 2002 2017-2020 15-18
m/f Nova Star 2011 2018-2020 7-9
m/s Parseta 1970 1992-1997 22-27
m/s Kahleberg 1983 2003-2004 20-21
m/s Drottningen 1968 1995-1996 27-28
m/s Gute 1976 1996 20

ZRODLO: Opracowanie wtasne.
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Flota trampowa PzB

W 1976 roku decyzjg Ministra Handlu Zagranicz-
nego i Gospodarki Morskiej przekazano z Polskiej
Zeglugi Morskiej do Polskiej Zeglugi Baltyckiej
dziewie¢ malych statkow towarowych — trampow.
Do Kotobrzegu trafily wlatach 1976-1977: m/s INa,
m/s NER, m/s SOLA, m/s KRUTYNIA, m/s OrLa,
m/s ODRA, m/s HAJNOWKA, m/s RUCIANE i m/s
BARLINEK. Ponadto z Polskich Linii Oceanicznych
PZB otrzymala pie¢ trampow: m/s GOPLANA, m/s
KRASNAL, m/s NIMFA, m/s SWIETLIK i m/s RU-
SALKA. Dla statkdéw tych portem macierzystym
stal si¢ Kotobrzeg, a pierwszy z nich m/s Ruciane
wplynat do portu dnia 10 maja 1976 roku.

Trampy otrzymane z pLO byty statkami typu B-57,
zbudowane w latach 1959-1961 w stoczni w Gdyni:
» m/s KRASNAL — drobnicowiec typu B57/2, zbu-

dowany w 1959 roku, w 1991 roku sprzedany

do Hondurasu jako Lady Nova (do 1995 roku),
potem jako Al Badr 1, w koncu jako Marino
pracowal w Kambodzy od 1996 roku,

» m/s GOPLANA drobnicowiec typu B57/1,

» m/s NIMFA drobnicowiec typu B57/8,

» m/s SWIETLIK drobnicowiec typu B57/9,

» m/s RUSALKA drobnicowiec typu B57/6.

Pézniej doszly jeszcze m/s CHOCHLIK i m/s
WODNICA. CHOCHLIK zostal w 1990 roku sprze-
dany do Spétki Czajka ze Swinoujécia jako m/s
SAN, gdzie ptywal do 1993 roku. Kariere zakonczyt
plywajac w Albanii.

M/s INA, m/s NER, m/s SOLA, m/S KRUTYNIA,
m/s ORLA, m/s ODRA to trampy typu B-51A. Zbu-
dowane wlatach 1953-1959 przez Stoczni¢ Gdanska.

M/S RUSALKA. Fot. Archiwum pPZB.

Do 1984 roku wszystkie zostaly sprzedane za granice,
poza Ina, ktéra trafita do szczecinskiej wsm jako
statek szkolny Kapitan Zbigniew Szymanski.

» m/s NER — w 1984 roku sprzedany armatorowi
Rene Vermeer (bandera Hondurasu), w 1986 zto-
mowany w Pasajes (Hiszpania),

» m/s INA — w 1984 roku przekazana do wsm
w Szczecinie i przebudowana na statek ¢wiczebny
Kapitan Zbigniew Szymanski. Wycofana w li-
stopadzie 1991 roku, a w 1993 roku zlomowany
w Swinoujéciu

» m/s SOLA — w 1984 roku bez zmiany nazwy
sprzedana do Hondurasu, w 1989 roku po pozarze
zlomowana w St. Nazaire (Francja).

» m/s KRUTYNIA - sprzedana w 1984 roku, w stycz-
niu 1985 roku ztomowana w Hamina (Finlanadia),

» m/s ORLA — od 1980 roku pod banderg finskg
jako Krisgall.

M/s HAJNOWKA, m/s RUCIANE i m/s BARLINEK
to drewnowce typu B-457 zbudowane w latach
1971-1973 przez Stocznie Wista w Gdansku. Wyco-
fane wlatach 9o. m/s RUCIANE trafilo do Baltrampu,
jako pierwsza jednostka tego armatora.

M/s FLORA i m/s EMILIA to malutkie trampy
typu Kz-450, zbudowane przez Stoczni¢ Rzeczng we
Wroclawiu. Do pzB trafilty z Zeglugi Szczecinskiej
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i pLO. Praktycznie nie eksploatowane. M/s Emilia
skasowana w 1979 roku a m/s Flora w 1981 roku;
w 1985 roku zatong¢ta w porcie Kotobrzeg).

W 1981 roku PZB posiadata 17 statkéw trampo-
wych o diugosci 58-65 m:

» drobnicowce typu B-52: GOPLANA, KRASNAL,
NIMFA, RUSAEKA, SWIETLIK, WODNICA,

» drewnowce typu B-457: BARLINEK,
HAJNOWKA, RUCIANE,

» drobnicowce typu B-475: BOGINKA,
DZIWOZONA, NEREIDA,

» drobnicowce typu B-51: INA, KRUTYNIA, NER,
SOLA,

» kabotazowce (dlugosci 44,6 m): FLORA,
CHOCHLIK.

Na przelomie lat 80. i 90. PZB wyczarterowala,
a potem zakupila od niemieckiego armatora Uni
Charter cztery blizniacze trampy ,,kamienie”: m/s
OPAL, m/s RUBIN, m/s SAPHIR i m/s SMARAGD.
Statki przejeto na zasadzie purchase leasing (zakup
przez dzierzawe). Mialy sie splaca¢ zarobionymi
frachtami w ciaggu o$miu lat. Ale szybko wyczarte-
rowano je do firmy Fast Line i przemianowano na:
FAST ANN, FAST CATRIEN, FAST FILIP i FAST SIM.
Ten ostatni zostal w polowie lat 9o. sprzedany i jako
Irys trafit do prywatnego armatora Stepniewskiego.
Pozostale zostaly sprzedane czarterujagcemu Fast
Shipping w 2001 roku, kiedy pZB pozbywala si¢
ostatnich trampdw.

W tym samym czasie (przetom lat 80.i90.) PZB
nabyla dwa blizniacze trampy m/s NER i m/s SOLA,
ktore ptywaty do 2001 roku, kiedy zostaly sprzedane
Stepniewskiemu, gdzie ptywaly jako m/s LILIANA
i m/s JANINA.
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M/S SMARAGD. Fot. J. Patan.



TABELA 31. Stan floty trampowej PZB w 1994 roku.

NAZWA ROK BUDOWY DLUGOSC SZEROKOSC ZANURZENIE BRT DWT
[m] [m] [m]
m/s Ruciane 1992 59,8 10,2 4,20 807 1172
m/s Rusatka i1 1991 75,9 12,8 4,50 1948 13880
m/s Nimfa 111 1991 75,9 12,8 4,50 1948 13880
m/s Goplana 11 1992 75,9 12,8 4,50 1948 13880
m/s Sota 1988 66,4 9,5 2,85 910 1263
m/s Ner 1988 66,4 9,5 2,85 910 1263
m/s Fast Ann 1980 86,0 11,3 3,20 499 1999
m/s Fast Filip 1980 86,0 11,3 3,20 499 1999
m/s Fast Sim 1980 82,0 10,0 3,65 498 1950
m/s Fast Catrien 1980 86,0 11,3 3,20 499 1999

ZRODLO: opracowanie wtasne na podstawie danych pPzB.

»

»

»

»

m/s NER - drobnicowiec zbudowany w 1988 roku,
wzmocniony do przewozu fadunkdéw cigzkich

i przystosowany do przewozu konteneréw,

m/ sorA - drobnicowiec, zbudowany w1988 roku,
w Schiftswerft u. Maschinenfabr. Cassens GmbH

Emden, wzmocniony do przewozu fadunkow

ciezkich i przystosowany do przewozu kontenerdw,
m/s NIMFA II - masowiec wielozadaniowy, zbu-
dowany w 1990 roku w Stoczni im. Komuny Pa-
ryskiej w Gdyni; przekazany do pzB w lipcu

1991 r.,mozliwo$¢ osiadania na dnie podczas

przetadunku, przystosowany do prac przetadun-
kowych chwytakami, posiadal wzmocnienie lo-
dowe L3. Sprzedany w lutym 2002 roku do Reina

Shipping Co. Ltd (Panama) jako Reina 1.

m/s RUSALKA II — przekazany do PZB w styczniu

1991 roku, w lipcu 1991 roku sprzedany do Werge-
land Shipping (Norwegia) i nazwany Halsvik 11,

»

»

»

»

m/s GOPLANA II — przekazana do PZB w czerwcu
1992 roku, w sierpniu 1993 roku sprzedana do Elecs
Sea Cargo Ltd, w eksploatacji jako Fortuna
1 (bandera St.Vicent & Grenadines),

m/s FAST FILIP — drobnicowiec do przewozu
kontenerdéw (9o sztuk), wzmocniony do przewozu
tadunkow ciezkich, ograniczony rejon ptywania
(I), wzmocnienie lodowe L4, rok budowy 1980,
urzadzenia do zeglugi w kanatach i na rzekach,
ster strumieniowy na dziobie,

m/s FAST ANN — drobnicowiec do przewozu
konteneréw, wzmocniony do przewozu fadun-
kow cigzkich, zbudowany w 1980 r. w J.J. Sitas
Schiffswerft GmbH & Co. Hamburg, wlasno$¢
Gree Sky Ltd. Monrovia, od lutego 1992 w czar-
terze spolki belgijskiej Fast Line., wzmocnienie
lodowe L4.

m/s FAST CATRIEN - drobnicowiec,

m/s FAST SIM — drobnicowiec.
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Na poczatku lat 9o. Stocznia im. Komuny Pary-  taseLa 32. Statki eksploatowane przez zegluge trampowa pzg.

skiej budowata dla pZB seri¢ matych trampow, tzw.
kotmaxéw (maksymalna wielkos¢ statku, ktory ow-
cze$nie mogl wejs¢ do portu w Kotobrzegu). Statki
okazaly sie nieudane i awaryjne. Polska Zegluga
Baltycka odebrala tylko dwa: NIMFA I1 i RUSALKA II.
Trzecia GOPLANA II nie zostala odebrana przez
armatora i sprzedana przez stoczni¢. Obydwie
jednostki ptywaly dla pzB do 2001 roku, a potem
zostaly sprzedane za granice.

Udzial trampingu we wplywach ogétem przed-
sigbiorstwa wynosil w 1992 roku 9,9%. Wynik
finansowy na dzialalnosci trampowej byl ujemny
i mial tendencje pogarszajacy si¢. Przyczyna tego
byla gleboka recesja na rynku zeglugowym, ktéra
spowodowata obnizenie stawek frachtowych. Po-
mimo intensywnej eksploatacji, gtéwnie dla lepszego
wykorzystania miedzy portami obcymi, rezultaty
trampingu nie rokowaly dobrze na przysztos¢. Stad
jeszcze w 1993 roku prowadzone byly dzialania zmie-
rzajace do sprzedazy lub czarteru floty trampowe;j.

Statki trampowe Polskiej Zeglugi Baltyckiej
plywaly gtéwnie do portéw Baltyku, Morza Pétnoc-
nego, Wielkiej Brytanii, ale tez do Hiszpanii. Rejsy
trwaly 3—4 tygodnie. Nad sprawnoscig techniczng
floty czuwal Dzial Gléwnego Mechanika, a remonty
wykonywano w Armatorskim Osrodku Remonto-
wym PZB w Kotobrzegu.

W latach 2001-2002 Polska Zegluga Baltycka de-
finitywnie zakonczyta dzialalnos¢ zeglugi trampowej.
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NAZWA STATKU

m/s GOPLANA
mM/s KRASNAL
m/s SWIETLIK
M/S RUSALKA
m/s KRUTYNIA
m/s NIMFA

m/s HAJNOWKA
m/s RUCIANE
m/s BARLINEK
m/s INA

m/s SOtA

m/s NER

m/s ORLA

m/s ODRA

m/s NEREIDA
m/s FLORA
m/s DZIWOZONA
m/s BOGINKA
m/s EMILIA
mM/s CHOCHLIK
m/s WODNICA
M/S RUSALKA 11
m/s NIMFA II
m/s SOtA I
m/s NER II

mM/s GOPLANA I

ROK

WEJSCIA DO|
EKSPLOATACJI

1976
1976
1976
1976
1976
1976
1976
1976
1976
1976
1976
1976
1976
1976
1977
1977
1977
1977
1977
1980
1980
1991
1991
1991
1991
1992

m/s FAST ANN (eX SAPHIR)

m/s FAST CATRIEN (ex RUBIN)
m/s FAST FILIP (eXx SMARAGD)
m/s FAST SIM (ex OPAL) 1995

02.
06.
06.

1989
1991
1988
1987
1984
1988
1992
1992
1992
1983
1984
1985
1980
1978
1981
1981
1981
1981
1979
1991
1989
2000
2001
2001
2001
1993
1995
1995
1995
1997

ZRODLO: Opracowanie wtasne.



M/V BALTIVIA. Fot. archiwum pzB.




Gospodarka energetyczna

Istotnym czynnikiem majacym wplyw na wyniki
finansowe armatora promowego jest aktualna cena
ropy naftowej. Wielko$¢ kosztéw paliwowych kon-
kuruje wrecz z kosztami osobowymi w obszarze
kosztow przedsiebiorstwa.

Tabela 33 przedstawia istotniejsze wydarze-
nia, ktére w istotny sposéb wplywaly na cene
ropy naftowe;j.

Globalna analiza cen ropy naftowej pozwala
wyraznie rozgraniczy¢ czynniki krétkoterminowe
(polityczne i przypadkowe) od czynnikéw diugookre-
sowych, strukturalnych, wptywajacych na szybko
zmieniajaca sie sytuacje na rynkach ropy. Do czyn-
nikéw dlugoterminowych nalezy zaliczy¢:

» wzrost zapotrzebowania ze strony krajow rozwi-
jajacych sie, wynikajacy z dynamicznego rozwoju
gospodarczego, zwlaszcza szybki rozwdj Chin
i Indii ksztaltujacy popyt na rynkach surow-
cOw energetycznych,

» niepewnos¢ w zakresie zabezpieczenia nalezytych
zapasow, koniecznos¢ realizacji okreslonych do-
staw ropy naftowej, udzial aktywnych funduszy
spekulacyjnych i instytucji finansowych - od hed-
gingowych po emerytalne, kreujacych diugo-
terminowe kontrakty na gieldach $§wiatowych,
traktujacych rope, jako doskonaly instrument
depozytowy, a takze potegujace si¢ zaleznosci
miedzy rynkiem finansowym i energetycznym,
wplywajace na poziom ceny ropy w diugim czasie,
np. relacja usp do Euro powoduje generalny
wzrost cen wszystkich no$nikéw energetycznych,
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» $wiatowa, dlugookresowa koniunktura/deko-
niunktura gospodarcza, wdrazanie innowacyjnej
myséli technicznej oraz wykorzystywanie coraz bar-
dziej energooszczednych instalacji przemystowych,

» sytuacja producentéw ropy, ktérych potencjat jest
w duzej mierze znacjonalizowany, a kontrola i in-
gerencja panstwa w rynek ropy hamuje inwestycje,
co w dtugim okresie przyczynia sie do wysokiego
poziomu cen ropy na gietdach $§wiatowych.

Czynniki strukturalne sprawiaja, iz dlugookre-
sowe cykle cen ropy naftowej przypominaja cykle
Kondratiewa, cho¢ nie osiggajg dtugosci 50-60 lat.
Cykle dlugie cen ropy naftowej skladaja sie z cykli
krétszych 8-9 cykli Juglara, nastepnie cykli krot-
kich 4.5 letnich Kitchina. Cykle o réznej dltugosci
zachowuja wobec siebie okreslone relacje. Krzywa
cyklu dluzszego ropy naftowej jest zarazem trendem
cyklu krétszego, co oznacza, iz faza wzrostowa cyklu
diuzszego przedtuza fazy wzrostu w cyklu krotszym.

Do krétkookresowych czynnikéw wptywajacych
na zmiany cen ropy naftowej mozna zaliczy¢:

» rozszerzajace si¢ lokalne konflikty na Bliskim
Wschodzie, czeste sabotaze w Iraki i Gabonie,
obawy przed planami rozbudowy potencjatu
nuklearnego Iranu, ataki na instalacje w Nigierii,
czy tez proby atomowe w Korei Pénocnej oraz
ekshalacja dziatan militarnych w Syrii,

» czeste huragany w rejonie Zatoki Meksykanskiej
oraz inne wydarzenia pogodowe.



TABELA 33. Wydarzenia majace wptyw na cene ropy w latach 1974-2020.

PRZECIETNA CENA WYDARZENIA
BRENT USD/BARYI’.KE

1974

1980

1986

1990

1998

2000

2003

2008

2009
2011

2016

2018

122020

56,39

107,27

31,60

23,40

13,34

28,53

28,48

98,52

62,67
110,91

45,13

71,69

39,53

Wzrost cen byt jednym ze skutkdw wojny Jom Kippur. W reakcji na amerykanskie
wsparcie udzielone Izraelowi kraje oPEC zmniejszyty wydobycie 0 5% i podniosty cene
surowca. Jeszcze w czasie wojny ogtoszono embargo na dostawy ropy do USA i krajow
Europy Zachodniej.

Drugi kryzys naftowy bedacy nastepstwem iranskiej rewolucji islamskiej, a pézniej wojny
iransko-irackiej, przez ktéra Swiatowa produkcja ropy zmniejszyta sie o 6%.

Na poczatku lat 80. znacznie zmniejszyto sie Swiatowe zuzycie ropy. Ponadto obok krajow
Bliskiego Wchodu o udziat w rynku zaczety walczy¢ m.in. Meksyk i kraje eksploatujace
ztoza na Morzu Pétnocnym.

Pierwsza wojna w Zatoce Perskiej (Irak zaatakowat Kuwejt). Wzrost cen okazat sie
krétkotrwaty.

W latach 90. cena ropy spadta gtéwnie na skutek recesji ,, tygryséw azjatyckich”,
spowodowany kryzysem walutowym w 1997.

Kryzys azjatycki okazat sie krétkotrwaty i Swiatowe zuzycie ropy naftowej wrécito
do poziomu z 1997 roku.

11 wrzesnia i pdzniejsza inwazja USA na Irak wzmocnity niepokoje wobec sytuacji
w Zatoce Perskiej. Doszty wewnetrzne problemy Wenezueli, majace najwieksze rezerwy
ropy. Ceny rosty przez kolejnych piec lat.

Globalny wzrost gospodarczy w latach 2004-2008 spowodowat rosnacy popyt na rope,
ktoremu towarzyszyta stagnacja podazy. W lipcu 2008 roku cena 147,50 USD.

Ogolnoswiatowy kryzys gospodarczy, ktérego szczyt przypada na 2009 roku.

Na cene wptywa ,,arabska wiosna”, czyli seria demokratycznych protestow na Bliskim
Wschodzie. W wojnie libijskiej obalono przez cztery dekady rzady Kadafiego.

Nadpodaz ropy spowodowata dtuga fale spadkéw ceny. Od 2014 roku w ciagu
18 miesiecy cena surowca obnizyta sie prawie o 70%.

Najwyzsze od kilku lat wzrosty cen ropy, spowodowane sytuacja na Bliskim Wschodzie.
Prezydent usa Donald Tramp zerwat nuklearne porozumienie z Iranem. Sankcje zwigzane
z handlem ropa. Pogtebiajacy sie kryzys w Wenezueli.

ZRODLO: BP Statistical Review, 2020.
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Przez dtugi czas, az do polowy lat dziewiecdzie-
sigtych polskie rafinerie nie byly zainteresowane
produkcja paliw okretowych. Polska Zegluga Battycka
byla zamuszona zaopatrywa¢ si¢ w paliwa okre-
towe u dostawcow zagranicznych. Sztandarowym
dostawca na rynku szwedzkim byla firma Top o1L
AB, a na rynku dunskim ow BUNKER. Z firmg ow
BUNKER Polska Zegluga Battycka wspétpracowata
z przerwami i réznym natezeniem do 2013 roku
(w roku 2014 firma ta oglosita upadlos¢), a z Top
OIL, rowniez z réznym natezeniem i przerwami
do 2017 roku.

W drugiej potowie lat 9o. powstata polska firma
puM Ship Service sa, ktora z czasem rozszerzyla
swoja dziatalno$¢ o dostawy paliw okretowych.
W okresie tym pZB zapoczatkowala z t3 firma
wspolprace, a od 2002 roku, po przejeciu tej firmy
przez Grupe Orlen (Ship Service Grupa Orlen)
stala si¢ ona dla pzB gtéwnym dostawca paliw, cho¢
z przyczyn cenowych ilogistycznych utrzymywano
réwnolegle sporadyczne kontakty handlowe z TP
OIL i OW BUNKER.

Przefomowym dla rynku bunkrowego byt rok 2015,
kiedy to zaczal obowigzywac rygor niskiej zawartosci
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siarki (0,1%) w paliwie. Trafne przewidywane pro-
blemy z jakoscig paliw SEca spowodowaly, ze przez
2015 rok PZB zaopatrywala si¢ w drozsze paliwo
destylowane (MGo). Wszystkie promy pZB byly
zaopatrywane wylacznie przez polskich dostawcow
(Lotos Afsalt sp. z 0.0. zaopatrywala Scandinavie,
a Ship Service Group Orlen - Baltivie i Mazovie.

Rok 2016 to czas zakupdw paliw SECA w firmie
TOP OIL dla proméw kursujacych do Ystad oraz
w firmie BOMIN BALTIC AS(firma estoniska) dla linii
Gdansk-Nynashamn. W 2017 roku BOMIN BALTIC.AS
zostal zastagpiony z przyczyn finansowych na NESTE
AB (firma szwedzka). W latach 2016-2017 nie byto
produkcji paliw niskosiarkowych seca w Polsce,
a dalsza eksploatacja floty na paliwie destylowanym
(MGO) bytaby zbyt kosztowna.

W 2018 roku LoTOS podjal udang prébe produkeji
paliwa typu SEcA, ale ze wzgledu na ograniczony
mozliwy wolumen produkcyjny stat sie dostawca tego
paliwa dla naszych proméw kursujacych z Gdanska.
Od poczatku 2019 roku LOTOS jest wylacznym
dostawcg paliw dla wszystkich proméw PZB s.A.



1

S

M/F MAZOVIA. Fot. archiwum pzB.
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Turystyka morska. Morskie Biura Podrozy pzB

Jednym z gtéwnych profili dzialalnosci Polskiej
Zeglugi Baltyckiej byla i jest turystyka morska. Za-
rzadzanie nr 8 Ministra Handlu Zagranicznego i Go-
spodarki Morskiej z dnia 31 stycznia 1976 roku jedno-
znacznie to artykutuje. Rola turystyki w dziatalnosci
armatora ma rowniez wyraz w kilku dokumentach
wewnetrznych, m.in. 21981 roku?®8 iz 1988 roku3%.
Na przestrzeni lat funkcjonowania Polskiej
Zeglugi Baltyckiej dziatalno§¢ w zakresie turystyki
byla usytuowana w rézny sposéb w strukturze
organizacyjnej przedsiebiorstwa. Najpierw jako
Zaklad Ustug Turystycznych i Hotelarsko-Gastro-
nomicznych (dyrektor Janusz Rutkowski), Zaktad
Turystyki i Ustug Socjalnych (dyrektor Zbigniew
Mielczarek), Zaktad Turystyki (dyrektor Ambrozy
Rebelski), Zaklad Zeglugi Promowej i Turystyki
(dyrektor Stawomir Maciejski) i in. Byty tez okresy,
gdy ta dziatalnoscig kierowali pracownicy w randze
gléwnych specjalistow. Turystyka kierowali row-
niez Czeslaw Prus (1984 rok), Wladystawa Byczek
(1994 rok), Stawomir Zarebski (1994-1995). Istotnym
elementem rozwoju turystyki morskiej byly i sa nadal
Morskie Biura Podrézy pzB. Funkcjonowaly one
w duzych miastach polskich: do chwili obecnej
w Warszawie, ul. Chalubinskiego 8 i w Szczecinie, ul.
Kardynata Wyszynskiego 28, w Lodzi, ul. Sienkiewi-
cza 20 (do 6 grudnia 2001 roku), w Katowicach, ul.
Stanistawa 8 i w Krakowie, ul. Szpitalnej 24 (do 1 lu-
tego 2002 roku), w Poznaniu, ul. Glogowskiej
86 i we Wroctawiu ul. Wita Stwosza 28 (do 1 lutego
2009 roku), w Gdyni ul. Portowej 3 (do 7 wrzesnia
2013 roku), w Swinoujsciu ul. Bema 9/2. W dniu
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1 lutego 2007 roku obowiagzki MBP w Kotobrzegu ul.
Zwyciezcow 15 przejat Dzial Sprzedazy pzB. Przez
krotki czas dzialato tez Morskie Biuro Podrézy
pzB w Olsztynie.

Zakres dzialania Morskich Biur Podrdzy jest
obszerny i obejmuje:

1. akwizycje i organizacje wycieczek
wyjazdowych promami i statkami dla
turystow polskich,

2. akwizycje i organizacje zagranicznych
grup przyjazdowych,

3. kompleksowg obstuge podrdznicza
kontrahentéw indywidualnych i zbiorowych,

a w szczegolnosci:

a. sprzedaz pasazerskich biletéw promowych
i innych $wiadczen armatorskich, biletéw
na statki trampowe PZB, rezerwacja kabin
i pdl samochodowych,

b. prowadzenie kas walutowych,

c. prowadzenie kas sprzedazy
biletéw lotniczych,

d. akwizycja ubezpieczen
w stosunku do turystow korzystajacych
z ustug armatora,

e. posrednictwo paszportowo-wizowe,

358 Zarzgdzenie nr 26/265/81 Dyrektora PZB
z dnia 1 sierpnia 1981 roku w zakresie
funkcjonowania turystyki.

359 Zarzgdzenie nr 3/530/88 Dyrektora PZB
z dnia 23 lutego 1988 roku w sprawie wejscia w zZycie
Regulaminu dziatania Morskich Biur Podrézy
w zakresie dziatalnosci gospodarczej w turystyce.



4. rozliczanie merytoryczne i finansowe wyjazdow
i przyjazdow zagranicznych,

5. prowadzenie informacji turystycznej, ze szcze-
goélnym uwzglednieniem zeglugi promowej,

6. marketing dziatalno$ci ustug turystycznych,

7. wspolprace z innymi organizacjami turystycznymi
i spolecznymi w zakresie ruchu turystycznego.
Do zadan Morskich Biur Podrézy naleza tez

rezerwacja biletow pasazerskich wedlug aktualnego

rozkladu rejséw i obowiazujacych cen, dokonywanie
zmian w rezerwacjach, dokonywanie naleznych
zwrotdw za niewykorzystane bilety, organizowa-
nie imprez wycieczkowych, konferencji, eventow
w rejsach liniowych i czarterowych, pozyskiwanie
nowych klientéw i utrzymywanie kontaktéw z do-
tychczasowymi, wspolpraca z innymi MBP oraz
bazami promowymi w zakresie zbiorowych grup
turystycznych, uczestnictwo w imprezach wysta-
wienniczych, targowych i imprezach otwartych

w celu prezentacji oferty Polskiej Zeglugi Baltyckie;j.
Jednym z pierwszych mBP PZB bylo funkcjonujace

od roku powstania pzB, czyli 1976 roku, Morskie

Biuro Podrézy w Warszawie. Zlokalizowane najpierw

w podziemiach Dworca Centralnego, a 0od 1979 roku

przeniesione do budynku Intraco 11, przy ul. Cha-

tubinskiego 5. Od 2007 roku biuro przeniesiono

w tym samym budynku w poblize Hotelu Mariott.

Biurem kierowata przez dtugi okres Irena Zakrzew-

ska-Stachowiak, a od 12 maja 2013 roku Bohdan

Paszukow, wcze$niej generalny przedstawiciel pZB

w Warszawie. W latach 2005-2015 wspolpracowat

on z fundacja Jolanty Kwasniewskiej ,,Porozumie-

nie bez granic”, organizujac szereg akcji na rzecz
chorych dzieci i mlodziezy, m.in. rejsy promami

PZB. Za zastugi w tej dziedzinie zostal wyrdzniony

dyplomem ,,Krysztalowy motyl”.

Pierwsza siedziba Morskiego Biura Podrézy pzB
w Warszawie - podziemia Dworca Centralnego. Fot. J. Teran.

W latach 1997-2019 wplywy ze sprzedazy bi-
letéw, imprez i innych form dziatalnosci mBP
w Warszawie stanowily 29,1% wpltywoéw ogélnych
PZB z turystyki. W okresie tym MBP w Warszawie
dominowalo réwniez w iloéci zorganizowanych
grup turystycznych - 18,3% oraz ilo$ci uczestnikow
w tych grupach - 17,9%.

Do dzis$ funkcjonujace Morskie Biuro Podrozy
w Szczecinie, przy ul. Wyszynskiego 28, kierowane
przez dluzszy czas przez Aleksandra Gowora,
a obecnie przez Natasze¢ Cuper, w badanym okre-
sie przynioslo 20,6% ogélnych wplywoéw z tury-
styki, organizujac 17,8% ilosci grup turystycznych,
w ktoérych uczestniczylo 16,0% ogoélnej ilosci
turystow wycieczkowych.

Czolowa pozycje w dziatalnosci turystycznej
zajmuje tez Morskie Biuro Podr6zy w Kolobrzegu,
ktére funkcjonowato do 2007 roku na ul. Zwy-
ciezcodw 15, a od 2008 roku zastgpione przez Dziat
Sprzedazy pzB. Placéwka ta wniosta 19,7% ogoélnych

wplywow z turystyki.
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Jolanta Kwasniewska, Prezes pzB s.A. Henryk Dorski,
Kierownik MmBP w Warszawie Bohdan Paszukow podczas
podrézy do Kopenhagi. Fot. Archiwum pzB.
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Rozklad czynnikéw majgcych wplyw na wartos¢
0g6lng sprzedazy wlasnej trzech czolowych MBP jest
zréznicowany: w Warszawie sprzedaz biletéw pro-
mowych stanowit 48,37%, wplywy z imprez 43,81%,
ainne wplywy (ubezpieczenia, pobyty w domkach
i o$rodkach zagranicznych, bilety obcych armatoréw)
7:82%. W Szczecinie dominuja wplywy z imprez
49,23%, ze sprzedazy biletéw promowych 43,83%, za$
wplywy z innych zrédet 6,95%. Natomiast w MBP
w Kolobrzegu/Dzial Sprzedazy pzB dominowaly
wplywy ze sprzedazy biletow promowych 81,34%,
z imprez 15,82%, a wplywy inne maja marginalny
wplyw 2,84%.

Podczas dlugiego okresu funkcjonowania Mor-
skich Biur Podroézy pzs kierowali nimi pracownicy
pzB: w Gdyni Bolestaw Figas i Malgorzata Aulak,
w Poznaniu Flzbieta Adamska, we Wroclawiu
Krystyna Taszycka, w Krakowie Jolanta Rusiecka,
w Kotobrzegu Alina Jagielska, w Lodzi Marek
Chalas i Anna Dzwoniarkiewicz, w Swinoujs’ciu
Malgorzata Sroka.

Dziat Sprzedazy pzB w Kotobrzegu Dorota
Piotrowska i Jerzy Wolski.

Polska Zegluga Baltycka na przestrzeni lat wsp6t-
pracowala z agentami generalnymi w zakresie ustug
pasazerskich (pax) i towarowych (cargo) w krajach
skandynawskich.



TABELA 34. Agenci generalni pax/ cargo wspotpracujacy z PzB.

MIEJSCOWOSC AGENT m CARGO
X

YSTAD Pol-Line AB X
Polferries AB*

KOPENHAGA Vindrose Rejser A/s
PolenGo*
Franck & Tobiesen A/s
Thomas Wang

RONNE Bornholms Trafikken
EJV. Hansens EFTF I/S
Franck & Tobiesen A/s

X
X

X
X

NYNASHAMN AB Nyndshamn Skeppsmakleri
PM Scandinavia TC AB
Van Ommeren Sweden AB
Destination Gotland
Finnlink AB
Polferries AB*

X X X X
X X X X

HELSINKI oy Finnshipping Ltd. X
Matkakeskus oy
Puolan Laivamatkat

OXELOSUND Oxelosund Hamn X X
TRELLEBORG Trelleborg Speditions AB X

LONDYN Direct Ferries* X X
AFerry*

* Agenci aktualnie wspétpracujacy ZRODLO: opracowanie wtasne.
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Marketing

Marketing jest to proces spoteczny, w ktérym
jednostki i grupy otrzymuja to, czego potrzebuja,
poprzez tworzenie i swobodng wymiane towaréw
i ustug, posiadajacych wartos¢3¢°. Wedtug Philipa
Kotlera ,,...marketing to zaspokojenie potrzeb
i osigganie zyskow”. Dobrze realizowany marketing
to nie jest zestaw dziatan doraznych, lecz przemyslana
strategia i wynikajace z niej taktyki dziatania oparte
na wiedzy i badaniach, dostarczane do docelowych
odbiorcéw i osadzone w realiach rynkowych?3¢!.

Jak to sie odbywato w Polskiej Zegludze Baltyc-
kiej? Dziafania ,,okolo marketingowe” mialy miejsce
od samego poczatku istnienia przedsigbiorstwa. Dziat
Reklamy, ktérym kierowal Jerzy Mikotajewski robit
wszystko, aby propagowac oferte nowego armatora
promowego, zar6wno w kraju, jak i w Skandynawii.
Powszechny brak stosownych materialéw reklamo-
wych w latach siedemdziesiatych uzupetniano wlasna
inwencja, m.in. produkujac gadzety i upominki
reklamowe, np. zegary i krysztaly stylizowane na lu-
dowo (czas Cepelii), dodajac znak Polferries. Czgé¢
materialéw reklamowych sprowadzano z zagranicy.
Obdarowywano je kontrahentéw firmy oraz gosci
kierownictwa firmy.

Jerzy Mikotajewski zajmowal si¢ promocja i re-
klamg armatora do marca 1995 roku, bedac mie-
dzyczasie kierownikiem réznych jednostek odpo-
wiedzialnych za ten obszar dzialania: kierownikiem
Sekcji Reklamy, kierownikiem Dzialu Reklamy
i Promogji, kierownikiem Dzialu Reklamy. Cze$¢
materialéw reklamowych sprowadzono z zagranicy.
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Obdarowywano nimi kontrahentéw firmy oraz

gosci kierownictwa.

W okresie tym miaty miejsce liczne spektakularne
wydarzenia. Wérdd nich warto zasygnalizowaé
bardziej charakterystyczne, zaréwno w aspekcie
propagandowym, jak i kulturowym. Nie jest to wykaz
kompletny. Ma on pokaza¢ specyfike tych dziatan.
» W 1978 roku na promach Pomerania i Silesia

wyeksponowano w kawiarniach gobeliny artystki

Urszuli Plewko-Schmidt: ,Madonna z Kruzlowej”,

»Marylin Monroe” i ,Maryla Rodowicz”.

» W dniach 2-4 listopada 1978 roku wspdlnie
z Pocztg Polskg zorganizowano przejazd dylizansu
pocztowego z Kotobrzegu do Swinoujscia, gdzie
poczte przejat prom Pomerania, ktory udat sie
w inauguracyjny rejs do Wielkiej Brytanii.

Na rejs do Felixtowe zaproszono przedstawicieli
kontrahentéw, partneréw zagranicznych, przed-
stawicieli stowarzyszen polonijnych, dostojnikéw
owczesnej wladzy, osiemdziesieciu dziennikarzy,
cztery ekipy filmowe. Oprawe artystyczng zapew-
nifa grupa artystow, m. in. Ewa Wi$niewska, Lidia
Stanistawska, zespoly: Wawele i Sabat.

» Z okazji poczty dylizansowej Poczta Polska przy-
gotowala okolicznosciowe koperty z datownikiem
i pamigtkowe proporce.

360 Kotler Ph., Keller K.L., (2012), Marketing,
Dom Wydawniczy Rebis, Poznan, s.5

361 Waniowski P., Sobotkiewicz M., (2014), Marketing.
Teoria i przyktady, Difin, Warszawa, s. 9.
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Gobeliny na promach Polskiej Zeglugi Battyckiej. Fot. K. Ratajczyk.

» W latach osiemdziesigtych zainicjowano nowa
grafike reklamowg firmy, ktéra byla wykorzy-
stywana we wszystkich materiatach Polskiej
Zeglugi Baltyckie;j.

» W 1983 roku wyemitowano serie widokéwek z wi-
zerunkami proméw Polskiej Zeglugi Battyckiej.

» W 1986 roku promy Polskiej Zeglugi Baltyckiej
pojawily sie na czterech znaczkach wraz z oko-
licznosciowym datownikiem i napisem Polferries.
Poczta Polska wydala tg seri¢ z okazji X-lecia
istnienia PZB. Autorem serii byt artysta grafik
Jacek Brodawski. Promy Pomerania i Rogalin
znajdowaly sie wraz z widokami miast portowych
Helsinki, Travemiinde i Gdansk, a Wilanéw i Wa-
wel z miastami Ystad, Kopenhaga i Swinoujscie.

W 1992 roku Polska Zegluga Battycka rozpoczeta
cykliczne Targi Tax Free. Producenci i dostawcy

362 Plan marketingowy PZB 1993,
Materialy archiwalne pZB.

towardw, ktdre byly sprzedawane na promach rZzs
co roku spotykali si¢ w kotobrzeskim hotelu Solny
na sympozjach pod nazwa Baltic Tax Free. Uczest-
niczyli w nich przedstawiciele renomowanych firm,
m.in. Camel, Martini, Heineken, Kijafa, Claudia, Boss.
W Planie marketingowym PZB z 1993 roku
przeprowadzono m.in. analize Portfolio, w ktorej
czytamy, ze ,...najkorzystniejsza relacjg wsrod
obstugiwanych przez pzp linii promowych jest
linia Swinoujscie-Ystad (,dojna krowa”), przy
czym wymaga ona inwestycji tonazowych; linia
Gdansk-Ozxeldsund jest typowa linig rozwojowa
(»trudne dziecko”) i wymaga zdecydowanej pro-
mocji ofert przewozowych; mniejsze znaczenie
posiada linia Swinoujscie-Kopenhaga (,,zdechty
pies”), ktéra wymaga usprawnienia oferty; w naj-
mniej korzystnym potozeniu znajduje sie¢ linia
Gdansk-Helsinki, gdzie tylko radykalne dzialania
marketingowe (produkt, sie¢ i akwizycja sprzedazy)
moga odwrocic¢ niekorzystng sytuacje...”362.
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Znaczek i stempel okolicznosciowy z okazji otwarcia linii
promowej do Felixtowe. Ze zbioréw Jerzego Mikotajewskiego.

W okresie tym w dziataniach marketingowych
pzB dominowala orientacja na promocje i jej
narzedzie jakim byla reklama armatora. Dopiero
pOzniej zaczeto realizowaé systemowe podejscie
do marketingu, czyli marketing-mix oraz podsta-
wowe zasady, czyli orientacj¢ na nabywce ofert firmy,
integracje wszystkich instrumentéw marketingo-
wych i oczekiwanie wzrostu zysku, po dziataniach
marketingowych. Definiowano segmenty docelowe,
rozpoznawano potrzeby potencjalnych odbiorcow.
Osiaganie celéw marketingowych byto elementem
strategii marketingowej. Zaczeto stosowac public
relations, dbano o korzystny wizerunek armatora
oraz jakos¢ kadry i jej utozsamianie si¢ z firma.

W kraju i w Skandynawii odbywaly sie kampanie
marketingowe na duza skalg. W 1995 roku rozpo-
czeto emisje filmow o PZB, m.in. w programie TV
Polonia, w programie I Polskiego Radia, wszystkie
w najlepszym czasie ogladalnosci i styszalnosci.
Informacje o Polskiej Zegludze Baltyckiej pojawiaty

248

sie tez w prasie o zasiggu krajowym, w Polityce,
Wprost, Gazecie Wyborczej, jak rowniez w lokalnej.

Od 2000 roku na promach pzB odbywaly si¢

cykliczne konferencje szkoleniowo-informacyjne

»Polka w Europie”. Uczestniczyly w nich znane
polskie aktorki, przedstawicielki $wiata nauki
i sportu, np. w 2002 roku Dorota Stalinska, Edyta
Jungowska, Krystyna Pieczynska, Grazyna Wahl,
Monika Falk, Danuta Lubecka, Katarzyna Lengren.
Recitale na promie miaty Anna Szalapak i prima-
donna operetki Grazyna Brodzinska.

Od 2005 roku szefem Dzialu Marketingu byla
Arletta Kramska. Przeprowadzono pierwszg ogol-
nokrajowg edycje konkursu ,,Skandynawia — daleka
czy bliska?. Konkurs zorganizowany wspdlnie z Cen-
tralnym Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli oraz
Katedry Skandynawistyki Uniwersytetu Gdanskiego.
Patronat honorowy objety ambasady Szwecji, Danii,
Finlandii i Norwegii. Zaangazowana byla réwniez
telewizja publiczna. Konkurs cieszyl sie¢ duzym za-
interesowaniem. Zwyciescy konkursu uczestniczyli
w dwudniowej wycieczce promem do Kopenhagi.

Na tramwajach warszawskich pojawily sie efek-
towne grafiki promujace podréze do Skandynawii
promami Polskiej Zeglugi Baltyckiej.

W dniach 20-23 pazdziernika 2004 roku w Po-
znaniu odbyly sie targi turystyczne TOUR SALON
2004. Duzym zainteresowaniem gosci cieszyto
sie stoisko Polskiej Zeglugi Baltyckiej Polferries.
Armator oferowal wycieczki do Szwecji i Danii
i wezasy rodzinne w Skandynawii. Po raz pierwszy
zostala tez zaprezentowana oferta Polferries zwia-
zana z Gotlandig.

Duzym powodzeniem cieszyty si¢ Dni Otwarte
PzB. W 2009 roku promy POMERANIA, WAWEL
i SCANDYNAVIA zwiedzito w Gdarisku i Swinoujéciu



bardzo duzo osdb, ktdrzy podczas pobytu na promie
uczestniczyli w konkursach, loteriach i korzystali
z atrakcyjnych zakupow.

W 2012 roku podczas Mistrzostw Europy w Pitke
Nozng prom PZB SCANDINAVIA stojac w porcie
Gdansk byl hotelem dla kibicéw druzyn Hiszpanii,
Chorwagji i Irlandii.

Polska Zegluga Baltycka s.A. otrzymala w 2004
roku ,,Bursztynowa Kaczke” - Honorowa Nagrode
Krajowej Izby Gospodarki Morskiej za najbar-
dziej spektakularne osiggniecie w gospodarce
morskiej w 2003 roku. Wyréznieniem tym do-
ceniono gruntowna restrukturyzacje Spotki oraz
wprowadzenie promu m/f SCANDINAVIA na linie
Gdansk-Nyndshamn.

Na promach Polskiej Zeglugi Baltyckiej krecono
filmy fabularne:

a. w 1978 roku ,,07 zglo$ si¢” (6 odcinek - Zloty
kielich z rubinami) krecony cze$ciowo na promie
ROGALIN. Rezyser: Krzysztof Szmagier, aktorzy:
Bronistaw Cieslak, Ewa Florczak, Joanna Bogacka,
Zdzistaw Tobiasz, Zdzistaw Kozien.

b. w1989 roku ,,Ostatni prom’, ktéry powstal na pro-
mie wILANOW. Film wedtug scenariusza i w rezy-
serii Waldemara Krystka. Akcja toczy si¢ na pro-
mie w momencie wprowadzenia w Polsce stanu
wojennego, gdzie wiekszo$¢ pasazeréw zamierza
zej$¢ z promu i nie wraca¢ do Polski. Prom zo-
staje zawrocony do kraju, w porcie Swinoujécie
desperackie skoki do wody. Aktorzy: Krzysz-
tof Kolberger, Dorota Segda, Jerzy Zelnik, Ar-
tur Barcis, Leon Niemczyk jako kapitan promu.

c. w1989 roku ,,300 mil do nieba” - film oparty na
prawdziwej historii w rezyserii Macieja Dejczera.

W 1985 roku bracia Zieliniscy (15, 12) z Zyrakowa
koto Debicy, ukryci pod samochodem cig¢za-
rowym przedostali si¢ promem pzB do Szwe-
cji. Po uzyskaniu pelnoletniosci i ukonczeniu
studiow pozostali tam. W filmie zmieniono lo-
gistyke ucieczki chtopcow, a miejsce docelowe
zamieniono na Dani¢. W filmie wystapila stara
Baza Promowa w Swinoujéciu. Aktorzy: Jadwiga
Jankowska-Cieslak, Andrzej Mellin, Wojciech
Klata, Rafal Zimowecki, Adrianna Biedrzycka,
Krzysztof Stroinski, Wiestaw Komasa.

. w 1997 roku ,,Mtlode wilki % - film o prze-

mytnikach ze Szczecina, krecony na promie
POMERANIA Ww rejsie do Kopenhagi. W kadrze
pojawia si¢ tez katamaran PZB BOOMERANG.
Rezyser: Jarostaw Zamojda. Aktorzy: m. in. Anna
Mucha, Krzysztof Antkowiak.

. w 2008 roku ,,Magiczne drzewo” - film dla

miodych widzéw, w rezyserii Andrzeja Maleszki.
Aktorzy: Agnieszka Grochowska, Andrzej Chyra,
Adam Szczeg, Maja Tornawska.

. w 2015 roku ,,Obce niebo” - film w rezyserii

Dariusza Gajewskiego o polskich rodzicach,
emigrantach, ktorzy utracili prawo do opieki
nad swoim dzieckiem w Szwecji. Akcja nie
rozgrywa sie na promie, ale ekipa filmowa ko-
rzystala z proméw PzB do przeprawy przez
Baltyk do Nynashdmn. Zdjecia do filmu powstaty
w Sztokholmie. Aktorzy: m.in. Agnieszka Gro-
chowska, Bartosz Topa.

249



W ostatniej dekadzie 2010-2020 dzialalno$¢ mar-  (promy, stuzby finansowe i handlowe, informatyka),
ketingowa w Polskiej Zegludze Baltyckiej opartajest ~dostarczana informacja do odbiorcéw. Szczegdlny
na strategii marketingowej, $ciéle zwigzanej ze stra- nacisk ktadziony byl/jest na komunikacje¢ interne-
tegia rozwoju Spotki. Rozpoznawane s3 potrzeby towa (business-to-consumer). Tabela 35 zawiera
potencjalnych klientéw (pasazeréw i przewoznikéw  najbardziej spektakularne akcje, kampanie, eventy
cargo), przygotowywana jest odpowiednia oferta i dziatania marketingowe w latach 2016-2020.
rynkowa, skoordynowano dzialania personelu firmy

I

e DL DL 1 ]

Polskis promy...

OLFERRIES-

5-8.08.2017

| |
Zapraszamy : &
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=

Reklama Polferries w Szczecinie. Fot. Dziat Marketingu PZB. Reklama autobusowa Polferries. Fot. Dziat Marketingu PzB.
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TABELA 35. Wykaz wazniejszych dziatan Dziatu Marketingu w ostatnich pigciu latach 2016-2020.

DATA WYDARZENIE

16.04.2016 zostat hotd pracownikom pzB, ktérzy odeszli na wieczna wachte. W Kotobrzegu, obok molo, odbyto sie
uroczyste odstoniecie tablicy po$wieconej Janowi Szymanskiemu, zatozycielowi Polskiej Zeglugi Battyckiej,
pierwszemu dyrektorowi PzZB. Obecne byty wtadze miasta, PZB s.A., obecni i emerytowani pracownicy firmy
wraz z rodzinami, mieszkancy miasta,kuracjusze. Wachte honorowa petnili uczniowie z Zespotu Szkoét Mor-
skich w Kotobrzegu.

19.04.2016 W Kotobrzegu odbyta sie Gala 40-lecia Polskiej Zeglugi Battyckiej. Byty zyczenia, kwiaty, filmy, nagrody
za 40 lat pracy i wystep Haliny Mlynkowe;j.

15.05.2016 Na $cianie przy ul. Koszalinskiej w Kotobrzegu namalowany zostat mural Mariusza Warasa. Jest to symbol
zwiazku PZB z miastem. Prace nad grafikg na $cianie o powierzchni ponad 108 m2 trwaty cztery dni. Artysta
za pomoca szablonéw pokryt farbg 84 pola. Poszczeg6lne obrazy przedstawiajg miasto i morze. Statki Po-
lferries zostaty umieszczone w nietypowy sposéb, w jednym z pierscieni napedzajacych miasto: ,Woda daje
miastu energie”.

26.06.2016 Powitanie Lata z radiem zET na plazy obok mola, podczas ktérego PzB miato swoje stoisko.
21-24.07.2016 Udziat pzB w Jarmarku Jakubowym w Szczecinie.
17-19.08.2016 Sail Swinoujscie z udziatem pzB

20.09.2016 Zakonczyta sie kolejna edycja Ogoélnopolskiego Konkursu Reportazu i Dokumentu Radiowego ,,Battyk 2016”.
Finat tego konkursu odbyt sie na promach pZzB. Pierwsze miejsce oraz nagrode internautéw zdobyta Hanna
Bogoryja-Zakrzewska ze Studio Reportazu i Dokumentu Polskiego Radia za reportaz , Taficzacy z ortami”.
Wspbtorganizatorem konkursu byto Ministerstwo Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowe;.

5.11.2016 Koncert Charytatywny na rzecz samotnych, bezdomnych matek w Koszalinie. PzZB byta partnerem Fundacji
»Zdazyc¢ z Mitoscia”. Gwiazda koncertu byt Grzegorz Turnau. Koncert odbyt sie w Filharmonii Koszalinskiej.
6.12.2016 Zakonczenie konkursu ,,Z Polferries ptywasz - samochéd wygrywasz”. Nowy wtasciciel samochodu z Wrze$ni
odebrat kluczyki na promie Wawel.
17.01.2017 Na promie Wawel rozpoczat sie pierwszy etap wyprawy polskiej ekipy, ktéra wzieta udziat w wyscigach psich
zaprzegdw Beergebylgpet na dystansie 650 km. W ramach zaprzegu zatrudniono 14 psow.
2.02.2017 Na profilu Polferries przeprowadzono konkurs karnawatowy. Nagroda gtéwna: wycieczka promem dla
dwéch oséb.
12.03.2017 Bieg Zaslubin w Kotobrzegu, ktérego pzB jest statym partnerem.

1-2.04.2017 Podczas Targoéw Free Time Festiwal w Gdansku promocja produktéw pzB, maskotka Polferries, animatorzy,
konkursy z nagrodami.

6.04.2017 Rozpoczecie kampanii wprowadzajacej prom Cracovia, ktérej elementami byty: kampania online w sieciach
reklamowych oraz na stronach ogélnopolskich i regionalnych, kampania outdoorowa z billboardami, kampa-
nia w prasie regionalnej i turystycznej.

21.04.2017 Uczestnictwo pPzB w Targach Lato w Centrum Targowo-Kongresowym w Warszawie. Podczas targéw rezerwa-
cja z25% rabatem na przejazd promem. Prezentacja produktéw, konkursy.
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DATA WYDARZENIE

27.04.2017

30.05.2017

10.06.2017

12.06.2017

5-7.08.2017

X=X112017

9.10.2017

15.11.2017
20.12.2017

Zdjecie Stoczni Szczecinskiej, na ktérym widac¢ prom Mazovia. To zdjecie wygrato 13.edycje konkursu BZ Wk
Press Foto w kategorii ,Natura - zdjecie pojedyncze”. Zdjecie zatytutowane ,Zurawie stoczni szczecinskiej
wystajace ponad mgte”.

W Kotobrzegu odbyt sie 26. Zlot Jungdw Ligi Morskiej i Rzecznej, ktérego pzB byta partnerem. Podczas zlotu
odstoniecie pomnika ,,Maty Rybak” w kotobrzeskim porcie pasazerskim.

Dzien Skandynawski przy Skwerze Hoovera, obok Patacu Prezydenckiego w Warszawie. Impreza organizo-
wana przez Wydawnictwo Murator i magazyn Podroze. Podczas imprezy mozna byto zarezerwowac bilety
do Skandynawii z 25% rabatem. Atrakcje dla najmtodszych.

Malowanie Cracovii. W trakcie modernizacji w stoczni szczecinskiej zostat pomalowany dziéb promu. Ko-
lorowa grafika przedstawiajgca wieloryba m 900 m2. Autor graffiti Mariusz Waras inspirowat sie witrazami
Stanistawa Wyspianskiego. Do jej stworzenia zuzyto 275 litréw farby w 8 kolorach.

Udziat pzB w The Tall Races w Szczecinie. Wczesniej kampania promocyjna, wspdlnie z organizatorami TSR
pod nazwa ,kaczy nas morze”: kampania outdoorowa na Pomorzu - siatki wielkoformatowe, billboardy,
wiaty przystankowe, autobusy; kampania w radiach ogélnopolskich, Radio Zet, RMF; kampania online

na stronach wp.pl, onet.pl, w sieciach reklamowych w Polsce i Szwecji, w mediach spotecznosciowych; kam-
pania w prasie branzowej turystycznej i lokalnej: Szczecin, Koszalin, Gdansk, Stupsk, Poznan. Podczas zlotu
malowanie jachtu nalezacego do Jacht Klubu Koszalin przez Mariusza Warasa.

Kampania ,,Ptywamy na Okragto”, ktéra zaingerowato wejscie Cracovii na linie Swinoujscie-Ystad. Kampa-
nia przeprowadzona w mediach spotecznos$ciowych, w sieciach reklamowych online w Polsce i w Szwecji,
radiu ogo6lnopolskim.

Powitanie promu Cracovia w Ystad. Wspdlna konferencja prasowa PzB oraz portu Ystad. Polskie. Na konfe-
rencje zostaty zaproszone media polskie i szwedzkie. Przemawiali m.in. prezes pzB s.A. Piotr Redmerski, szef
portu w Ystad, ambasador RP w Szwecji oraz przedstawiciel Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodlado-
wej Agnieszka Trzaskalska - przewodniczaca Rady Nadzorczej PZB S.A.

Udziat pzB w Targach Turystycznych -1T w Patacu Kultury i Nauki.

Polska Zegluga Battycka s.A. zostaje laureatem X Plebiscytu ,Nasze Dobre z Pomorza” organizowanym przez
Gtos Koszalinski, Gtos Pomorza i Gtos Szczecinski, w kategorii Turystyka/Czas wolny.

2.02.2018

I11-V1 2018

7-8.04.2018
10.05.2018
12-13.05.2018
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pzB przeprowadza konkurs promujacy produkty okolicznos$ciowe, takie jak Dzien Kobiet, Walentynki, rejsy
karnawatowe. Uczestnicy musieli wykonac selfie z osoba, ktéra chca zaprosic na rejs. Nagrodzono 10 uczest-
nikow, z posrod 100 zgtoszen.

Kampania wprowadzajaca prom NOVA STAR na linie gdanska oraz potaczenie na Bornholm,promem cRACO-
VIA. Wykonano filmy z lotu ptaka, sesje zdjeciowe, promocja produktéw opartych o podréz promem Nova Star
w Internecie, radio i prasie. Rejsy na Bornholm zostaty otwarte po wielu latach. Przyblizono Majorke Pétnocy,
przedstawiono atrakcje na wyspie oraz mozliwos¢ wypoczynku w o$rodkach na wyspie.

Udziat w targach Free Time Festiwal w Gdansku.
Organizacja konkursu, podczas ktérego uczestnicy mieli za zadanie opisac rejs marzen.

Udziat pzB w Pikniku Skandynawskim w Szczecinie.



DATA WYDARZENIE

26.05.2018 Udziat pzB w Dniach Kotobrzegu. Rozstawienie namiotu sferycznego w porcie handlowym. Konkursy na sto-
isku, animacje dla najmtodszych. Organizacja spotkania z kapitanami zeglugi i autorami ksiazek o tema-
tyce morskiej.

9-10.09.2018  Udziat pzB W Sztokholmskim Skansenie w obchodach 100-lecia odzyskania niepodlegtosci. Zaproszono
zespot muzykow folkowych z regionu towicza.

14.09.2018 Po wejéciu na linie Gdansk-Nyndashamn promu m/f NOVA STAR wzmocniono dziatania marketingowe w Tréj-
miescie. Skierowano promocje na studentow, ucznidow szkot podstawowych i Srednich: oferta ,,Btekitna
szkota”. Promocja poprzez duze formaty w Gdansku i Gdyni. Organizowano mini eventy na wyzszych uczel-
niach, galeriach handlowych.

24.09.2018 Konferencja prasowa na promie Nova Star. Zaproszeni dziennikarze mieli okazje obejrze¢ prom od $rodka.

IX-X2018 Produkcja filméw promocyjnych z promu Nova Star. Filmy wyprodukowata lokalna agencja video. Pokazano
wnetrza najnowszego promu PZB.

X112018 Produkcja koledy Polferries. Zdjecia do teledysku nakrecono na promie Nova Star. W zdjeciach uczestniczyli
pasazerowie oraz zatoga promu.

1-3.03.2019 Udziat pzB w Miedzynarodowych Targach Turystyki i czasu wolnego we Wroctawiu.

5-6.05.2019 Udziat pzB w targach Free Time Festival w Gdansku. Animacje dla dzieci.

11-12.05.2019

1.06.2019
2019-2020

IV-VII 2019

15.08.2019

6.10.2019

IX-X2019

X2019

Udziat Polferries w Pikniku nad Odra. Event w Szczecinie, podczas ktérego PzB prezentowato swojg oferte
przewozowa. Animacje dla dzieci.

Dzien Dziecka na promie Nova Star w Gdansku. Prom odwiedzito 3500 gosci. Zwiedzanie promu, animacje dla
dzieci, dyskoteka dla dzieci, pokazy kulinarne.

Na profilu Facebookowym przedstawiono pracownikéw proméw pPzB. Seria bardzo popularna wsrod fanow.

Udziat promu Wawel w szwedzkiej produkcji filmowej. Nordic Entertainment Group (NENT Group), producent
serialu ,Box 21”. Premiera serialu planowana na 2020 rok.

PzB partnerem resju dla niepetnosprawnych, zorganizowanego przez fundacje Przetamujac Nie Tylko Fale.
Rejs zaglowcem po Battyku, ktory przybit m.in. do portu Nyndshamn

Dzien otwarty na promie Nova Star w Gdansku. Podczas eventu prom odwiedzito prawie 2000 gosci. Zwiedza-
nie mostka kapitanskiego i maszynowni, show szefa kuchni, konkursy, animacje dla dzieci i dorostych.

Konkurs fotograficzny ,,Przedtuzamy lato”, w ktérym uczestnicy musieli opublikowac zdjecie z promem
Polferries. Otrzymano 45 prac, z ktérych 10 nagrodzono.

Na promie Nova Star odbyt sie koncert ,,Chopin na fali” w czasie rejsu po Battyku. Ustyszano kultowe dzieto
Fryderyka Chopina | Koncert Fortepianowy e-mol w wykonaniu Mitosza Sroczyniskiego z towarzyszeniem
Kotobrzeskiej Orkiestry Kameralnej pod batuta Antoniny Poli Banas.

Przeprowadzenie konkursu na Facebooku pod tytutem ,,Podwodny $wiat”, dedykowanego dla dzieci.
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DATA WYDARZENIE

X-X112019

Emisja filmu ,,Prom Nova Star od kuchni”. Zaproszono dziennikarzy z portalu tréjmiasto.pl na rejs promem
Nova Star. Pokazano miejsca niedostepne dla pasazeréw oraz przedstawiono prace zatogi.

11112020

19.03.2020

5.05.2020

Kampania promocyjna, ktéra obejmowata: siatki wielkoformatowe w Gdansku i w Gdyni, stoiska promocyjne
na uczelniach wyzszych, stoiska promocyjne w galeriach handlowych z konkursami, bilboardy oraz City
Lighty na przystankach autobusowych, spoty w radio. Z uwagi na wybuch pandemii spowodowanej covip-19
promocja firmy i dziatania marketingowe przeniosty sie do Internetu.

W zwigzku z ogtoszonym w Polsce stanem zagrozenia epidemiologicznego oraz wprowadzonymi ograni-
czeniami przy przekraczaniu granic Polski, dzieki porozumieniu Polskiej Zeglugi Battyckiej s.A. - Polferries,
Ministerstwa Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej oraz Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administra-
¢ji, w dniach 17-18 marca zorganizowany zostat rejs specjalny, umozliwiajacy bezpieczny powr6t do domu
obywatelom krajow battyckich. W dniu 17 marca prom Baltivia odbyt rejs z niemieckiego Sassnitz do litew-
skiej Ktajpedy. Podroz trwata okoto 18 godzin. Prom zabrat z terytorium Niemiec 192 pasazeréw oraz ponad
100 samochodéw osobowych.

Konkurs w czasie pandemii, ktérego celem byto wyposazenie kotobrzeskiego hospicjum w maseczki.
0d uczestnikow konkursu otrzymano okoto 1000 maseczek. pzB dodatkowo przekazato srodki dezynfekujace.

ZRODLO: Opracowanie wtasne na podstawie danych PZB.

prom [LIUUH Srﬂ,h.;
Hﬂwajakﬂsc G a48 27 2302222 « polferrie

Reklama promu m/f NOVA STAR w Tréjmiescie. Fot. Dziat Marketingu pZB.
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M/F CRACOVIA. Fot. archiwum pzB.
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Wspdlczesny marketing w Polskiej Zegludze
Baltyckiej jest systemowo ukierunkowany na roz-
woj i strategie Spotki, na jego technologie, systemy
informacyjne, zamoéwienia itp. Jako$¢ ustug arma-
tora, co przeklada si¢ na dzialania marketingowe,
to ich dostepnos¢, informacja o ofercie ustugowej,
kompetencja ustugodawcow, zaufanie i uprzejmosc,
znajomo$¢ potrzeb nabywcow.

Dzialania marketingowe zbudowano obecnie
w oparciu na trzech poziomach realizacji:

a. stworzeniu kanwy modelu biznesowego i planu
marketingu, tzn. okresleniu segmentéw docelo-
wych i dotarciu do nich z niezbedng informacja
o firmie i jego ofertach,

b. zbudowaniu systemu umozliwiajacego monitoring
zachowan klientéw przedsigbiorstwa,

c. skompletowaniu kompetentnego personelu,
ktory potrafi okresli¢ efekty marketingu i ich
wplyw na dochody armatora, w trzech hory-
zontach czasowych: planistycznym (raz na pot
roku, sprinterskim (ocena raz na dwa tygodnie/
miesigc) oraz w czasie rzeczywistym (biezacy
monitoring zachowan klientéw).
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Teleinformatyka

W 1974 roku w Instytucie Morskim Ministerstwa
Zeglugi powstato opracowanie ,,Prognoza rozwoju
gospodarki morskiej do 1990 roku”3¢3, w ktérym
znalazt sie rozdzial pt. ,,Prognoza rozwoju informa-
tyki w resorcie zeglugi”. Analiza sytuacji wyjsciowej
zlat 1971-1975 pozwalala wnioskowac, ze pieciolecie
1976-1980 bedzie charakteryzowac¢ si¢ intensyw-
nym procesem nadrabiania op6znien w stosunku
do innych resortéw gospodarczych. W okresie tym
miano réwniez zainstalowa¢ systemy kompute-
rowe w przedsigbiorstwach resortu zeglugowego,
a w piecioleciu 1981-1985 nalezalo oczekiwa¢ roz-
woju branzowych o$rodkéw obliczeniowych oraz
poprawy jako$ciowej w zakresie oprogramowania.
Natomiast w latach 1985-1990 planowano zakon-
czenie wiekszo$ci prac nad systemami decyzyjnymi
i automatyzacji proceséw zarzadzania.

W Polskiej Zegludze Baltyckiej proces infor-
matyzacji rozpoczeto w 1979 roku. Utworzono
o$rodek komputerowy, ktéry wlatach 1979-1982 byt
filig Centrum Informatyki Gospodarki Morskiej
w Gdyni - branzowg firmg informatyczng w re-
sorcie zeglugowym. Organizatorem i pierwszym
kierownikiem Os$rodka byl Edward Wisniewski,
a pierwszymi zatrudnionymi informatykami Andrzej
Ziotkowski i J6zefa Sucha. Sferg sprzetowa zajmowat
si¢ elektronik Lech Sedtak. Na zasadzie outsourcingu
wspomagali informatyke w zakresie sprzetu Jerzy

363 Prognoza rozwoju gospodarki morskiej
do 1990 ., red. M.Krzyzanowski, I.Redman,
Z. Séjka, C. Wojewddka, Instytut Morski
Ministerstwa Zeglugi, ‘Warszawa 1974, s.287-291.

Zembke z Gdyni oraz programisci Konrad Ladach
z Gdyni i Jacek Zakrzewski z Warszawy.

Wyposazenie O$rodka stanowil minikomputer
Datapoint 2200, drukarka mozaikowa Centronics,
monitory Datapoint-3600, modem I1TT do transmisji
danych oraz adapter komunikacyjny. Zestaw ten
tworzyt terminal w sieci komputerowej z serwe-
rem w Gdyni. Informatyzacj¢ firmy rozpoczeto
od systemdéw ewidencyjnych: finansowo-ksiego-
wych, ptacowych, gospodarki materialowej. Zbiory
danych, przygotowywanych w Kotobrzegu trans-
mitowano do centralnego komputera sieci Odra
1305 w Gdyni, gdzie odbywalo si¢ przetwarzanie
danych, a po retransmisji wyniki drukowano na dru-
karce w Kolobrzegu. Uzupetnieniem systemu F-x
byl modul MESIK, rozliczajacy dziatalnos¢ jednostek
plywajacych pzB oraz komérek ladowych. Jeszcze
w 1979 roku zostaly opracowane zalozenia systemu
komputerowej rezerwacji miejsc pasazerskich
na promach BUKPROM.

W 1982 roku osrodek komputerowy stal sie
integralna cze$cig Polskiej Zeglugi Baltyckiej. pZB
zgodnie z zaleceniami Urzedu Gospodarki Mor-
skiej o dazeniu do zautomatyzowania dziatalnosci
handlowo-gastronomicznej na promach zainsta-
lowano system komputerowych kas rejestrujacych
na promach m/f POMERANIA i m/f ROGALIN. Prace
poprzedzono zapoznaniem si¢ z dzialaniem systemow
kasowych u armatordw Silia Line, Sealink i TT-Line
oraz technologig systemu dzialajacego w hotelu Vic-
toria w Warszawie. Armator zdecydowal si¢ na sys-
tem firmy National Cash Register. Kasy rejestrujace
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Pierwszy minikomputer w O$rodku Obliczeniowym pzB
w Kotobrzegu - system DATAPOINT 3600.
Fot. ze zbioréw wtasnych autora.

NCR-2160 byly najwyzej cenionym sprzetem tego
typu w Europie. Ekipy projektantéw, programistow
i elektronikow szkolily sie w europejskim Centrum
NCR W Augsburgu. Obok systeméw promowych
Osrodek w siedzibie pZB zostal wyposazony w sys-
tem NCR I - 9020, na ktérym realizowano wszystkie
systemy ewidencyjne. Kierownictwo pZB liczyto
na wzrost utargéw oraz znaczng poprawe obstugi
pasazeréw na promach. Korzystanie z systemu
kas pozwolito na ewidencje operacji finansowych
na promach, rozliczanie kazdego punktu sprzedazy
i kazdego pracownika obstugi gastronomicznej
i recepcyjnej. Komputerowy system rejestrowat
informacje o wszystkich obrotach handlowych,
gastronomicznych i handlowych, sporzadzal co-
dzienne i okresowe raporty ilosciowe i wartosciowe
dla poszczegolnych punktéw sprzedazy, emitowat
dowody zaplaty, wymiany walut itp.
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Jednak w kolejnych latach eksploatacji okazato
sie, ze oprocz wielu zalet system NCR mial wady,
a w szczegolnosci: brak funkcji inwentaryzacji,
brak czytnikéw kodow kreskowych, brak mozli-
wosci dostepu do oprogramowania oraz integracji
z wlasnym oprogramowaniem pZB, mata odpornos¢
systemu na zakldcenia pracy sieci, blokowanie
sie systemu przy awariach. Z wyzej wyniesionych
powodéw nie kontynuowano wdrozenia systemu
NCR na kolejnych promach.

Po zebraniu ofert od innych firm zachodnich
(TEC, SWEDA, OMRON, ADS-ANKER, SHARP)
w 1993 roku podjeto decyzje o zakupie kas SHARP
ER-4100 w firmie sHARP GmbH w Hamburgu.
Koncepcja kompleksowej, wieloetapowej kompu-
teryzacji i gastronomii na promach pzB skladala
sie z czterech etapdéw: przebudowy infrastruktury
komputerowej na promach, wyposazenie kasg w re-
stauracjach, barach, recepcjach, opracowanie sie-
ciowego systemu magazynowego w Swinoujsciu
w oparciu o komputer 1BM pC 386 oraz urucho-
mienie systemu analizy sprzedazy, obrotu maga-
zynowego i rozliczen w Kolobrzegu.

Rozwdj technologii informatycznych oraz wzra-
stajace wymogi uzytkownikow sprawiaty, ze poszu-
kiwano nowych, bardziej efektywnych rozwigzan
sprzetowych i programowych. Modyfikowano
sprzet i oprogramowanie uzytkowe. Od 1989 roku
Osrodkiem kierowata Jozefa Sucha. Eksploatowano
kilka komputeréw pc firmy Optimus, przy czym
jeden z nich pelnit role serwera, na ktérym zain-
stalowany byt system Novell. Przez wiele lat dziatal
jeszcze w PZB system NCR, ale ograniczano si¢
do realizacji na nim systemu ksiegowo$ci materia-
fowej. System finansowo-ksiegowy byt na serwerze
Compag, oparty na systemie SCO UNIX. Z czasem



System kas rejestrujacych NCR 2160.
Fot. strona internetowa firmy NCR.

rozbudowywano baze sprzetu: zakupione zostaty
w sporej iloci komputery pc Compagq. Pojawit
sie tez serwer 1BM, uzywany jako serwer plikow.
Wsrod systemdw rezerwacyjno-sprzedazowych
wdrozono system REJS firmy Profi-Data ze Szczecina.
W 2001 roku kierownikiem Osrodka zostal Andrzej
Kowalczyk, a pZB posiadata juz swoj wlasny serwer
e-mail. Pézniej nastgpil okres terminali Compaq
(tzw. ThinClient) i serwera terminali. Pojawily
sie tez kolejne serwery. Wiekszoscig z nich byty
i s3 do dzi$ HP Proliant. W okresie wdrazania

systemu SIMPROM, w pierwszej fazie eksploatowano
serwery Fujitsu-Siemens.

System sSIMPROM firmy Siemens zostat wykupiony
od tej firmy (licencja); obecnie jest on rozwijany
i modyfikowany. Z czasem wielu pracownikéw pZB
otrzymalo laptopy, aby moc pracowac elastycznie,
np. na wyjazdach. Terminale zostaly wycofane, za-
kupiono natomiast ponownie pc typu Hp AllinOne.

System sIMPROM wykonany na zamdwienie
przez firme Siemens, zostal uruchomiony w Polskiej
Zegludze Baltyckiej w 2006 roku. Realizuje on pro-
ces rezerwacji oraz sprzedaz biletdw na promy pZB
S.A. Od pierwszego okresu wdrozeniowego system
wykazywal wiele niedogodnosci i brakow dla uzyt-
kownikéw wewnetrznych oraz klientéw. W okresie
0d X.2006 roku do v1. 2011 roku Siemens dokonat
25 poprawek w systemie, m.in. zmiany w module re-
zerwacji PAX, zmiany w logice ekranéw, rozdzielenie
moduldéw PAX i CARGO, modul platnosci przelewem,
automatyczne wysylanie maili itp. W 2012 roku
Zarzad pzB podjal decyzje o przystapieniu do prac
zwigzanych z wymiang systemu. Od 1.03.2012 roku
system zostal przejety wraz z kodami Zrédtowymi
przez firme Setrium, utworzona z informatykow pZs,
wylaczonych ze struktury pZB s.A. na podstawie
planu restrukturyzacji w PZB z 2011 roku. Setrium
W czasie serwisowania systemu sIMPROM doko-
nata wielu poprawek, napisata wiele dodatkowych
programéw obstugujacych system oraz umozliwia-
jacych szersze korzystanie z baz danych, wdrozyta
nowy modut internetowy, ktéry w znaczny sposéb
spowodowat wzrost sprzedazy za pomoca Internetu
(od 7 479 klientéw internetowych w 2013 roku (Sie-
mens/Atos), poprzez 12 868 klientéw w 2014 roku
i 13 634 klientow w 2015 roku (Setrium). klientéw
w 2015 roku (Setrium).
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Serwer Fujitsu-Siemens. Fot. ze strony internetowej Siemens.

W 2014 roku firma Setrium podjeta dziatania
w kierunku zmodyfikowania systemu rezerwa-
cyjnego dla PZB s.A. Powstal modul administra-
cyjny, zaplanowano wymiang kolejnych modutéw.
Od 2016 roku firma Setrium jest jedynym wykonawca
modernizacji systemu SIMPROM.

Stan infrastruktury informatycznej w Polskiej
Zeglugi Baltyckiej s.A. w 2017 roku byt nastepujacy:
1. Centrala w Kolobrzegu: serwery, gléwnie Hp

ProLiant, 53 terminali HP typu All-In-One z Win-

dows Vista (7,10), 21 laptopdéw z Windows xp (7)

i Windows 10 oraz dwa komputery stacjonarne

(deskop) z Windows 7.

2. Morskie Biuro Podrdézy w Szczecinie: trzy kom-
putery stacjonarne z Windows 7 Pro i jeden
laptop z Windows 7 Home Premium.
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3. Morskie Biuro Podrézy w Warszawie: trzy kom-
putery stacjonarne typu All-In-One firmy HP
z Windows 7 Pro, jeden starszy laptop LENOVO
(do wymiany) i laptop z Windows 7.

4. Terminal Promowy w Swinoujéciu: 9 kompute-
réw typu All-In-One (2014 r.) z Windows 7 Pro
i10 Pro.

5. Terminal Promowy w Gdansku: 15 komputeréw
typu All-In-One,dwa starsze komputery Hp dx
2300 pracujace pod kontrola Windows xp.

6. Promy Polferiess S.A.: m/f MAZOVIA, m/f WAWEL,
m/v BALTIVIA, m/f NOVA STAR: na kazdym
promie dwa serwery ProLiant, systemy kasowe.

Istotnym elementem procesow rezerwacji i sprze-
dazy oferty na promy PZB S.A. jest sprawnos¢ urzg-
dzen telekomunikacyjnych faczacych z potencjalnym
pasazerem czy spedytorem. Wedlug pracownikow
eksploatowane urzadzenia telekomunikacyjne wich
biurach sg sprawne technicznie. Zupelnie bezko-
lizyjnie dzialaja systemy za granica. Analizowano
szacunkowy rozklad rezerwacji pasazerskich w Mor-
skich Biurach Podroézy oraz u agentéw zagranicznych.

Rysunek na str. 262 potwierdza dominacje trybu
telefonicznego w procesach rezerwacji: $rednio
stanowig one ponad 51% wszystkich rezerwacji.
Wykorzystanie Internetu/mailingu stanowi ok. 30%
wszystkich rezerwacji, natomiast bezposredni pobyt
w biurze sprzedazy to 19% rezerwacji. Dominacja
trybu telefonicznego jednoznacznie utwierdzila
w koniecznosci usprawnienia systemu telekomuni-
kacyjnego armatora. Powstala koncepcja Call Center
PZB, obejmujgca obstuge polaczen przychodzacych
i wychodzacych, wdrozona w pZB.



Kasa rejestrujaca na promie m/f MAzoviA. Fot. S. Motas.

Narzedziem ulatwiajacym codzienne admini-
strowanie siecig, wplywajacym w istotny sposéb
na bezpieczenstwo baz danych jest Axence n Vision
9.1 - profesjonalne oprogramowanie do komplekso-
wego zarzadzania informatyka w firmie. Program
ten usprawnia kontrole nad sprzgtowymi zasobami
informatycznymi i oprogramowaniem. Wykrywa
anomalie w dzialaniu urzadzen i zapobiega kosztow-
nym przestojom. Sprawdza tez wydajnos¢ serwerow
i Iacz internetowych. W aspekcie bezpieczenstwa
baz danych zastosowano technologi¢ chmury, czyli

364 Raport z czynnosci nadzorczych w zakresie
oceny stanu informatyki w Polskiej Zegludze
Baltyckiej s.A., E. Wisniewski, 15.04.2017 1.

365 P.A. Strassmann, The Business Value of
Computer, Computerworld, Nr 13/96.

model przetwarzania danych oparty na uzytkowa-
niu ustug dostarczanych przez ustugodawce (pZB).

Od 2015 roku kompleksowg obstuga informatyczna
W PZB S.A., a W szczegdlnosci systemem SIMPROM
zajmuje si¢ firma Setrium. Za serwis oprogramowania
systemu XPERTIS (FK, Kadryi Place, Elektroniczne
przelewy, Obieg dokumentéw) odpowiada firma
Macrologik, za$ za oprogramowanie systemu S4H
(sprzedaz towaréw,restauracje, kawiarnie, bary
na promach) firma S4H.

W 2018 roku autor monografii podjat probe
znalezienia zwigzku pomiedzy nakladami na 1T
a uzyskiwanymi wielko$ciami sprzedazy PAx i CARGO,
aby oceni¢ efektywno$¢ ekonomiczng informatyki
w PZB S.A. Inspiracja do badan wtasnych byt ,,Ra-
port z czynnos$ci nadzorczych w zakresie oceny
informatyki w Polskiej Zegludze Baltyckiej s.a.”364
oraz krytyczny artykul p.A. Strassmanna3e, ktory
twierdzi, ze ,,...kazdy projekt informatyczny jest
gra trzech sil: kosztow, jakosci i czasu, a szukanie
bezposredniej relacji pomiedzy wydatkami na in-
formatyke a zyskami firmy jest batamutne”

Dzialalno$¢ 1T w tym interwale czasowym cha-
rakteryzuja dwa podokresy — lata 2008-2011: niski
poziom zakupdw, spadek sumarycznych wynagro-
dzen i outsourcing (Siemens) na $rednim poziomie
680 tys. zt oraz lata 2012-2017: znaczny wzrost
wielko$ci zakupdw, stabilizacja w wynagrodze-
niach i ustugi zewnetrzne (Setrium) na stabilnym
poziomie 755 tys. zl.

W latach 2008-2011 odnotowano spadek sprze-
dazy o ok. 32% ze $rednim poziomem 185,5 mln
z1. Wzrost sprzedazy nastapil w latach 2012-2017:
$rednia dynamika wzrostu wyniosta ok. 25%. Wyko-
rzystujac dostepne dane podjeto probe zbudowania
modelu regresji oraz korelacji liniowej pomiedzy
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nakladami na 1T a wielkoscig sprzedazy ofert dla
PAX i CARGO. Metodg najmniejszych kwadratow
(MNK) obliczono parametry strukturalne modelu:
a=0,0207 oraz b=229.716,5
tzn. zbudowano model postaci:
y=0,0207 X+229716,5

gdzie:
X — roczna wielko$¢ naktadéw na 117 [mln z1]
y — roczna wielko$¢ wpltywow ze sprzedazy

PAX i CARGO [mln zi]

Linia regresji jest prosta ,,prawie” rownolegta
do osi odcietych, czyli brak typowego zwiazku
funkcyjnego. Weryfikacja jakosci modelu poprzez
wspodlczynnik determinacji: R?=0,023=2,3 %. Oznacza
to, ze tylko 2,3% zjawiska wyjasnia zaproponowany
model. Inaczej: 97,7% danych nie jest wytlumaczona
poprzez model regresji liniowej. Podjeto rowniez
probe zbudowania modelu regresji nieliniowej
(kwadratowej i logarytmicznej). Efekty byly po-
dobne: wspolczynniki determinacji ksztattowaly
si¢ na poziomie 1-3%.

Obliczono wspolczynnik korelacji liniowej Pe-
arsona: ry,=0,1516, przy poziomie istotnosci a=0,05.
Taki rezultat wskazuje na stabg zaleznos¢ pomiedzy
naktadami na 1T a wielko$cig sprzedazy — praktycz-
nie brak zwigzku. Wielkos¢ 1,,2=0,023 potwierdza
niski stopienn wyjasnienia zmiennosci sprzedazy
poprzez nakltady na IT.

Z wykresu wynika, iz przy zmiennych nakla-
dach na 1T (0d ok. 2,1 mIn zt do 2,7 mln zl) efekty
sprzedazy sa wzglednie niezalezne i w ciagu ba-
danej dekady ksztaltuja sie na $rednim poziomie
215 mln zt. Interesujace jest poréwnanie ilosci re-
zerwacji internetowych w dwoch okresach badania:
do 2013 roku stabilna na §rednim poziomie ok. 7 200,

a po wdrozeniu modutu Klient Internetowy przez
firme Setrium znaczny wzrost: $rednia dynamika
roczna 38,5%. W 2017 r. poziom 26 215, co stanowi
3,5 krotny wzrost w stosunku do 2013 roku.
Dzialalnos¢ 1T w PZB s.A. odgrywa kilka istot-
nych rél w oparciu o wymogi: obligatoryjne (jakos¢
pracy, wymogi branzy i konkurencyjnosci, wy-
mogi wobec klienta, stymulacja rozwoju), opera-
cyjne (wspieranie proceséw biznesowych, redukcja
kosztow), strategiczne (przewaga konkurencyjna
w walce o klienta, polaczenie ze strategicznymi
celami Spétki) i infrastrukturalne (odnowienie/
modernizacja infrastruktury teleinformatycznej
i sieciowej). Wystepuje tu charakterystyczny para-
doks produktywnosci: w praktyce bardzo trudno jest
wykaza¢ analitycznie dodatnig korelacje pomigdzy
wielko$cig inwestycji w 1T a produktywnosciag (np.
wielko$cig sprzedazy). Natomiast 1T ma dodatni
wplyw na ,wartosci dla klienta”. Powstaje efekt
wzrostu/poprawy: szybkosci dostepu do informacji,
dostepnosci klienta do systemu rezerwacji (zmiana
kanatéw dystrybucji), koordynacji pracy stuzb ob-
stugi klienta itp. Efekty oceny wptywu 1T na rezul-
taty biznesowe pZB wykraczaja poza prosty wzrost
przychodéw/zyskéw. Sg one w duzej mierze efektami
organizacyjnymi: usprawnienie obiegu informacji,
zmiany przebiegu proceséw decyzyjnych (efektyw-
nos¢ decyzji), zwiekszenie wariantéw decyzyjnych
(ERP), szybsza analiza kosztow i efektow, poprawa
wizerunku firmy w opinii klientéw (PAX, CARGO).
W firmach armatorskich zaobserwowa¢ mozna
zmianeg paradygmatu ekonomicznego: tradycyjna
funkcja celu - maksymalizacja zysku jest obecnie
wypierana/ uzupelniana przez maksymalizacje
wartosci firmy. Wzrost wyposazenia technicznego
i inwestycje w nowe technologie sieciowe trzeba
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traktowac jako czynnik wplywajacy na wzrost wy-
dajnosci pracy i wzrost warto$ci firmy wdrozenie

okreslonych aplikacji, np. Klient Internetowy prze-
ktada sie bezspornie na wzrost efektéw biznesowych.
Dziatalno$¢ 1T w PZB nie jest izolowanym elemen-
tem struktury organizacyjnej, lecz zintegrowanym

podsystemem co utrudnia jednoznacznie okreslenie

kosztéw i naktadéw z nim zwigzanych.

Zgodnie z podpisanym w listopadzie 2017 roku
aneksu do gléwnej umowy z Setrium, od dnia 1.12.
2018 r. catkowity nadzor i naprawy sprzetu w calej fir
mie pZB przeszly z Setrium na Dziat Informatyki pzs
s.A. W 2018 roku zaktualizowano program Axence
Navision, zarzadzajacego wszystkimi urzadzeniami
teleinformatycznymi w calej firmie. Zoptymalizo-
wano réwniez Infolini¢. Na 8o komputerach w calej
firmie funkcjonuje z powodzeniem komunikator
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firmowy. Umozliwia on kontakt pomiedzy pracow-
nikami calej firmy (centrala, promy, MBP, terminale
promowe w Polsce i Szwecji). Poprawilo to znacznie
komunikacje wewnetrzna.

W 2019 roku zakupiono i wdrozono modut
systemu Xpertis — Planowanie i rozliczanie czasu
pracy, rozpoczeto eksploatacje komunikatora sSLACK
i wdrozono modul Zarzadzanie. Firma Setrium
pracuje nad mozliwosécig dokonywania zakupow
za pomocg smartfonéw.

W 2020 roku bezposrednio po ogloszeniu pan-
demii covip’1g Zarzad pzs zlecil Dzialowi 1T przy-
gotowanie pracy zdalnej. W ekspresowym tempie
przystapiono do wykonania stosownej konfiguracji
komputeréw stacjonarnych w biurze, aby pracownicy
mogli korzysta¢ z domowych komputeréw, taczy¢
sie za pomocg ustugi zdalnego pulpitu i uzyskiwa¢



dostep do zasobow firmowych. Priorytetem bylo
bezpieczenistwo: powstata konieczno$¢ utworzenia
indywidualnego konta dostepnego dla kazdego pra-
cownika, utworzenie specjalnych kluczy szyfrujacych
oraz nadzorowanie dostepu (aby mie¢ poglad, czy
nie nastepuja nieuprawnione logowania). Temat
ogarnieto w 100%. Pracownicy uzyskali dostep
do swoich komputeréw w biurach. Potwierdzito
sie, ze infrastruktura teleinformatyczna posiada
stosowny potencjal, do tej pory nie wykorzystywany

w takim stopniu, ktéry mozna bylo przestawi¢

na tryb pracy zdalnej. Okres pandemii i potrzeba

szybkiego przejscia na prace zdalng zweryfikowata
skuteczno$¢ Dziatu Informatyki w zakresie sprzetu
oraz kompetencji i umiejetnosci organizacyjnych.

Opracowano Strategie Dzialu Informatyki pZB s.A.

Misjg Dziatu 1T jest wspieranie technicznie i me-

rytorycznie wszystkich dzialéw i oddzialy firmy

w realizacji nadrz¢dnej strategii PZB oraz pelnie-

nie nadzoru nad sprzetem teleinformatycznym

w lokalizacjach pZB s.A.: w centrali, terminalach

promowych i na promach.

Aktualne zasoby sprzetowe w Centrali w Koto-

brzegu: wlasna serwerownia z:

a. klasterem aplikacyjno-bazodanowym systemu
rezerwacyjnego SIMPROM, ktory posiada dwa
niezalezne serwery o blizniaczej konfiguracji
sprzetowej, pracujace jednoczesnie (w celu
bezpieczenstwa rozwigzanie redundancyjne),

b. serwer z tzw. Klientem internetowym, na kto-
rym zainstalowana jest aplikacja, za pomoca
ktorej klienci firmy moga dokonywac zakupow
biletéw promowych,

c. serwer testowy do systemu rezerwacyjnego
SIMPROM, na ktérym rezyduje blizniacza kopia
systemu SIMPROM; stuzy do testowania nowych

Serwery w Centrali PZB s.A. w Kotobrzegu w 2019 roku.
Fot. S. Motas.

moduléw i wszelkich zmian w funkcjonalnosci
systemu, zanim trafig na serwer produkcyjny,

d. serwer systemu klasy Erp ,, Xpertis’, na ktérym
jest caly system ERP, uzywany do zarzadzania
firmg (moduty: finanse i ksiggowo$¢, kadry
i place, $rodki trwate, obieg dokumentéw itp.),

e. serwer firmowej poczty elektronicznej wraz
z kontami pocztowymi uzytkownikéw,

f. serwer S4H, na ktérym zainstalowano oprogra-
mowanie sprzedazy gastronomiczno-handlowej
na wszystkich promach oraz gtéwny modut
nadzorczo-rozliczeniowy, za pomoca ktérego
Dzial Intendencko-Handlowy dokonuje rapor-
towania i rozliczen,

g. dysk sieciowy Synology, na ktérym przechowy-
wane s3 kopie dokumentdéw.

W serwerowni znajduja sie takze aktywne urza-
dzenia sieciowe, odpowiadajace za bezpieczne
polaczenia pomiedzy wszystkimi oddziatami firmy,
urzadzenie do awaryjnego podtrzymywania pracy
serwerow w przypadku zaniku napiecia. Dwa
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Celami operacyjnymi Dziatu 1T na lata 2018-2022 sg:

1. Centralizacja zarzadzania posiadanej infrastruk-
tury teleinformatycznej. Zbudowanie bazy za po-
mocg systemu informatycznego Axence nVision,
umozliwienie pracownikom firmy szybkiej (zdal-
nej) pomocy technicznej, poprawa kontroli bez-
pieczenstwa danych.

2. Obnizenie kosztéw umdw serwisowych (poprzez
przejecie czgsci zadan przez Dzial Informatyki).

3. Skrdcenie czasdéw przestojow po awarii sprzetu
na promach.

4. Zwigkszenie przychodow firmy. Nawigzanie
wspotpracy z operatorem telekomunikacyjnym,
ktéry dostarczy facze v-saT (dostep do Inter-
netu w czasie podrézy morskiej), a pzZB moze
sprzedawac ustugi te pasazerom.

5. Poprawa przeplywu informacji wewnatrz firmy:
centralna telefonia internetowa, portal internetowy,
ujednolicenie oprogramowania biurowego itp.

klimatyzatory utrzymuja optymalng temperature 6. Ujednolicenie oprogramowania biurowego. Firma

Element systemu sprzedazy s4H. Foto z promu PZB.

pracy wszystkich urzadzen. posiada obecnie licencje pakietu biurowego

Celem strategicznym Dzialu Informatyki jest Ms Office w wersjach 2007 (starsza) oraz ms Office
obecnie w oparciu o odpowiednie zaplecze tech- 365 Business (nowa). W 2019 planowane jest ujed-
niczne, ludzkie oraz intelektualne, wspieranie biezace nolicenie do MSs OFFICE 365 Business Premium.

Wymian drukarek embarkacyjnych w calej firmie.
. Zakup systemu do redundancji kopii zapasowe;.

i przyszte funkcjonowania calego przedsigbiorstwa.

Realizowane to bedzie poprzez cele taktyczne (re-

alizacja w latach 2018-2025):

1. Rozbudowa systemu rezerwacyjnego SIMPROM

2. Podnoszenie bezpieczenstwa systemow infor-
matycznych firmy.

3. Informatyzacja wszystkich proceséw biznesowych.

oo N

Bezposrednio po ogloszeniu pandemii, w marcu
2020 roku, Dzial Informatyki przygotowat cate
przedsiebiorstwo do pracy zdalnej. Wykonano
stosowna konfiguracje komputeréw stacjonarnych
w Centrali, aby pracownicy mogli korzysta¢ z do-
mowych komputeréw i faczyc¢ si¢ za pomocy ustugi
zdalnego pulpitu i uzyskac dostep do zasobow firmy.
Priorytetem bylo i jest bezpieczenstwo. Wymusito
to utworzenie indywidualnego konta dostgpnego dla
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kazdego pracownika, utworzenie specjalnych kluczy
szyfrujacych oraz nadzorowanie dostepu. Zadanie
to stuzba informatyczna wykonata profesjonalnie.
Jednocze$nie potwierdzilo sie, ze infrastruktura
teleinformatyczna w Polskiej Zegludze Baltyckiej
posiada potencjat do tej pory nie wykorzystywany
w takim stopniu, ktéry mozna bylo przestawic¢
na tryb zdalny.

Na wyzszy poziom weszlo tez wykorzystywanie
firmowego komunikatora Slack: pracownicy zaczeli
intensywniej z niego korzysta¢, dzigki temu nasta-
pifa szybsza interakcja w ramach firmy pomiedzy
Centralg, bazami promowymi, promami, Morskimi
Biurami Podroézy.

Praca zdalna wygenerowala tez duza przydat-
no$¢ menedzerskich wideokonferencji pomiedzy
Zarzadem Spotki a kierownictwem firmy. Posia-
dane pakiety Office 365 umozliwily przygotowanie
dodatkowej aplikacji ms Teams.

Kierownikiem Dziatu Informatyki pZB jest
obecnie Stanistaw Motas.
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Dyrekcje i zarzqdy (TABELA 36)

DYREKCJE PP PZB W KOLOBRZEGU

DATY OSOBY

1.03.1976-31.10.80 JAN SZYMANSKI, Zbigniew Sak, Henryk Krupiak, Zygmunt Zieminski, Andrzej Soszynski,
Grzegorz Szulc

3.11.1980-30.04.1982  JERZY GRUDZINSKI

9.01.1982-19.07.1993  JANUSZ RUTKOWSKI

19.07.1983-1.04.1984  JANUSZ KOMANDER

2.04.1984-26.06.1993  STEFAN GEBICKI

ADENCJA

|

ZARZADY PZB S.A.

14.12.1992 W Ministerstwie Przeksztatcen Wtasnosciowych powstat akt przeksztatcenia
przedsiebiorstwa pafnstwowego P.p. Polska Zegluga Battycka w spétke akcyjna. Powstata
jednoosobowa spotka Skarbu Panstwa - Polska Zegluga Battycka s.A. Spotka Akcyjna
PZB zostata w dniu 31.12.1992 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Koszalinie wpisana
do Rejestru Handlowego, dziat ,,B”, pod numerem 1126.

26.6.1993 STEFAN GEBICKI - prezes, Wiestaw Hildebrandt, Jerzy Antkiewicz, Lestaw Gorski.
0oDWOLANO: Stefana Gebickiego i Lestawa Gorskiego.
POWOLANO: Ewe Glanc.
Wiestawowi Hildebrandtowi powierzono czasowe petnienie obowiazkéw Prezesa Zarzadu.
WIESEAW HILDEBRANDT - p.o. prezes, Ewa Glanc, Jerzy Antkiewicz.
obWOLANO: Wiestawa Hildebrandta z funkcji p.o. prezesa, pozostawiajac go w Zarzadzie.

18.9.1993 MARIUSZ WOJTUNIK - prezes, Wiestaw Hildebrandt, Ewa Glanc, Jerzy Antkiewicz,
Bogdan Draczynski (16.10.1993-19.12.1993).
ODWOLANO: Marcina Wojtunika, Wiestawa Hildebrandta, Bogdana Draczynskiego.
19.12.1993 ANDRZEJ GROTOWSKI — prezes, Ewa Glanc, Jerzy Antkiewicz, Grazyna Bajko
(26.3.1994-29.11. 1994), Jan Wréblewski (od 14.5.1994), Stawomir Maciejski
(od 14.5.1994-30.5.1994 zgon), Teresa Czeczoétka (29.11.1994-20.05.1995)




1" 20.5.1995 ANDRZEJ GROTOWSKI - prezes (do 11.12.1998), Jan Wroblewski (do 22.6.1996), Ewa Glanc
(do 22.6.1996), Anatol Paprocki (30.9 1995-11.12.1998), Stawomir Zarebski (26.6.1996-
10.9.1996), Wiestaw Grzesznik (16.7.1996-8.6.1998), Leszek Szymanski (10.9.1996-8.6.1998),
Jan Litwinowicz (do 19.6.1998).
11.12. 1998 POWOLANI: Stawomir Batazy na prezesa, Krzysztof Wiktorowski - cztonek Zarzadu
1" 8.10.1998 SEAWOMIR BALAZY - prezes (do 10.3.1999), Jan Litwinowicz, Krzysztof Wiktorowski.
10.3. 1999 ODWOLANIE Stawomira Batazy’ego. Powotanie Jana Litwinowicza
na p.o. Prezesa Zarzadu
JAN LITWINOWICZ - p.o. prezes, Krzysztof Wiktorowski.
POWOLANIE: Jacka H. Dorskiego na prezesa
28.4.1999 JACEK H. DORSKI - prezes, Krzysztof Wiktorowski Jan Litwinowicz.
ODWOLANIE Krzysztofa Wiktorowskiego.
15.4.2000 DELEGOWANIE cztonka RN Otto Ryksa do wykonywania czynnosci p.o. Prezesa Zarzadu.
ZAWIESZENIE Jacka H. Dorskiego.
14.11.2000 OTTO RYKS - p.o. prezes (do 10.1.2001).
ODWOLANIE Jacka H. Dorskiego.
POWOLANIE Grazyny Bajko.
POWOLANIE Leszka Bursiaka na prezesa.
13.12.2000 LESZEK BURSIAK - prezes (do 12.02.2001), Grazyna Bajko (od 13.12.2000).
11.1.2001 ODWOEANIE Leszka Bursiaka. Powotanie Romana Pomianowskiego.
12.2.2001 ROMAN POMIANOWSKI - prezes (do 27.4.2001),
Grazyna Bajko (do 17.5.2001).
POWOLANIE Jana Warchota na prezesa i Grazyny Bak.
27.4.2001 JAN WARCHOL - prezes, Grazyna Bak - cztonek Zarzadu
v 10.7.2001 JAN WARCHOL - prezes, Grazyna Bak - cztonek Zarzadu
v 29.6.2004 JAN WARCHOL - prezes, Grazyna Bak, Wojciech Rogowski (do 30.9.2005)
Vi 28.6.2007 JAN WARCHOL - prezes, Redmerski Piotr (od 20.7.2007).
Vi 21.6.2010 JAN WARCHOE - prezes (do 21.4.2011), Piotr Redmerski.
21.4.2011 ODWOtANIE Jana Warchota

PIOTR REDMERSKI - p.0. prezes
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Vil | 21.6.2013 PIOTR REDMERSKI - p.0. prezes
POWOLANIE Jarostawa Siergieja na prezesa
3.9.2014 JAROSEAW SIERGIEJ - prezes (do 18.12. 2015), Piotr Redmerski, Jakub Komers
(od 29.1.2016).
5.1.2016 PIOTR REDMERSKI- prezes
IX 24.6.2016 PIOTR REDMERSKI - prezes, Jakub Komers (do 9.12. 2016), Jerzy Orzechowski
(26.8.20.9.2016), Andrzej Wroblewski
(oddelegowany z Rady Nadzorczej 7.10.2016-7.1.2017, potem cztonek Zarzadu od 1.2.2017).
X 28.6.2019 PIOTR REDMERSKI - prezes, Andrzej Wréblewski
(do 14.6. 2020 - zostat prezesem pPzm w Szczecinie).
Andrzej Pilarski (od 1.11.2020).
11.02.2021 ODWOLANIE Piotra Redmerskiego

ANDRZEJ PILARSKI p.O. prezes
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Rady nadzorcze PZB S.A. (TABELA 37)

KADENCJA

\

VII

VI

DATY

14.12.1992

20.05.1995

23.7.1997

8.10.1998
27.7.1999

4.11.1999

27.4.2001

30.6.2003

30.6. 2006

28.4.2008

27.6.2009

11.9.2011

29.6.2012

21.6.2013

OSOBY

TERESA CZECZOTKA - przewodniczaca, Teresa Kaska, Stawomir Mazurek, Jan Sturlich, Danuta Sliwa,
Ryszard Kwiatkowski, Jan Gietkowski, Jan Litwinowicz, Wiestaw Mileriko

Jan STURLICH - przewodniczacy, Danuta Sliwa, Stawomir Mazurek, Rafat Kasterski,

Jerzy Kleniewski, Wojciech Mroczynski, Tomasz Mierzwinski, Marek Wenta

ZDZISEAW KOSCINSKI — przewodniczacy, Andrzej Grzelakowski, Stanistaw Jagietek, Wtadystaw
Kielar, Wojciech Mroczynski, Piotr Nowakowski, Maria Dragun-Gertner, Otto Ryks

ODWOLANI: Z. Koscinski, S. Jagietek, W. Kielar, P. Nowakowski

MARIA DRAGUN-GERTNER - przewodniczaca, Adam Kowalewski, Bogustaw Maklakiewicz,
Wojciech Mroczynski, Stawomir Rybicki, Otto Ryks, Marcin Zieleniewski

MARCIN ZIELENIEWSKI - przewodniczacy, Otto Ryks, Wojciech Mroczynski, Marek Wenta,
Bogustaw Maklakiewicz, Stawomir Rybicki, Adam Szczodry, Bogustaw Wasilewko, Anna Franczak
ODWOLANO: A.Franczak i B.Wasilewko

POWOLANO: Monika Kasprzyk, Przemystaw Skiba

MONIKA KASPRZYK — przewodniczaca, Otto Ryks, Przemystaw Skiba, Marta Brela-Borowska,
Zbigniew Mielczarek (od 16.12. 2003)

MARCIN ZIELENIEWSKI - przewodniczacy, Otto Ryks, J6zef Skrzypczak, Adrian Markiewicz,
Zbigniew Mielczarek (od 21.7.2006)

PAWEL BAKUN - przewodniczacy (do 27.6.2008),

Otto Ryks. Jozef Skrzypczak (do 27.6.2008), Honorata tobianowska (do 27.6.2008),

Zbigniew Mielczarek

POWOLANO: Wtodzimierza Jurczyka, Piotra Piotrowskiego i Edwarda Wisniewskiego.

EDWARD WISNIEWSKI — przewodniczacy (do 20.6.2011), Otto Ryks, Ewa Haraszkiewicz,

Mariusz Dubinski (od 30.6.2009), Zbigniew Mielczarek, Wtodzimierz Jurczyk

EWA HARASZKIEWICZ - przewodniczaca, Otto Ryks,

Dorota Mystkowska, Mariusz Dubinski.

MONIKA DOMANSKA - przewodniczaca, Dorota Mystkowska, Magdalena Krasifnska, Mariusz Dubinski,
Witold Kozal.

ODWOLANA: Dorota Mystkowska

POWOLANY: Marcin Orlinski
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IX 15.6.2015 MONIKA DOMANSKA - przewodniczaca, Marcin Orlinski, Magdalena Krasinska, Otto Ryks,
Edward Wisniewski

ODWOtANO: M. Domanska, M. Krasinska, M. Orlinskiego.

18.12.2015 |JERZY ORZECHOWSKI - przewodniczacy (do 26.8.2016), Otto Ryks, Anna Kulik, Krzysztof Legun,
Edward Wisniewski.

26.8.2016 AGNIESZKA TRZASKALSKA - przewodniczaca, Beata Orlik, Andrzej Wréblewski (do 16.10.2017),
Renata Pal (do 21.2.2018), Konrad Trzonkowski (21.2.2018-28.8.2019), Edward Wisniewski,
Otto Ryks.

X 27.6.2018 AGNIESZKA TRZASKALSKA — przewodniczaca, Beata Orlik, Otto Ryks, Edward Wisniewski
(do 1.09.2019 - rezygnacja), Katarzyna Krzywda (28.6.2019-6.3.2000), Dariusz Pastawski
(0d 5.11.2019), Pawet Wojciechowski (od 12.3.2020).
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Kadra kierownicza

JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA

ZEGLUGA/EKSPLOATACJA

PORT KOLOBRZEG

BAZA PROMOWA SWINOUJSCIE
BAZA PROMOWA GDANSK

MORSKIE BIURA PODROZY:
Warszawa

Szczecin

Gdynia

Poznan

Wroctaw

Krakow

Kotobrzeg

tédz

Swinoujscie
PRZEDSTAWICIELE ZAGRANICZNI
Ystad

Ystad/Malmo

Kopenhaga

Helsinki

Nynashamn

TURYSTYKA

(TABELA 38)

DYREKTORZY/KIEROWNICY

SAK Zbigniew, ANTOSZEWSKI Bogdan, GRANICZNY Jurand, KRUPIAK Henryk,

SzCZECH Stefan, CHLEBIONEK Alfred, CIEKLINSKI Piotr, szczEPKOWSKI Wojciech,
HILDEBRANDT Wiestaw, MACIEJSKI Stawomir, BYCZEK Wtadystawa, ZAREBSKI Stawomir,
BAK Grazyna, WENCEL Aneta, MAZURUK Barttomiej, KAMINSKA Magdalena

KRUPIAK Henryk, szuLc Grzegorz, BLASZCZYK Stanistaw, GRZESZNIK Wiestaw,
SIKORSKI Michat

MILENKO Wiestaw, BURSIAK Leszek,KASKOSZ Mariusz

ANTOSZEWSKI Bogdan, BURY Marian, SUSzkA Rajmund, ZzBONIKOWSKI Pawet, kozAL Witold

ZAKRZEWSKA-STACHOWIAK Irena, PASZUKOW Bohdan
GAWOR Aleksander, cUPER Natasza

FIGAS Bolestaw, AULUK Matgorzata

ADAMSKA Elzbieta

TASZYCKA Krystyna

RUSIECKA Jolanta

JAGIELSKA Alina

CHALAS Marek, DZWONIARKIEWICZ Anna

SROKA Matgorzata

szczecH Stefan, zvcH Tomasz, MIKuckI Wtodzimierz, ANDRZEJCZYK Ryszard
BERNACKI Dariusz

SEDKOWSKI Jan, RUTKIEWICZ Jan

KLIMKIEWICZ Jan, KUJOTH Andrzej, 0GOREK Stefan, MILENKO Wiestaw
RUTKOWSKI Janusz

RUTKOWSKI Janusz, MIELCZAREK Zbigniew, PRUS Czestaw, REBELSKI Andrzej,
DABROWA Alicja
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MARKETING

INFORMATYKA
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SzuLc Grzegorz, RULKA Jan, SOSzYNSKI Andrzej, BERNATOWICZ Edward,

HAZUBSKI Bogumit, CHLEBICZ Ryszard, ORZECHOWSKI Jerzy, LEWANDOWSKI Andrzej,
LOKAJ Zdzistaw, JuszczaAk Elzbieta, ANTKIEWICZ Jerzy, WROBLEWSKI Jan,
LITWINOWICZ Jan, MIONDOwICZ Wtodzimierz, KOMERS Jakub

TOMCZAK Stanistaw, STEFANSKI Cezary, HAZUBSKI Bogumit, KuJAWINSKI Andrzej

WIERZBOWSKA Barbara, PRzyBYStAWSKI Edward, REGULSKI Wojciech, LAMPARSKI Tomasz,
KOSCIELNIAK Halina, CHABER Grzegorz

S0SzYNSKI Andrzej, BIEGANSKI Marian, TOMCZAK Stanistaw, TARNOWSKI Jan,
JABLONOWSKI J6zef, toDYGOWSKI Henryk

ZIMINSKI Zygmunt, RODOWICZ Jan, HORAK Mikotaj, SYNAK Zbigniew, CZECZOTKA Teresa,
GORSKI Lestaw, CZERKIEWICZ Genowefa, WINIARSKA Mirostawa, BAJKO Grazyna,
PAPROCKI Anatol, WIKTOROWSKI Krzysztof, RoGowskI Wojciech, REDMERSKI Piotr,
ZURAWIECKA Ewa

GORSKI Lestaw, TREMBOWIECKI Zygmunt, ILOWSKI Romuald,
GEODECKI Andrzej, MISIURA Anna, BAJKO Grazyna, TROCHIM Krystyna,
KOWALSKA BozZena, PACEWICZ-BEJNAROWICZ Ewa, WIELGUS-£OJEK Irena

SOKOLOWSKA Ewelina, NOWAK Krystyna, KozINSKI Tadeusz, GLANC Ewa, KuCKo Arkadiusz,
DUBINSKI Mariusz, MAZUR lzabela

KOLASINSKA Halina, 0SKROBA Maria, KOrODZIEJCZYK Jolanta,
SKRZYPCZAK JOzef

MIKOEAJEWSKI Jerzy, WILLAM Robert, JABLONSKI Rafat, MATCZAK Sylwia, KRAMSKA Arletta,
WOLSKI Jerzy

WISNIEWSKI Edward, SUCHA Jbézefa, KOWALCZYK Andrzej, MOTAS Stanistaw



KAPITANOWIE PROMOW
| TRAMPOW

INTENDENCI

MAKOWSKI Wtodzimierz, SAK Zbigniew, MEISSNER Krzysztof, PORAZINSKI Krzysztof,
CHLEBIONEK Alfred, BORKOWSKI Witold, soBkowIAK Wojciech, PIORKOWSKI Zbigniew,
DZIWOTA Tomasz, WENTA Marek, PUzIO Jan, FRANKO Roman, USEWICZ Zbigniew,
NIEGLOS Ryszard, SOJSAL Janusz, ANDRYCHOWSKI Zenon, WYGANOWSKI Wojciech,
JASINSKI Lech, wACOWSKI, Zbigniew, KACZMAREK Janusz, ZIELINSKI Tomasz,
ZIELINSKI Ireneusz, KAWINSKI Robert, BACIA Tomasz, tECKI Stawomir, ROSIAK Gabriel,
RYKS Krzysztof, BARANOWSKI Jacek, NosowIcz Grzegorz, CHMIELEWSKI Zdzistaw,
SOBOTA Jacek, PODBORACZYNSKI Wojciech, Kuszak Jan, saADtON Waldemar,
WISZNIEWSKI Piotr

RUTKOWSKI Janusz, WALCZAK Tadeusz, MENDRUN Ludwik, SKOTAK Ryszard,

SMOLAK Bolestaw, HINZ Tadeusz, MATIAS Stanistaw, SUSZKA Rajmund, CZUBAKOWSKI Jerzy,
SPRADA Maksymilian, JAWORSKI Zbigniew, MEISSNER Andrzej, CIESLA Jan,

BUCKI Wtodzimierz, DRZEWIECKI Jézef, SAK Andrzej, SAK Jan, LEWANDOWSKI Jan,

BURY Jerzy, okuLicz Aleksander, RADWANSKI Janusz, ZBLEWSKI Tadeusz, ANTCZAK Grazyna,
KEDZIOREK Romuald, BANCzYK Eugeniusz, NAPIERALA Marek, BLACHOWSKI Marian,
PRZYBYStAWSKI Edward, KWIATKOWSKI Ryszard, 0SsowsKI Henryk, SZMYTKOWSKI
Wojciech, boLINSKI Ryszard, RADOMINSKI Wiestaw, KWELLA Ryszard, RUTKOWSKI

Ryszard, wiTwicKI Andrzej, CHOJNACKI Maciej, CZEKALOWSKI Marek, MIKLASZ Grzegorz,
KLIMASZEWSKI Dariusz, STOJEK Jacek, KUCKO Pawet, MIELCZAREK Zbigniew, HOPPE Pawet

REGULSKI Wojciech, CHOJNACKI Marian Piotr, JACKOWSKI Pawet, KUTYtA Stanistaw
Franciszek, byBowskI Andrzej, LEWNANDOWSKI Marek, PILIMON Waldemar, JusT Stefan,
CHUDZIK Dariusz, GULEWSKI Jarostaw, DERKOWSKI Patryk

ZRODLO: Opracowanie wtasne (na podstawie danych archiwalnych pzB).
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Zwigzki zawodowe w PZB

Zwiazek zawodowy powinien z zalozenia broni¢
praw zrzeszonych w nim pracownikéw. Do jego
utworzenia potrzebnych jest dziesigciu minimum
dziesigciu pracownikdow, ktérzy na mocy uchwaty
powoluja zwigzek zawodowy. Kazdy zwiazek za-
wodowy musi by¢ wpisany do Krajowego Rejestru
Sadowego, gdzie znajduje si¢ informacja o osobach
w zarzadzie zwigzku zawodowego, liczbie cztonkow
oraz ich tozsamosci.

W Polskiej Zegludze Baltyckiej s.A. funkcjonowaly
i nadal funkcjonujg dwie organizacje zwigzkowe:

1. Miedzyzakladowy Zwigzek Zawodowy przy
PZB S.A.

2. Niezalezny Samorzadny Zwiazek Zawodowy
Solidarno$¢ pzs.

Nszz Pracownikéw PP pZB powstal 28 grudnia
1982 roku, po zakonczeniu stanu wojennego w PRL.
Decyzja Komitetu Zaltozycielskiego przyjeto na-
zwe Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy
Pracownikéw pp pzB. W 2006 roku, w zwigzku
z przepisami prawa oraz potrzebami zwigzkowcow,
Zjazd Delegatow podjal decyzje o zmianie nazwy
na Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy przy pZB
s.A. Czlonkami zwigzku s3 pracownicy morscy
i ladowi. Zwiazek reprezentuje swoich cztonkow
wobec Pracodawcy, reguluje sprawy mustrowania
oraz sprawy socjalne i wszystkie biezace sprawy
zwigzane z warunkami pracy i placy. Dzialalnoscia
Zwigzku pomiedzy Zjazdami Delegatow kieruje
Zarzad Zwigzku oraz Prezydium Zarzadu Zwigzku.
Mzz przy PzB S.A. wchodzi w skiad Federacji
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Zwigzkéw Zawodowych Marynarzy i Rybakéw
z siedzibg w Gdyni. Federacja jest cztonkiem (afi-
liantem) miedzynarodowej organizacji zwigzkowej
IFT (International Transport Federation) z siedzibg
w Londynie.

Na poczatku dzialalno$ci Mmzz przy pzB s.A.
liczyt 269 czlonkoéw, a obecnie 389 pracownikéw
morskich i ladowych. Zwiazek reprezentuje obie
grupy pracownikéw: ladowych i morskich wobec
Pracodawcy. Zajmuje si¢ wszystkimi sprawami
zwigzanymi z pracg oraz placami pracownikow.
Uczestniczy tez we wszystkich procesach zwigzanych
ze sprawami socjalnymi oraz socjalno-bytowymi,
gléwnie zalég morskich. Zwiazek oferuje szeroki
zakres pomocy czlonkom, wynikajacy z Statutu
Zwigzku, a w szczegdlnos$ci zapomogi zwrotne
i bezzwrotne, ktére wynikaja z sytuacji zyciowej
i finansowej cztonkéw Zwigzku, refundacje kosztow
podnoszenia kwalifikacji zawodowych itp.

Niezalezny Samorzadny Zwiagzek Zawodowy
Solidarnos¢ przy pzB powstal na fali zmian po-
litycznych w Polsce w latach osiemdziesiatych
xx wieku, ktérych byl inspiratorem. W poczatkowej
fazie do Nszz Solidarno$¢ nalezato przeszto dwa
tysigce cztonkéw, na 3,5 tysigca pracownikow PZB.
Zmiany ustrojowe, gospodarcze oraz wolny rynek
niosty wiele wyzwan i zagrozen dla pracownikow,
ktorymi zwigzek zajmowal sie. Nszz Solidarnos¢
w PZB jest umieszczony w strukturach miedzy-
narodowych, w szczegdlnosci w ITF, ze wzgledu
na sposob prowadzenia dziatalnosci zeglugowej
oraz zatrudnieniu marynarzy na kontraktach, ktére



s3 opiniowane przez zwigzki zawodowe. W PZB S.A.
wystepuja dwie formy zatrudnienia:

a. pracownicy ladowi w oparciu o polski
Kodeks Pracy,

b. pracownicy morscy (marynarze)
na kontraktach.

Sprawia to, ze zwigzki zawodowe zajmujg si¢
w duzej mierze marynarzami. Na armatorze ciaza
wigksze obostrzenia miedzynarodowych przepiséw
zatrudnienia, ubezpieczen oraz zewnetrznych
kontroli w obcych portach itp. Kodeks Pracy w rp
nie jest tak zawity, pomimo wielu zmian na nie-
korzys¢ pracownikéw ladowych. Tym zajmuje si¢
Centrala Zwigzku Nzss Solidarnos¢, biorac udziat
w Komisji Trojstronne;.

Nalezy podkresli¢ wzajemne relacje obu zwiazkéw
zawodowych w Spélce: s3 one komplementarne, a nie
rywalizacyjne. W wielu podstawowych sprawach
i problemach firmy zwigzki zabieraja wspolny glos.
Oba zwiazki biorg udzial we wszystkich istotnych
dla pracownikéw sprawach zwigzanych z systemami
pracy, regulacjami placowymi, premiami dla zalog
morskich i pracownikéw ladowych.

Wspotpraca obu zwigzkéw zawodowych z Zarza-
dem PZB s.A. byla zalezna kazdorazowo od sktadu
Zarzadu. Z obecnym Zarzagdem wspolpraca jest
poprawna, a wrecz wzorcowa. Wspotpraca zwigz-
kéw z Radg Nadzorczg odbywa sie glownie poprzez
dwoch przedstawicieli zatogi pzB w Radzie. Zwigzki
biorg czynny udzial w procesie typowania i wy-
boru cztonkéw Rady Nadzorczej jako przedstawi-
cieli pracownikéw. Zaloga czesto powierza swoim
przedstawicielom w Radzie swoje problemy, ktdre
sg przedstawiane na posiedzeniach Rady.

Na przestrzeni lat oba zwigzki zawodowe wiaczaly
sie czynnie w najistotniejsze sprawy dla Spotki oraz
jej zatogi. Ich wplyw na rozwigzywanie probleméw
bylijest znaczny. Szczegdlnie trzeba podkresli¢ role
zwigzkéw zawodowych w nastgpujacych problemach:

a. wsprawie prywatyzacji przedsiebiorstwa zwigzki
torpedowaty niekorzystne dla firmy rozwigzania.
Dzigki z decydowanym dzialaniom przedstawi-
cieli zwigzkow oraz przedstawicieli pracownikow
w Radzie Nadzorczej odrzucony zostal projekt
sprzedazy za bardzo niska cene przedsigbiorstwa,
pomimo zdecydowania si¢ na takie rozwigzanie
ze strony Wlasciciela (Skarbu Panstwa). Dzieki
zdecydowanej postawie zatogi oraz zwigzkom
zawodowym dziatajacym w pzB, Spolka prze-
trwala i obecnie dobrze prosperuje. Zwigzki
staly na pierwszej linii ochrony miejsc pracy
zalogi ladowej i morskiej. Firma moze dziala¢
samodzielnie na zasadach wolnorynkowych,
a prywatyzacja nie poprawi w niczym jej sytuacji.

b. zdaniem zalogi PZB oraz Mzz planowane po-
wstanie Grupy Polska Zegluga Promowa nie
jest dobrym pomystem, a nawet szkodliwym dla
pzB. Powstanie jej moze spowodowac znaczne
ostabienie roli PZB na rynku promowym, a moze
i catkowite znikniecie Spétki z rynku. Wedlug
Nzss Solidarno$¢ z problemem konsolidacji
polskiej zeglugi promowej wigze sie z wieloma
pytaniami; nic nie stoi na przeszkodzie, aby polscy
armatorzy w szerokim zakresie wspdtpracowali
ze sobg. S rozne formy organizacyjne wspotpracy.

c. idea budowy nowych proméw dla polskich ar-
matoréw jest dobra. Jednak przy obecnej struk-
turze i potencjale finansowo-organizacyjnym
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polskich stoczni, m. in. MSR Gryfia w Szczecinie
jej realizacja jest bardzo trudna, wrecz niemoz-
liwa. Szansa na wybudowanie promdéw moze
by¢ jedynie polgczenie sit i potencjatu polskich
stoczni panstwowych z innymi podmiotami
dzialajagcymi na rynku stoczniowym.

Zwiazki zawodowe w PZB S.A. majg rowniez
swoje stanowisko w kwestii przysztosci Spoiki.
Wedtug Mzz, pomimo wielu przeciwnosci, zagro-
zen i rosngcej na Baltyku konkurencji, rysuje si¢
ona optymistycznie. Dzieki inwestycjom w tabor
promowy PzB zajmuje dos$¢ silng i znaczacg po-
zycje na tym trudnym rynku zeglugowym. Przy
bardziej sprzyjajacych warunkach zewnetrznych,
tzn. korzystnej cenie paliwa, mniej agresywnym
dziataniu konkurencji, dobrych relacjach na rynku
walutowym, jak réwniez przy konsekwencji w dzia-
taniu Wiasciciela i Zarzadu PZB s.A., istnieje realna
szansa na dalsze umacnianie sie Spotki na rynku
promowym. Nzss Solidarno$¢ twierdzi, ze ,,...spotka,
aby istnie¢ musi si¢ rozwijaé, tzn. przede wszystkim
inwestowac w tonaz promowy’.
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W trakcie wieloletniej dziatalnosci obu zwigzkow
kierowali nimi nastepujacy przewodniczacy:

1. Miedzyzakltadowy Zwigzek Zawodowy przy
PZB S.A.:

a. od 28 grudnia 1982 roku do 31 marca
1993 roku Piotr Lozinski,

b. od 1 kwietnia 1993 roku do 4 marca
1996 roku Grzegorz Ucinski,

c. od 5 marca 1996 roku do chwili obecnej
Eugeniusz Matuszczak,

2. Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy
Solidarno$¢ w PZB S.A.:

a. od 15 wrze$nia 1980 roku do 29 maja
1989 roku Lech Kozera,

b. od 30 maja 1989 roku do 15 pazdziernika
2010 roku Tadeusz Rutkowski,

c. od 16 pazdziernika 2010 roku do chwili
obecnej Kazimierz Sikora.
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Publikacje naukowe o tematyce promowej

Zegluga promowa jest réwniez obszarem badan
naukowych. Na kilku polskich uczelniach wyzszych
odbywaja sie specjalistyczne zajecia dydaktyczne
z roznych aspektow zeglugi promowej, a w szczegol-
nosci z problematyki transportu, zarzadzania i orga-
nizacji morskiego ruchu turystycznego, hotelarstwa,
zarzadzania portami morskimi itp. Dominujacymi
uczelniami sg tu uczelnie branzowe Akademia Mor-
ska w Szczecinie i Akademia Morska w Gdyni, ale
tez Uniwersytet Gdanski, Uniwersytet Szczecinski,
Politechnika Gdanska czy Zachodniopomorski Uni-
wersytet Technologiczny w Szczecinie. Prowadzone
s badania wlasne, seminaria dyplomowe, powstaja
prace licencjackie i magisterskie dotyczace réznych
aspektow zeglugi promowe;j.

Uczelnie organizuja cykliczne konferencje na-
ukowe i sympozja, gdzie prezentowane sg wyniki
badan z zakresu zeglugi promowej. W literaturze
naukowej mozna spotka¢ nazwiska naukowcow, kto-
rzy odegrali i nadal odgrywaja wazna role w rozwoju
tej dziedziny zeglugowej. Sa to z dawnych lat: prof.
dr hab. Andrzej Tubielewicz i prof. dr hab. Zygmunt
Séjka. A z pdzniejszych oraz wspoélczesnych: prof. dr
hab. Jézef Hozer, prof. dr hab. Czestawa Christowa
czy dr Ilona Urbanyi-Popiotek.

Literatura przedmiotu dostarcza wiele ciekawych
artykutéw naukowych na temat zeglugi promowe;j.
Ze wzgledow technicznych ten zbidr zostanie ogra-
niczony do nastepujacych:
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. Zaleski J., (1980), Rola polskich polgczen pro-

mowych w ksztattowaniu struktury kierunkowej
ruchu turystycznego w obszarze Europy Battyckiej,
Zeszyty Naukowe wswE, Nr 4, Gdansk.

. Pacak M., (1980), Perspektywy polskiej zeglugi

promowej w transbattyckim systemie komunika-
cyjnym, Zeszyty Naukowe wswF, Nr 4, Gdansk.

. Sojka Z., (1991), Rola i znaczenie polskiego trans-

portu morskiego w budowie wspélnego europej-
skiego domu, vi1 Sejmik Morski, Szczecin.

. Tubielewicz A., (1995), Polskie porty w battyckim

ruchu promowym, Inzynieria Morska i Geotech-
nika, Nr 4, Gdansk.

. Kapsa E., (2002), Rola marketingu w rozwoju

zeglugi promowej w Polsce, Zeszyty Naukowe
Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki
Gdanskiej, Gdansk.

. Tubielewicz A., (2003), Tendencje rozwoju Zeglugi

promowej na Baltyku w warunkach wzrostu
konkurencji, [w:] Problemy Zarzqdzania, red.
A. Tubielewicz, Wydawnictwo Politechniki Gdan-
skiej, Gdansk.

. Urbanyi-Popiolek I, (2004), Zastosowanie logistyki

w portach morskich na przyktadzie terminali pro-
mowych, [w:] Kierunki rozwoju logistyki w Polsce
w Swietle tendencji Swiatowych, red. M. Soltysik,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im.
K. Adamieckiego w Katowicach, Katowice.



8. Waszczenko P, Wojdalski P, (2005), Uwarunko-
wania rozwoju zeglugi promowej na Battyku, [w:]
Czynniki wzrostu i bariery rozwoju transportu
morskiego w Polsce, red. Cz. Christowa, Wydaw-
nictwo Akademii Morskiej w Szczecinie, Szczecin.

9. Kapsa E., Roe M., (2006), An analysis of the current
situation for Polish ferry operators in a transitional
environment, [w:] Eur. Transport, No 34.

10.Urbanyi-Popiotek I., (2007), Polska zegluga
promowa w koncepcji autostrad morskich, [w:]
Wspélnota europejska a polska polityka promowa,
red. J. Kujawa, H. Klimek, T. Gutowski, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk.

11. Lis C,, (2007), Punktowa i przedziatowa predykacja
przewozow pasazerskich w zegludze promowej
na Battyku w latach 2008-2010, Studia i Prace
Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania,
nr 15, Wydawnictwo Uniwersytetu Szczecinskiego,
Szczecin.

12. Urbanyi-Popiotek I, (2009, 2010), Polska zegluga
promowa, cz.licz.1I, Nautologia, Nr146 iNr 147,
Polskie Towarzystwo Nautologiczne.

13. Christowa Cz., Wegrzyn- Grzeskowiak A.,(2010),
Analiza i prognoza rynku przewozéw promowych
na Baltyku, ze szczegolnym uwzglednieniem za-
chodniopomorskich przewoznikéw promowych,
[w:] System transportowy regionu zachodnio-
pomorskiego — ocena stanu, red. Cz. Christowa,
Wydawnictwo Naukowe Wyzszej Szkoly Morskiej
w Szczecinie, Szczecin.

14. Urbanyi-Popiolek I., (2012), Funkcje gospodarcze
zeglugi promowej na przykladzie linii promowych
z portow Trojmiasta, Logistyka, Nr 5.

15. Urbanyi-Popiotek 1., (2013), Kierunki rozwoju
turystyki morskiej na Morzu Baltyckim, [w:] Studia
i Materiaty Nr 10, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk.

16. Bernacki D., (2014), Potencjat przewozowy i korzy-
sci skali w zegludze promowej na przykladzie linii
promowych Swinoujscie- Szwecja, Logistyka, Nr 2.

17. Urbanyi-Popiolek 1., (2015), Wybrane problemy
zeglugi promowej w rejonie Morza Baltyckiego,
Logistyka, Nr 6.

18. Urbanyi-Popiotek L, (2015), The economic aspects
of the ferry operator activity selected issues, Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego Nr 884,
Ekonomiczne problemy ustug nr 119.

19. Mantkowska M., (2016), Kierunki zmian w struk-
turze battyckiej floty promowej i ich wplyw na seg-
ment przewozow promowych, Marketing i Zarza-
dzanie Nr 1(42).

20. Hozer]., (2016), Rynek przewozow promowych
Potudniowego Battyku, Studia i Prace Wydzialu
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Nr 45/2,
Wydawnictwo Uniwersytetu Szczecinskiego,
Szczecin.

21. Urbanyi-Popiotek 1., (2017), Polscy armatorzy
na rynku ustug zeglugi promowej na Battyku,
Studia i Materialy Instytutu Transportu i Handlu
Morskiego, Wydawnictwo Akademii Morskiej
w Gdynii, Gdynia.
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Autor niniejszej monografii Polskiej Zeglugi

Baltyckiej réwniez uczestniczylt w swojej pracy
naukowej w badaniach w zakresie zeglugi promo-
wej oraz zarzadzania malymi portami morskimi.
Z liczniejszego zbioru publikacji warto zazna-
czy¢ nastepujace:

1.

Wisniewski E., Ziotkowski A., (1986), Algorytm
obliczania efektywnosci ekonomicznej inwestycji
promowych w Polskiej Zegludze Baltyckiej, Bryza
Nr 7, Kolobrzeg.

Wisniewski E., (1991), Polska zegluga promowa -
charakterystyka i przestanki rozwoju, Budownic-
two Okretowe i Gospodarka Morska, nr 6, Gdansk.

. Wiéniewski E., (1991), Model symulacyjny ba-

dania zdolnosci przepustowych bazy promowej,
Infogryt’91, Wydawnictwo Uniwersytetu Szcze-
cinskiego, Szczecin.

Wisniewski E., (1997), Metody oszacowania
srodowiskowych efektow zewnetrznych dla portu
Koftobrzeg, [w:] Bezpieczeristwo Zycia na morzu
i ochrona srodowiska morskiego, Wydawnic-
two Wyzszej Szkoly Inzynierskiej w Koszalinie,
Koszalin.

. Wisniewski E., (1999), Strategiczne wyzwania dla

lokalnego portu morskiego w Kotobrzegu, [w:] Mo-
rze elementem polskiej racji stanu, Wydawnictwo
Wyzszej Szkoty Morskiej w Szczecinie, Szczecin.

. Wisniewski E., (1999), Miastotworcze aspekty

matych portéw morskich, [w:] Rozwdj portéw
rybackich czynnikiem rozwoju lokalnego gmin
i powiatéw, KARR, Koszalin.
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. Wisniewski E., (2000), Kolejki w systemach obstugi

klienta. Model dla obstugi pasazeréw na terminalu
promowym, Firma i Rynek, nr 1(14), Szczecin.

8. Wisniewski E., (2001), Competition of small

harbours in the Middle coast as a terminal union,
[w:] Proceedings of the I International Congress
od Seas & Oceans, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty
Morskiej w Szczecinie, Szczecin.

9. Wisniewski E., (2003), Konkurencyjnosé¢ matych

portéw Srodkowego Wybrzeza jako ukladu tery-
torialnego, 11 Forum Morskie, Szczecin.

10. Wisniewski E., (2004), Uwarunkowania rozwoju

matych portéw morskich po wejsciu Polski do Unii
Europejskiej, [w:] Bezpieczeristwo morskie i ochrona
naturalnego srodowiska morskiego, Wydawnictwo
Politechniki Koszalinskiej, Koszalin.

. Wigniewski E., (2006), Zmiany w relacjach ,,port

morski-miasto portowe”, [w:] Wspotczesne wyzwa-
nia dla ksztattowania bezpieczeristwa na Morzu
Battyckim, Wydawnictwo Politechniki Kosza-
linskiej, Koszalin.

12. Widniewski E., (2016), Turystyczna funkcja pol-

skiej zeglugi promowej na Morzu Battyckim, Oeco-
nomica Nr 324(82) 1, Folia Pomeranae Univer-
sitatis Technologie Stetinensis, Wydawnictwo
Uczelniane Zachodniopomorskiego Uniwersy-
tetu Technologicznego w Szczecinie, Szczecin.



Rozmowa autora z Prof. dr hab. Bogustawem

Liberadzkim - Ministrem Transportu i Gospodarki Morskiej
podczas inauguracji roku akademickiego w 1996 r.

Fot. K. Skiba.

Powstaly réwniez publikacje dotyczace zasto-

sowan informatyki w Polskiej Zegludze Baltyckiej,
a wérdd nich:

1.

Wisniewski E., (1980), Zatozenia modelu systemu
informatycznego w Polskiej Zegludze Baltyckiej,
Przeglad Organizacji, Nr 3.

. Mikucki W., Wisniewski E., (1984), Kierunki

zastosowania techniki obliczeniowej w Polskiej
Zegludze Baltyckiej, Technika i Gospodarka
Morska, Nr 5.

Wisniewski E., (1985), Komputery osobiste w stuz-
bie pZB, Bryza, nr 4.

. Sucha J., Wisniewski E., (1986), Informatyka

w Polskiej Zegludze Baltyckiej, [w:] Informatyka
w gospodarce morskiej, Gdansk.

Wiséniewski E., (1991), Model systemu informatycz-
nego wspomagajgcego zarzgdzanie polskg zeglugg
promowg. Praca doktorska, Wydzial Ekonomii
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin.
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Ze wzgledu na interesujacy material merytoryczny
ponizej zostang przedstawione fragmenty kilku
publikacji dotyczacych zeglugi promowe;j.

A. ADAMKIEWICZ HANNA G., (1995), Wplyw postepu
technicznego na konkurencyjnosc ustug promowych,
Budownictwo Okretowe i Gospodarka Morska,
Nr 3, s. 20-21.

... Wsréd ustug swiadczonych przez przewoznikéw
morskich w basenie Morza Baltyckiego duzy udzial
w strukturze przewozow, zaréwno tadunkow jak
i pasazerow, odgrywajg przewozy promowe. Na akwe-
nach Battyku i Morza Pétnocnego skupia si¢ ponad
potowa swiatowych polgczeni promowych. Z faktu
tego wynika koniecznos¢ podjecia skutecznych dzia-
tan, zmierzajgcych do wzrostu znaczenia polskich
przewoznikéw na tym obszarze...

...Na poziom konkurencyjnosci ustug promowych
wplyw majg zmiany strukturalne, wynikajgce ze zmian
o charakterze postepu technicznego, a przejawiajgce sig
glownie przez: wzrastajgcy udzial przewozéw tadun-
kéw drobnicowych, przechodzenie z obstugi sezonowej
na catoroczng, stopniowg zmiang polgczen promowych
kolejowych na potgczenia samochodowo-kolejowe,
badz samochodowo-pasazerskie, wzrost parametréw
proméw (pojemnosci i szybkosci),zwigkszajgcych ich
zdolnos¢ przewozowg...

...Analize wplywu postepu technicznego na kon-
kurencyjnos¢ ustug transportu morskiego mozna
przeprowadzié przyjmujgc odpowiednig klasyfikacje
jakosciowych wlasciwosci transportu. W katalogu
jakosciowych wlasciwosci transportu mozna wyroznic
zwigzane z: odlegloscig przestrzenng (dostepnosé
do sieci, bezposrednios¢, wydtuzenie drogi, prze-
pustowosc), czasem (szybkosé, dostgpnosé w czasie,
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niezawodnosc), przedmiotem przewozu (masowosc,
bezpieczenstwo, komfort przewozu)...

B. MALGORZATA PACUK, (1997), Perspektywy pol-
skiej zeglugi promowej w transbaltyckim systemie
komunikacyjnym, Prace Komisji Geografii Ko-
munikacji, PTG, tom 111, 1997, s. 171-185.

...Decyzje co do zwigkszenia udziatu polskich ini-

cjatyw na rynku przewozow promowych wyszly
ze sfery turystycznej. Turystyczny ruch przyjazdowy
ze Skandynawii do Polski (najliczniejszg grupe sta-
nowig Szwedzi) w znacznym stopniu wzrést dopiero
z chwilg uruchomienia w 1967 roku bezposredniego
polgczenia promowego ze Swinoujscia do Ystad.
Powaznym impulsem zwigkszenia tego ruchu byto
uruchomienie w 1973 roku polgczenia promowego
z Helsinkami i Nynashamn oraz zniesienie w 1974 roku
wiz wjazdowych ze Szwecji i Finlandii do Polski...

...Szwecja, Dania i Finlandia sq rynkiem perspekty-

wicznym dla turystyki przyjazdowej oraz wyjazdowej
z Polski. Duze zainteresowanie szwedzkich firm
transportowych i spedycyjnych koncepcjg POLLINK
(tranzyt na potudnie przez terytorium Polski w po-
wigzaniu z polskq infrastrukturg transportowg) oraz
wzrost liczby szwedzkich inwestycji transportowych
i komunikacyjnych w Polsce wskazuje, ze inten-
syfikacja tej wspotpracy oparta jest na kalkulacji
obopélnych korzysci...

...Rosngce na znaczeniu wezly transportowe tgczgce

porty pétnocnej Europy i Skandynawii z rozleglym
obszarem Europy srodkowej i wschodniej oczekiwac
mogq rowniez partnerzy z Unii Europejskiej i kra-
jow EFTA. Dla ekspansywnie rozwijanej migdzyna-
rodowej wymiany towarowej miedzy Europg zachod-
nig a srodkowgq i wschodnig glowne porty morskie



Polski mogg sta¢ sie dla partneréw zachodnich zna-
czgcymi tgcznikami miedzy obu tymi rozlegtymi ob-
szarami gospodarczymi...

C. CZESLAWA CHRISTOWa, (2011), Przewozy pro-
mowe w basenie Morza Baltyckiego, ze szczegol-
nym uwzglednieniem autostrady morskiej Swi-
noujscie-Ystad, Logistyka nr 4, 2011, s. 65-79.

...Przewaga kluczowych przewoznikéw promowych
na Morzu Baltyckim, majgcych przewage konku-
rencyjng nad polskimi armatorami (Unity Line Sp.
z 0.0. i Polskg Zeglugg Baltyckg s.A.), czyli Stena
Line, DFDS, Finnlines Oy i Skandlines GmbH wynika
potencjatu przewozowego, duzej liczby linii obstugi-
wanych na Baltyku polgczonych z portami polskimi,
alianséw kapitatowych z przedsigbiorstwami z kra-
jow battyckich, wieku eksploatowanych jednostek. ..

...Na podstawie analizy danych mozna stwierdzic,
ze wystepuje relatywnie niska aktywnos¢ gospodarcza
i turystyczna pomiedzy regionem zachodniopomor-
skim Polski i Skandynawig, w poréwnaniu z inten-
sywnoscig wymiany gospodarczej i turystycznej
pomiedzy innymi regionami nadbattyckimi. Region
zachodniopomorski i regiony gczqgce zachodnig Polske
z $rodkowg Europg nie majq przewagi konkurencyjnej
w odniesieniu do pozycji konkurencyjnej nadbattyc-
kich regionéw Niemiec w obszarze lgdowej i wodnej
infrastruktury transportowej. Dynamika wzrostu
oferty przewozowej zachodniopomorskich przewoz-
nikéw promowych, niezaleznie od ich potencjatu
kapitatowego, moze zostac spowolniona poprzez brak
dynamicznego rozwoju infrastruktury transportowe...

...Do kluczowych czynnikow przewagi konkurencyj-
nej przewoznikow promowych na Battyku nalezg:
jakos¢ serwisu promowego i rozpoznawalnos¢ marki

...Analiza sieci stalych polgczen zeglugowych wska

przedsigbiorcy zeglugowego, utrzymanie wysokich
standardow bezpieczenistwa Zeglugi, jakos¢ i termi-
nowos¢ obstugi w bazach promowych, infrastruktura
portowa i zaplecza, infrastruktura komunikacyjna
taczgca porty z blizszym i dalszym otoczeniem regionu,
konkurencyjne ceny za przewozy promowe, stopieri
aktywnosci gospodarczej i atrakcyjnosci turystycz-
nej regionéw potgczonych liniami promowymi...

D. ERNEST CZERMANSKI, (2010), Zegluga promowa
w Regionie Morza Baltyckiego w uktadzie Poinoc-
Poludnie, Contemporary Economy, Electronic
Scientific Journal, Vol. 1, Issuei, s. 69-81.

...Region Morza Baltyckiego od lat wykazuje spe-

cyficzne cechy odrézniajgce go od innych regionow
gospodarczych Unii Europejskiej. Odrebnos¢ ta szcze-
golnie widoczna jest w zakresie transporcie morskiego,
gdzie istotne znaczenie ma zegluga promowa i ro-ro.
Odleglosci pomiedzy portami na Morzu Baltyckim nie

przekraczajgce obecnie 30 godzin transit time'u na naj-
dtuzszych relacjach (niemiecko-firiskich), przecietnie

jednak oscylujgce w przedziale 6-10 godzin powo-
dujg, Ze nieoptacalne jest stosowanie w taricuchach

dostaw konteneréw, a najlepszym rozwigzaniem

sq jednostki tadunkowe poziomego przetadunku typu

naczepy, samochody ciezarowe, zestawy cigzarowe

lub roll-trailery...

zuje, ze najwiecej polgczen wystepuje w relacji
Niemcy-Szwecja oraz Niemcy-Finlandia. Mozna
przypuszczaé, ze czesé tadunkow obstugiwana przez
te linie stanowiq tadunki tranzytowe kierowane
przez baltyckie porty niemieckie do portéw Srodko-
wej i Potudniowej Europy, utrzymujgce potgczenia
intermedialne z tymi krajami...
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TABELA 39. Potaczenia zeglugowe pomiedzy krajami skandynawskimi z portami potudniowego Battyku w 2008 roku.

Polska-Szwecja

Gdansk-Nynashamn Polferries 7 x tygodniowo 20
Gdynia-Karlskrona Stena Line 3 x dziennie 10
Swinoujécie-Ystad Polferries 1 x dziennie

Swinoujécie-Ystad Unity Line 3 x dziennie

Swinoujécie-Trelleborg Unity Line 3 x dziennie 7-8
NIEMCY-SZWECJA

Sassnitz-Trelleborg Scandlines 5 x dziennie 3,75
Rostock-Trelleborg Scandlines 3 x dziennie 6
Rostock-Trelleborg TT Line 3 xdziennie 6
Travemiinde-Malmé Finnlines Nordo Link 4 x dziennie

Travemiinde-Trelleborg Scandlines 1 x dziennie

Travemiinde-Trelleborg TT Line 4-5 x dziennie 7,5
Travemiinde-Helsingborg TT Line 2 x tygodniowo 10
Travemiinde-Goteborg Stena Line 1 x dziennie 15
Kilonia-Goteborg Stena Line 1 x dziennie 14
NIEMCY-NORWEGIA

Kilonia-Oslo Color Line 1 x dziennie 19
FINLANDIA-POLSKA

Helsinki-Gdynia Finnlines 7x tygodniowo 28
Rauma-Gdynia UMP Seaways bd 26-28
Hanko/Kotka-Gdynia Transfennica 1 x dziennie 20/30
FINLANDIA-NIEMCY

Helsinki-Rostock Tallink Silja Oy 4 x tygodniowo 21
Helsinki-Travemiinde Finnlines 11 x tygodniowo 27-33
Helsinki /Hamina/Turku-Lubeka*  Finnlines 2 x tygodniowo x
Kotka-Rostock/Lubeka Finnlines 2 x tygodniowo 37
Turku-Travemiinde Finnlines 6 x tygodniowo 33
Hanko-Rostock Scandlines 4 x tygodniowo 35
Hanko-Lubeka** Transfennica 1 x dziennie 44

* Potaczenie obejmuje zawiniecia do portéw Malmé i Hanko.
** Potaczenie obejmuje zawiniecia do portéw Polski

(Estonia) i Gdynia.
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...Na podstawie prowadzonych badan wyciggnieto
nastepujace wnioski:

» gléwna wymiana towarowa odbywa si¢ pomiedzy
Niemcami a Szwecja (16 mln ton, tj. 12,5% tacznych
przewozow baltyckich), relacje niemiecko-finiska
oraz polsko-szwedzka nie przekraczaja 5 mln
ton rocznie,

» rynek baltyckich przewozéw liniowych
jest ustabilizowany,

» najwazniejsza linig ro-ro jest serwis
Rostock-Trelleborg,

»

»

najwiekszym szwedzkim portem obstugujacym
ro-ro jest Trelleborg, niemieckim Travemiinde,
polskim Gdynia, finskim Helsinki,

gloéwne przewozy wagonow kolejowych odbywaja
sie w relacji Sassnitz—-Trelleborg, Rostock—Trel-
leborg oraz Swinoujécie-Ystad,

linie Zeglugowe z udziatem polskich portéw,
w szczego6lnosci do/z Finlandii, nie odgrywaja
wigkszej roli na Morzu Baltyckim.

TABELA 40. Przewozy promowe i ro-ro na Battyku na tle przewozéw Swiatowych w latach 2004 i 2007.

WYSZCZEGOLNIENIE

OGOLEM
Liczba pasazerow 1336632
Liczba samochodow osobowych 188 660
Liczba autobuséw 857
Liczba pojazdéw drogowych 28721
Liczba podrozy 5920

2004 2007
BALTYK OGOLEM BALTYK
w tys.

186 857 1681932 225683
65251 225224 83541
383 730 309
6592 35975 8657
3711 6695 3952

ZRODLO: opracowanie wtasne na podstawie Gospodarka morska. Przeglad statystyczny 2007 i 2008. Wydawnictwo Instytutu

Morskiego, Gdansk, 2005 i 2009.
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E. ILONA URBANYI-POPIOLEK, (2012), Funkcje
gospodarcze zeglugi promowej na przyktadzie
linii promowych z portéw Tréjmiasta, Logistyka
5/2012, 8. 772—778.

...Zegluga promowa spelnia szereg funkcji, jak funkcje
transportowe, handlowe, turystyczne, dochodotwdrcze,
miastotworcze oraz regionotworcze. Nadrzedne zada-
nia wynikajg zrealizowanych przewozow, pozostate
sg pochodng funkcji transportowych...

...Na polskim rynku przewozy promowe oferowane

sq przez czterech przewoznikéw: Polskg Zegluge
Battyckg (pod markg Polferries), Unity Line, Stena
Line oraz Finnlines. Ze Szwecjg utrzymywanych
jest piec serwiséw. Sg to: Swinoujscie-Ystad (dwa
serwisy obstugiwane przez Polferries i Unity Line),
Swinoujs¢ie-Trelleborg (Unity Line), Gdynia—Karls-
krona (Stena Line), Gdarisk—-Nyndshamn (Polf-
feries). Ponadto Finnlines obstuguje polgczenie
Helsinki-Gdynia-Rostock/Travemiinde.

...Funkcje transportowe polgczenia promowego sq sci-
sle zwigzane z wielkoscig przewozow realizowanych
na danym serwisie. Obok zadan dla pasazeréw zegluga
promowa spetnia wazng rolg na rzecz sektora towa-
rowego. Funkcje transportowe wynikajg z wielkosci
przewozow cargo oraz obejmujg sfere ustug na rzecz
transportowanych pojazdow, czyli przetadunek,
sktadowanie, manipulacje, ustugi rzeczoznawstwa
i kontroli itp. Z zadaniami transportowymi zeglugi
promowej Scisle zwigzana jest funkcja turystyczna.
Przejawia sig ona poprzez ustugi swiadczone na rzecz
pasazeréw na statku (przewozowe, hotelowe, gastro-
nomiczne, rozrywkowe, handlowe, konferencyjne
itp.), jak tez poprzez transport 0sob podrozujgcych
w celach turystycznych, przybywajgcych do miasta,
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gdzie znajduje sie terminal promowy, jak rowniez
przyjezdzajgcy tranzytem. Funkcje dochodotworcze
polegajq na kreacji wplywéw do budzetu patristwa,
zaréwno centralnego, jak i samorzgdow. Podstawo-
wym Zrodtem dochodow jest podatek dochodowy
oraz podatek od towaréw i ustug (VAT), ktory odpro-
wadzany jest przez podmioty obstugujgce turystow
promowych. Funkcja miastotworcza i regionotworcza
zeglugi promowej jest pochodng wymienionych wyzej
zadan i Scisle zwigzana z jest z funkcjami gospodar-
czymi portu — terminalu promowego, obstugujgcego
pasazerow, towarzyszgcych im samochodow oraz
pojazdow cigzarowych. Poprzez dziatalnos¢ trans-
portowg, turystyczng i handlowg zegluga promowa
oddziatuje na rynek pracy, kreujgc zatrudnienie
w branzach obstugujgcych osoby i tadunki, korzy-
stajgce z polgczen promowych...



TABELA 41. Przewozy promowe na polskim rynku promowym w latach 2008-2011.

Polska ogotem 2011 1062001 314535 386 853
2010 1040568 292 367 348 454
2009 1007532 284 496 297638
2008 941 657 263 075 317105
Swinoujscie-Ystad 2011 151 561 62497 35340
(Polferries) 2010 142 004 60 859 31348
2009 122 833 51 347 22579
2009 173236 66 217 27718
Swinoujécie-Ystad 2011 329078 123 647 141740
(Unity Line) 2010 290591 99453 122 524
2009 288 147 95973 111234
2008 224192 71038 83301
Swinoujscie-Trelleborg 2011 18230 7789 105 886
(Unity Line) 2010 22581 8986 96 057
2009 17881 7154 69 793
2008 17417 7016 93087
Gdansk-Nynashamn 2011 128132 41602 22 887
(Polferries) 2010 132658 41858 24940
2009 125542 41 348 24 461
2008 151627 47949 26179
Gdynia-Karlskrona 2011 435000 79 000 81000
(Stena Line) 2010 376 764 72 096 76271
2009 350762 64 940 66 340
2008 375203 70855 86 820

ZRODO: Dane Unity Line, Polskiej Zeglugi Battyckiej, Stena Line, ZzMPG.
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F. ILONA URBANYI-POPIOLEK, (2015), Kierunki
rozwoju tonazu na swiatowym rynku zeglugi
promowej, Studia i Materiaty Instytutu Transportu
i Handlu Morskiego, Nr 12, s. 38-47.

...Na poczgtku 2015 roku na rynku globalnym eksplo-
atowanych bylo 1222 promow roznych typow: cruise,
ro-pax, ro-cruise. Sredni wiek proméw wynosit 23 lata.
Najwigksze skupienie floty promowej wystepuje
na akwenach europejskich. Na Morzu Battyckim,
ktore nalezy uwazac za ,kolebke” zeglugi promowej,
aktywnie uczestniczylo w przewozach promowych
206 jednostek roznych typow. Na Morzu Pétnocnym
wraz z Kanatem La Manche i Morzem Irlandzkim
swiadczyto ustugi 121 proméw. Dane te odnoszg sig
do gtéwnych linii migdzynarodowych i kabotazowych
i nie obejmujg jednostek obstugujgcych linie lokalne....

...Na podstawie przeprowadzonej analizy struktury

floty promowej mozna stwierdzic, ze:

liczba jednostek promowych w ostatnich latach
zmniejszyla sie ze wzgledu na wiekszq liczbe ztomo-
wan statkow niz liczba statkéw nowo zbudowanych,

» Sredni wiek jednostek promowych jest wysoki,
na co wpltyw ma eksploatacja starych jednostek
na rynkach azjatyckich i afrykanskich: rynek pot-
nocnoeuropejski dysponuje najnowoczesniejszq flotg

» udziat 10 wiodgcych armatoréw w catkowitej zdol-
nosci przewozowej w zakresie pasazerow wynosit
na poczgtku 2015 roku 18%; sq to gtéwnie duze
firmy europejskie na rynku srodziemnomorskim,

TABELA 42. Wielkos$¢ $wiatowej floty promowej w latach 2010-2015.

Liczba promow 1184 1164 1161 1147 1222
Wielko$¢ w GT 14220615 14049 618 13924 709 13795 865 13951755
Sredni wiek 21 22 22 23 23
Liczba pasazerow 1157 496 1120731 1099 398 1082907 1222218
Liczba samochod. 266 567 261327 256 132 251331 253537
Linia tadunkowa m 852714 842422 834996 827379 824 505

ZRODLO: Opracowanie wtasne na podstawie Shippax Market 15, Shippax Inforamtion, Halmstad 2012, 2013, 2015, 2014.
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TABELA 43. Flota promowa na wybranych rynkach w latach 2009-2013.

Region Liczba Liczba Linia

promow koi tadunk.
Battyk 208 76748 148 892
M. Pétnocne 122 37472 141731
M. Srédziemne 367 131491 292 387
Azja P-W 204 38839 118422
Japonia 110 22986 86 038

Sredni Liczba Liczba Linia Sredni
wiek promow koi tadunk. wiek
16 206 76 244 146 096 17

14 121 39043 137383 16

22 344 126 587 283 644 23

27 210 39600 117906 28

15 110 24 452 90714 15

ZRODLO: opracowanie wtasne na podatnie Shippax Market 13, Shippax Information Halmstad 2013, 2011.

» wzakresie przestrzeni hotelowej udzial 10 wioda-
cych przewoznikéw wynosil 36% ogolnej liczby
koi; trzej armatorzy: Stena Line, Viking Line
oraz Tallink-Silja Line dysponujg 17% udzialem
w tym segmencie,

» udzial wiodacych operatoréw w zakresie dys-
pozycji zdolnosci przewozowej fadunkéw oscy-
luje wokot 30% $wiatowego potencjalu; w tym
segmencie dominujg przewoznicy europejscy:
na rynku dominuje Stena Line z 9% udziatem...

G. ILONA URBANYI-POPIOLEK, (2017), Polscy arma-
torzy na rynku ustug zeglugi promowej na Baltyku,
Studia i Materiaty Instytutu Transportu i Handlu
Morskiego, Nr 14, s. 65-76.

...Podaz ustug zeglugi promowej w regionie Morza
Battyckiego skoncentrowana. Dominujgca i ustabi-
lizowang pozycje na Baltyku posiada kilku graczy,
sq to: Stena Line, DFDS Seaways, Tallink Group, Viking

Line, Scandlines, TT-Line oraz Finnlines. Ponadto
do waznych przewoznikéw na rynku nalezg operatorzy
norwescy: Color Line i Fjord Line oraz polscy opera-
torzy dzialajgcy w rejonie potudniowego Battyku...

...Na polskim rynku promowym dziata czterech

operatoréw, ktérzy obstugujg 6 serwisow miedzy
Polskg a Szwecjg: Swinoujscie-Ystad (Polska Zegluga
Baltycka), Swinoujscie-Ystad (Unity Line), Swino-
ujscie-Trelleborg (Unity Line), Swinoujscie-Trelle-
borg (TT-Line), Gdynia-Karlskrona (Stena Line),
Gdatisk-Nyndshamn (Polska Zegluga Battycka).
Pod wzgledem przewozoéw pasazerskich liderem
na polskim rynku jest Stena Line. W 2016 roku na linii
Gdynia-Karlskrona przewieziono 608 tysiecy pasa-
zerow, co stanowi okolo 45% catkowitych przewozéw
0s6b (dane nie dotyczg kierowcow cigzarowek). Tak
wysoki ruch wynika z oferty turystycznej Stena Line,
dedykowanej zarowno dla rynku szwedzkiego i pol-
skiego oraz mozliwosci, jakie wynikajqg z eksploatacji
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na tej linii tonazu typu cruise ferries. Z kolei ser-
wisy ze Swinoujscia obstuzyly w tym czasie tgcznie
614 tysiecy pasazerow (bez kierowcow cigzaréwek).
W segmencie towarowym najwyzsze obroty ogétem
osiggajg serwisy ze Swinoujscia. W 2016 roku obstu-
Zono tu ponad 420 tysigcy jednostek frachtowych (sa-
mochodéw cigzarowych i traileréw), co stanowito 68%
przewozow tadunkow na polskim rynku promowym...

TABELA 44. Gtowni operatorzy promowi na Morzu Battyckiego - stan na 31.12.2016.

Stena Line ! 36 869 16 984
DFDS Seawaysl 9 16991 8229
Tallink Group 11 13132 14 580
Viking Line 7 6530 16 790
TT-Line 6 14 454 3020
Scandlines 10 6157 11370
Color Line 6 7580 12598
Finnlines? 7 25878 3196
Unity Line3 5 9187 3205
PZB - Polferries 3 7714 2888
1-wytacznie jednostki ro-pax eksploatowane na Battyku, ZRODLO: opracowanie wtasne na podstawie Shippax
2 - wytacznie promy ro-pax, Market 16, 2016; Shippax Guide 16, 2016.

3 - bez proméw kolejowo-samochodowych.
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TABELA 45. Potencjat przewozowy operatoréw na polskim rynku promowym w 2016 roku.

Polferries (Polska Zegluga Battycka)

Wawel ro-pax 1980 1000 511 1490 Gd-Nyn
Baltivia ro-pax 1981 238 bd 1408 Sy
Mazovia ro-pax 1996 1000 506 2620 Sy
Cracovia ro-pax 2002 650 bd 2196 Sy
Unity Line

Kopernik ro-rail 1977 360 119 925 Sy
Wolin ro-pax 1986 370 240 1720 S-Trell.
Jan Sniadecki ro-rail 1988 57 57 1078 Sy
Gryf ro-pax 1991 180 144 1880 S-Trell.
Galileus ro-pax 1992 160 128 1742 S-Trell.
Skania cruise/t 1995 900 600 1675 Sy
Polonia cruise/t 1995 1000 618 1716 Sy
TT-Line

Nils Dacke ro-pax 1995 350 319 2400 S-Trell.
Stena Line

Stena Vision cruise/t 1987 1854 1700 2214 Gdy-Karls.
Stena Spirit cruise/t 1988 1854 1700 2214  Gdy-Karls.
Stena Baltica ro-pax 2007 210 210 2188  Gdy-Karls.
Gute ro-pax 1979 88 bd 865  Gdy-Karls.

ZRODLO: opracowanie wtasne na podstawie Shippax Market 17, 2017; Shippas Guide 17, 2017.
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Ksiazki o tematyce promowej

Oktadka ksiagzki
~Polska Zegluga Battycka - firma z dusza”
Haliny Szczepanskiej

POLSKA
ZEGLUGA
BALTYCKA

FIRMA
Z DUSZA

Oktadka ksigzki KRYSTYNA POHI
»Szczecinskie promy i nie tyko”
Krystyny Pohl

CINSKIE PROMY
INIE TYLKO
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Z Lublina
na oceany
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Oktadka ksigzki
»Z Lublina na oceany”
Zbigniewa Saka

Oktadka ksigzki
,Dogoni¢ horyzont”
Zbigniewa Saka
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Oktadka ksiazki

,Polskie promy morskie w latach 1950-2010" Polskie promy morskie w latach 1950-2010
Jacka Jarosza

Polskie promy morskie

w latach 1950-2010
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ROZDZIAL VII

Refleksje osobiste

Moje spotkania promowe / 300
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Moje spotkania promowe

Kazdy prom jest miejscem odpowiedzialnej, ale obrazéw duzej wartosci i prywatny skansen. Za-
iatrakcyjnej pracy. W okresie, gdy rozpoczynatem proszenie przejety moje dzieci.

prace w PZB, praca na promie byla bardzo presti-
zowa i czesto marzeniem wielu chetnych. Mysle,
ze kazdy pracownik promu maglby stworzy¢ swoj
zapis ,,morskich opowieéci’, swoich zdarzen, czesto
historii niesamowitych.

Podczas wieloletniej pracy w Polskiej Zegludze
Baltyckiej jako pracownik lagdowy, koordynator
wdrazania i eksploatacji komputeréw na promach
odbywalem liczne podréze stuzbowe do Skandy-
nawii i Niemieckiej Republiki Federalnej. Miatem
szczescie dotrze¢ do portdéw skandynawskich i nie-
mieckich, popatrze¢ z bliska na ,,kolorowy zachod”
Podczas tych rejsow, a bywalo, ze delegacja trwata

»calg czternastke”, mialem okazje spotka¢ wielu 3. Rejs z Nyndshamn. Troche sie dluzylo. W pew-

2. Swieta Bozego Narodzenia i Sylwester 1984/1985
spedzilem podczas pracy na promie. Pasterka
na car decku promowym w Travemiinde, gdzie
spotkaly si¢ dwa promy PZB, a potem czgs¢
artystyczng zapewnil Kabaret Marcina Wol-
skiego, w doborowym skladzie z Ewa Wisniew-
ska, Marianem Opania, Januszem Rewinskim,
Krzysztofem Stroinskim i Andrzejem Zaorskim.
Wysmienite teksty, z podtekstami politycznymi,
dobrane towarzystwo aktorskie z duzym poczu-
ciem humoru- miatem okazje porozmawia¢
z kazdym z nich.

znanych mi tylko z mediéw os6b. Szczegdlnie zain- nym momencie do kawiarni wchodzi, kapitalnie
teresowany bylem nawigzaniem kontaktu z ludzmi ubrany Michaj Burano, wokalista pochodzenia
kultury i sportu. Obok wypelnienia podstawowych cyganskiego, gwiazda bigbitu. Widziatem go
obowiazkéw podczas rejséw byt czas na takie spo- w Sopocie w 1961 roku, gdy jako 17-latek grat
tkania. Kilka z nich utkwity mi do dzi§ w pamieci. jeszcze w zespole Rythm and Blues, w namiocie

vis a vis Grand Hotelu. Potem wyjechal na za-
chod i wystepowal jako John Mike Arlow. Moj
réwie$nik wiekowy, obecnie mieszka w USsA.
Niezapomniana rozmowa z moim bozyszczem
z mlodosci. Sympatyczny, dowcipny.

1. Rejsz Helsinek w1984 roku. Na promie do kraju
wraca grupa studentéw Wyzszej Szkoly Aktor-
skiej z Warszawy wraz ze swoim tutorem-opieku-
nem, Profesorem Wojciechem Siemionem. Grali
w Helsinkach i w Turku finski epos Kalewala w je-
zyku finskim. Wojciech Siemion - kultowy ak- 4. Na pograniczu nauki i sportu byl méj kolejny

tor PRL — okazal sie kapitalnym gawedziarzem. »znajomy” Prof. Jerzy Miynarczyk - profesor nauk
Rozmowa z nim trwala wiele godzin, a zakon- prawnych, pozniejszy prezydent Gdanska podczas
czyla sie zaproszeniem ,,na pismie” do Petryko- strajku Solidarnosci, poset na Sejm 1v kadencji.
z0w, gdzie Siemion mial swéj dworek, galerie Znalem go jeszcze jako $wietnego koszykarza

(Lech Poznan, Wybrzeze Gdansk), olimpijczyka,
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112-krotnego reprezentanta Polski. Obok pracy
samorzadowej i naukowej w Polsce, kierowaniem
Instytutem Morskim, byt tez wykladowca prawa
morskiego w Swiatowym Uniwersytecie Mor-
skim w Malmo. Wracal do Gdanska. Wspanialy
gawedziarz - rozmawialiémy calg noc, erudyta,
kompetentny w wielu dziedzinach zycia. Nie
zapomng tej rozmowy z Profesorem.
Osobng grupe moich rozméwcéw promowych
stanowig inni sportowcy. Najmilej wspominam
watek finski. Do Finlandii ptywal nasz §wietny
kajakarz Grzegorz Sledziewski, trzykrotny mistrz
$wiata. W latach 1981-1989 pracowal jako trener
reprezentacji Finlandii. Wychowal mistrza olimpij-
skiego Mikko Kolehmainena. Cieplo tez wspominam
kilka ,wspdlnych” podrézy z polskim pitkarzem
Czestawem Boguszewiczem, reprezentantem Polski,
graczem Pogoni Szczecin i Arki Gdynia. Boguszewicz
u szczytu swoich sportowych mozliwoséci, podczas
treningu doznat fatalnej kontuzji oka, ktéra zakon-
czyla kariere sportowa. Zostal mlodym trenerem
Arki Gdynia, a potem na siedem lat przeniost sie
do Finlandii, gdzie trenowal zespoly Reipas Lahti,
Joutsenon Kullervo i kTP Kotka. Z Czestawem odby-
walem na promie niekonczace si¢ dyskusje sportowe,
tym bardziej, ze obaj znalismy si¢ jeszcze z okresu
przed Mundialem’ 78. Czestaw do czasu kontuzji byt
pewnym kandydatem na wyjazd do Argentyny, a ja
przez dwa lata pracowalem w Banku Informacji pzpN
Jacka Gmocha. Obok tych wymienionych mialem
na promie jeszcze ,do czynienia” z kadrg sztangistow
polskich (najbardziej pamigtam Stefana Leletko)
oraz wspanialymi zapa$nikami bra¢mi Lipieniami.
Na dowdd tych niecodziennych spotkan zebratem
wiele autografow, ktore moi rozméwcy dedykowali
moim dzieciom.
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Musze jeszcze wspomnie¢ o wydarzeniu, w kto-
rym ,prawie uczestniczytbym” W dniu 23 sierpnia
1995 roku warszawska Legia rozgrywata mecz z 1Fk
Goteborg, od ktorego wyniku zalezat udzial w Lidze
Mistrzéw. Mieszkajacy i pracujacy w Szwecji nasz
kolega z pzB Wlodzimierz Mikucki zaprosit mnie
na ten mecz, wiedzac, ze jestem kibicem Legii (nota
bene do dzi$). Z waznych powodéw nie moglem
pojechac. Legia mecz wygrala 2:1, ale prom SILE-
S1A, ktéry wiézt z Malmé do Swinoujécia prawie
400 kibicow, przezyl dantejskie sceny. Podczas rejsu
grupa kilkudziesieciu pijanych kibicow wywotala
chuliganskie ekscesy. Rozbijano stoly, krzesta, zry-
wano statkowe dekoracje, demolowano kabiny. Prom
zostal zdemolowany przez ,,Legia animals”, a spokojni
pasazerowie przezyli rejs grozy. Armator poniost
spore straty, w porcie w Swinoujéciu zatrzymano
najbardziej agresywnych kiboli, reszta odjechala
do Warszawy. Prom stal si¢ miejscem uczczenia
zwyciestwa, w tak haniebny sposéb. Ominglo mnie
uczestniczenie w tym gorszacym zdarzeniu.

Nie bedac ani marynarzem, ani innym etatowym
pracownikiem promow, przezytem podczas rejsow
wiele niezapomnianych wrazen, o ktérych wczesniej
nawet nie marzytem.



Odeszli na wieczna wachte...




To mieszkaricy Kotobrzegu.

...Ale jest ich wielu wigcej z innych miast.

Lezg na cmentarzach catej Polski,
Europy, swiata...
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Bartos Jolanta — kadry ladowe
Bemben Wanda - kancelaria
Biatoszynski Dominik - sztauer/ogrodnik
Blaszczyk Stanistaw — dyrektor portu Kolobrzeg
Broniecka Gertruda - dzial ksiggowosci
Butowski Zbigniew - kierownik dziatu turystyki
Ciarkowski Jerzy — motorzysta
Cupial Franciszek - kierownik elewatora
Dobrzanski Kazimierz - dzial intendenta
Dojlitko Tadeusz - radca prawny
Drewek Zygmunt - kierownik w dziale ekonomicznym
Dworak Andrzej - dzial inwestycji
Dyja Janusz - dziat techniczny
Figielek Katarzyna - dziat informatyki
Frasunek Zdzistaw - dysponent
Garbacki Andrzej - dzial BHP
Geodecki Andrzej - z-ca gléwnego ksiegowego
Gebicki Stefan - prezes zarzadu, dyrektor generalny
Gibalska Wieslawa - lekarz okretowy
Gorski Lestaw — dyrektor ekonomiczny
Graczyk Jolanta - dzial ksiggowosci
Gromek Stanistaw - sztauer
Gronkiewicz Stanistaw - lekarz okretowy
Grotowski Andrzej - prezes zarzadu, dyrektor generalny
Grzesznik Wiestaw - kierownik portu Kolobrzeg
Hildebrandt Wiestaw — p.o. prezes zarzadu,

dyrektor ds. zeglugowych
Janicki Stanistaw - kierownik portu Kolobrzeg
Jaworski Jerzy — statkowy nadzdr techniczny
Juszczak Elzbieta - gléwny mechanik
Kaczor Henryk - starszy marynarz
Karl-Kuszczak Aleksandra - kierownik dzialu eksploatacji
Kawinski Mieczystaw - kierownik dziatu zaopatrzenia
Klonowski Franciszek - dzial paszportowy
Komers Wojciech - I elektryk okretowy
Karol Czestaw - motorzysta



Ko$cielniak Halina — gléwny specjalista w dziale
intendencko-handlowym

Kotodziejczyk Elzbieta - radca prawny
Kowalczyk Irena - dzial finansowy
Krupinski Bronistaw — radca prawny
Kurkowska Julianna - dzial inwestycji
Kwiatkowska Krystyna — dzial gospodarki materiatowej
Lipski Maksymilian - wydziat wojskowy
Lisowski Tadeusz — motorzysta
Le$niewski Adam - kierownik dziatu zaopatrzenia
Marchocka Mariola - pracownik sklepowy
Matczak Marek - asystent maszynowy
Maziarz Marek - kapitan, dzial ubezpieczen
Michalak Andrzej - elektryk
Mikucki Wlodzimierz - przedstawiciel pzB w Szwecji
Miékiewicz Genowefa — dziat eksploatacji
Nadolski Lucjan - konserwator
Nowak Wladystaw - komandor, wydzial wojskowy
Ogoérek Stefan - biuro zarzadu
Olszewski Stefan - dzial zaopatrzenia zagranicznego
Oskroba Maria - kierownik dziatu organizacji

i zarzgdzania
Paprocki Anatol - dyrektor dzialu ekonomicznego
Pelczarski Zbigniew - steward
Ponarad Jerzy - kierownik dziatu socjalnego
Radzikowski Marek — motorzysta
Roszak Halina - dzial szkolenia
Sawa Zenon - oficer poktadowy
Siek Tadeusz - 11 oficer
Sienkiewicz Eugeniusz - steward
Szyszka Jan - gtéwny intendent
Stachura Jerzy - kucharz
Stryczewski Jerzy - kapitan
Suchy Malgorzata — ochmistrz
Suchy Henryk - intendent
Sobota Jacek - kapitan

Sybirska- Siek Ewa — dzial intendencko-handlowy

Szajko Andrzej - dzial ubezpieczen

Szafer Elzbieta - wydziat wojskowy

Szpilewski - lekarz okretowy

Szulc Grzegorz — dyrektor portu Kolobrzeg

Szymaniak Izabela - dziat reklamy

Szymanski Jan — dyrektor naczelny

Tomczak Stanistaw — kierownik AOR

Trembowiecki Zygmunt - gtéwny ksiegowy

Ucinski Grzegorz — kierownik dzialu administracji,
przewodniczacy zwigzku zawodowego

Wojtal Jarostaw - steward

Wierzbowska Barbara — gléwny intendent

Wajda Tadeusz — marynarz

Wozniak Janusz - marynarz

Woznicki Stanistaw — marynarz

Wojciechowski Andrzej — lekarz okretowy

Zakrzewska-Stachowiak Irena - kierownik MmBP Warszawa

Zajgczkowski Waldemar — komendant strazy portowej

Zalewska Teresa — dzial finansowy

Ziegler Stefan - muzyk

Zlobinska Barbara — dzial techniczny
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A

Adamkiewicz Hanna 286
Adamska Elzbieta 240, 275
Andrzejczyk Ryszard 275
Andrychowski Zenon 277
Antczak Grazyna 277
Antkiewicz Jerzy 92, 270, 276
Antkowiak Krzysztof 249

Antoszewski Bogdan 34, 194, 275

Auluk Malgorzata 240, 275

B
Bacia Tomasz 277
Bajko Grazyna 86, 92, 113,
120, 270, 271, 276
Bakun Pawel 273
Batazy Stawomir 104, 105, 271
Banas Pola 253
Baniak Rafat 143, 145
Banczyk Eugeniusz 277
Baranowski Jacek 277
Barci$ Artur 249
Bak Grazyna 117, 125, 271, 275
Bernacki Dariusz 275
Bernatowicz Edward 276
Biedrzycka Adrianna 249
Bieganski Marian 276
Blachowski Marian 277
Blaszczyk Stanistaw 275
Bogacka Joanna 249
Boguszewicz Czestaw 302
Borkowski Maciej 64
Borkowski Witold 277
Brela-Borowska Marta 273
Bremborowicz Mirostaw 35
Brodzinska Grazyna 248
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Brzezicki Pawet 98, 122, 123
Budzanowski Mikotaj 136
Burano Michaj 300

Bursiak Leszek 113, 115, 189, 271, 275

Bury Jerzy 277
Bury Marian 194, 275
Bucki Wtodzimierz 277

Byczek Wladystawa 34, 238, 275

C
Chaber Grzegorz 92, 276
Chalas Marek 240, 275
Charkiewicz Grazyna 84
Chlebicz Ryszard 276
Chlebionek Alfred 49, 275, 277
Chmielewski Zdzistaw 277
Chojnacki Maciej 277
Chojnacki Marian Piotr 277
Christowa Czestawa 282, 287
Chudzik Dariusz 277
Chyra Andrzej 249
Cieklinski Piotr 57, 275
Ciesla Jan 277
Cieslak Bronistaw 249
Cuper Natasza 239, 275
Czeczbtka Teresa 89, 92, 270,
273, 276
Czekatowski Marek 277
Czerkiewicz Genowefa 276
Czermanski Ernest 287
Czerniak Rafal 10
Czubakowski Jerzy 277

D
Dabrowa Alicja 92, 275
Dejczer Maciej 249

Derkowski Partyk 277
Dolinski Ryszard 277
Domarnska Monika 271, 274

Dorski Jacek 106, 110, 111, 112, 117, 271

Draczynski Bogdan 84, 270
Dragun-Gertner Maria 273
Drzewiecki Jozef 277
Dubinski Mariusz 273, 276
Dybowski Andrzej 277
Dziwota Tomasz 57, 277

Dzworniarkiewicz Anna 240, 275

F

Falk Monika 248

Figas Bolestaw 240, 275
Florczak Ewa 249
Forsberg Lars Ove 93
Franczak Anna 273
Franko Roman 277
Franczuk Przemystaw 10

G
Gajewski Dariusz 249
Gawor Aleksander 239, 275
Geblewicz Olgierd 142
Geodecki Andrzej 276
Gebicki Stefan 61, 62, 63, 68,
73,74, 78, 80, 83, 270
Giemza Anna 34
Gietkowski Jan 110, 273

Glanc Ewa 89, 91, 92, 270, 271, 276

Gmoch Jacek 302
Godziuk Cezary 164
Goryszewski Henryk 83
Gorski Lestaw 83, 270, 276
Grabowski Andrzej 139



Graniczny Jurand 275

Grochowska Agnieszka 249

Gromek Janusz 127

Grotowski Andrzej 84, 87, 90, 91, 92,
95, 96, 97, 100, 101, 117, 270, 271

Grobarczyk Marek 146, 161

Grudzinski Jerzy 47, 48, 270

Grzelakowski Andrzej 273

Grzesznik Wiestaw 92, 100, 271, 275

Gulewski Jarostaw 277

H
Hager-Malecka Bozena 39
Han¢ Hanna 97
Haraszkiewicz Ewa 273
Hazubski Bogumit 276
Hildebrandt Wiestaw
57, 83, 92, 270, 275
Hinz Tadeusz 277
Hoc Czestaw 141, 146
Hoppe Pawel 277
Horak Mikolaj 276
Hozer Jozef 282

I
Itowski Romuald 276

J

Jabtonowski Jozef 276
Jabtonski Rafal 276

Jackowski Pawet 277

Jagielska Alina 240, 275
Jagietek Stanistaw 273
Jakubowski Dariusz 10
Jankowska-Cie$lak Jadwiga 249
Jarosz Jacek 298

Jaroszewicz Piotr 27
Jasinski Lech 277
Jasinski Leszek 64
Jaworski Zbigniew 277
Jungowska Edyta 248
Jurczyk Wtodzimierz 273
Just Stefan 277

Juszczak Elzbieta 276

K

Kaczmarek Janusz 277
Kaczmarek Wiestaw 96
Kaleta Jan 34

Kaminska Magdalena 275
Karger Ryszard 50, 51, 56, 57
Karls-Kuszak Aleksandra 34
Karnabal Andrzej 194
Kasprzyk Monika 273
Kasterski Rafat 273
Kawinski Robert 277
Kaskosz Mariusz 10, 189, 275
Kedziorek Romuald 277
Kielar Wladystaw 273

Klata Wojciech 249
Kleniewski Jerzy 273
Klimaszewski Dariusz 277
Klimkiewicz Jan 275
Kolasiniska Halina 34, 276
Kolberger Krzysztof 249
Kotodziejczyk Jolanta 276

Komander Janusz 55, 60, 61, 270

Komasa Wiestaw 249

Komers Jakub 10, 150, 272, 276
Kopacz Ewa 141

Korzonek Jerzy 48, 50
Ko$cielniak Halina 92, 276

Ko$cinski Zdzistaw 273
Kowalczyk Andrzej 259, 276
Kowalewski Adam 273
Kowalska Bozena 276
Kowalska Jolanta 10

Kozal Witold 10, 194, 273, 275
Kozera Lech 280

Kozinski Tadeusz 276

Kézka Anna 10

Kramska Arletta 248, 276
Krasinska Magdalena 273, 274
Kraska Teresa 273

Krupiak Henryk 34, 270, 275
Krystek Waldemar 249
Krzywda Katarzyna 274
Kucko Arkadiusz 295

Kucko Pawet 34, 276

Kozien Zdzistaw 249
Kujawinski Andrzej 276
Kujoth Andrzej 275

Kulik Anna 274

Kuszak Jan 277

Kutyta Stanistaw 277
Kwasniewska Jolanta 94, 239
Kwella Ryszard 277
Kwiatkowski Ryszard 273, 277

L

Ladach Konrad 257
Lamparski Tomasz 276
Legun Krzysztof 274
Leletko Stefan 302
Lengren Katarzyna 248
Lewandowski Andrzej 276
Lewandowski Jan 277
Lewandowski Janusz 120
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Lewandowski Marek 277
Liberadzki Bogustaw
86, 87, 97, 98, 190
Lipien J6zef 302
Lipien Kazimierz 302
Litwinowicz Jan 104, 105, 106,
110, 111, 271, 273, 276
Lubecka Danuta 248

L

Lecki Stawomir 277
Lobianowska Honorata 273
Lodygowski Henryk 276
Lokaj Zdzistaw 276
Lozinski Piotr 280

M
Maciejski Stawomir 238, 270, 275
Maklakiewicz Bogustaw 273
Makowski Wtodzimierz 185, 277
Maleszka Andrzej 249
Matczak Sylwia 276
Matias Stanistaw 277
Matuszczak Eugeniusz

10, 133, 141, 280
Mazur Izabela 276
Mazurek Stawomir 92, 272, 273
Mazuruk Barttomiej 275
Meissner Andrzej 277
Meissner Krzysztof 277
Mellin Andrzej 249
Mendrun Ludwik 277
Mielczarek Zbigniew

238, 273, 277, 295
Mierzwinski Tomasz 273
Miklasz Grzegorz 277
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Mikotajewski Jerzy 10, 29, 34, 276
Mikucki Wlodzimierz 84, 275
Milenko Wiestaw 10, 189, 273, 275
Miller Leszek 120

Miondowicz Wtodzimierz 276
Misiura Anna 276

Mlynkova Halina 251
Mtynarczyk Jerzy 300
Morawiecki Mateusz 152

Motas Stanistaw 10, 268
Mroczyniski Wojciech 273

Mucha Anna 270

Mucha Pawel 143

Mystkowska Dorota 273

N

Napierata Marek 277
Nehring Krystyna 10
Niedzielska Sylwia 10
Niegtos Ryszard 277
Niemczyk Leon 249
Nosowicz Grzegorz 277
Nowak Krystyna 276
Nowakowski Piotr 273

(0]

Ogorek Stefan 275

Okulicz Aleksander 277

Olszewski Jerzy 27, 36, 38

Opania Marian 300

Orlik Beata 274

Orlinski Marcin 273, 274

Orzechowski Jerzy 10, 150,
272, 274, 276

Oskroba Maria 34, 276

Ossowski Henryk 277

P

Pacewicz-Bejnarowicz Ewa 276
Pacuk Malgorzata 286

Pal Renata 274

Paprocki Anatol 91, 101, 271, 276
Pastawski Dariusz 274
Paszukow Bohdan 10, 71, 239, 275
Pieczynska Krystyna 248
Pilarski Andrzej 272

Pilimon Waldemar 277
Piotrowska Dorota 10, 240
Piotrowski Piotr 273

Pidrkowski Zbigniew 277
Piskosz-Nalecki Jerzy 43
Podboraczynski Wojciech 10, 277
Pohl Krystyna 8, 296

Polak Barbara 40

Pomianowski Roman 115, 271
Porazinski Krzysztof 128, 277
Porzycki Pawet 121, 123

Prus Czeslaw 238, 275
Przybystawski Edward 277
Puzio Jan 277

R

Radominski Wiestaw 277
Radwanski Janusz 277

Ratajczyk Kazimierz 10

Rebelski Andrzej 236, 275
Redmerski Piotr 10,11, 125, 127, 131,

133, 138, 139, 146, 149, 147, 149, 150,

156, 157, 159, 160, 271, 272, 276
Regulska Lucyna 10
Regulski Wojciech 10, 276
Rewinski Janusz 300
Rodowicz Jan 276



Rogowski Wojciech 125, 271, 276, 277

Ronewicz Mariusz 150

Rosiak Gabriel 2757

Rozalski Marek 150

Rusiecka Jolanta 240, 275

Rutka Jan 34, 276

Rutkiewicz Jan 275

Rutkowski Janusz 34, 49, 50, 52,
53, 545 56, 238, 270, 275, 277

Rutkowski Ryszard 296

Rutkowski Tadeusz 92, 100, 280

Rybicki Stawomir 273

Ryks Krzysztof 277

Ryks Otto 10, 34, 110, 111,

112, 113, 271, 273, 274

S

Sadlonn Waldemar 277
Sak Andrzej 296

Sak Jan 296

Sak Zbigniew 7, 34, 270, 275, 277, 296

Santor Irena 47
Segda Dorota 249
Sedkowski Jan 275
Sedtak Lech 257
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Jestem optymistg. Wywiad z O. Ryksem p.o. Prezesa PZB, ,,Glos Szczecinski”, 22.12. 2000.

Terminale do wzigcia, ,Gazeta Wyborcza” Szczecin, 28.11.2000.
Wysprzedaz baz i floty, ,Gazeta Wyborcza” Szczecin, 28.11.2000.
Sprzedaz niebieskich trampow, ,,Glos Pomorza’, 30.11.2000.
Sprzedaz niebieskich trampoéw, ,,Glos Pomorza’, 30.11.2000.
Prom Gute zatrzymany, ,,Kurier Szczecinski’, 4.12.2000.

Nowa kuracja dla pZzB, ,,Gazeta Wyborcza” Szczecin, 30.11.2000.
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PZB na zakrecie, ,Gazeta Morska”, 9.01.2001.

Rok rozwigzan pzB, ,,Glos Pomorza”, 30.12.2000.

Kurs na spokojne wody, ,,Gtos Koszaliniski/ Glos Stupski’, 12.06.1999.

NIK postawila zarzuty bylym prezesom PZB, ,,Puls Biznesu”, 28.11.2001.

Koniec zwolnien?, ,Glos Pomorza”, 4.02.2002.

Zero dtugéw armatora, ,Gazeta Wyborcza’, 11.01.2002.

A moze dokapitalizowanie? ,,Zycie Warszawy”, 25.02.2002.

Mniej pasazerow, wigcej towarow, ,Glos Szczecinski’, 25.02.2002.

Czego szuka pzB?, ,Glos Pomorza’, 11.06.2002.

W Porcie Pétnocnym w Gdavisku bedzie terminal, ,,Gazeta Wyborcza” Gdansk, 15.05.2002.
Jubileusz linii promowej Swinoujscie-Kopenhaga, ,,Kurier Szczecinski”, 11.09.2002.
Nie na Baltyk. pzB sprzeda Nieboréw, ,,Glos Pomorza’, 26/27.10.2002.

Zle sie dzieje w Skarbie Panstwa, ,,Zycie Warszawy”, 20.10.2002.

Tong( powoli, ,,Glos Szczecinski’, 19.12.2002.

Utrzymywanie pozycji. Rozmowa z Prezesem PZB Janem Warcholem, ,Regional Business”, 4.12.2002.
Teraz prom Kahleberg plywa dla pzB, ,,Gazeta Wyborcza”, 31.03.2003.

Ruch na rynku, ,Glos Pomorza’, 6.06.2003.

PZM chce sig promowacd, ,Kurier Szczecinski’, 10.10.2003.

Nowy prom PZB na linii Swinoujs’cie—Ystad, »Puls Biznesu”, 15.02.2005.

30 lat Polferries, Bogucki J., ,,Baltyckie Podréze”, nr 7, 2006.

Powrdt do gry, ,Morze” nr 1(13) Styczen 2007.

Inwestycje w kotobrzeskim porcie, »Swiat Biznesu”, 11.12. 2009.

Akcje pZB, ,Rzeczypospolita’, 6.10. 2009.

pZB do prywatyzacji, ,Dziennik Baltycki”, 21.10.2009.

Wypowiedzenia w PZB, ,Gazeta Wyborcza’, 7.10.2010.
»...YZUCIM Sig przez morze”, ,Gazeta Wyborcza”, Kauhenns W., 17.06.2011.

Polska Zegluga Baltycka do prywatyzacji, ,Gazeta Prawna’, 14.06.2011.
Prywatyzacja Polskiej Zeglugi Baltyckiej, ,Rynek. Infrastruktury”, 18.11.2011.

pZB coraz blizej Gdanska, ,,Biznes”, 5.04.2012.

Zlecono aktualizacje wyceny PZB. Znéw na sprzedaz? ,,Gtos Pomorza’, 5.07.2012.
Prywatyzacyjna stagnacja, ,Portal Morski”, 12.06.2012.

Nikt nie chce kupi¢ pZB, ,Biznes”, 27.11.2012.

MSP po nieudanej sprzedazy pZB, ,Puls Biznesu”, 9.10.2012.

Przeniesienie PZB do Gdarska? Trwa proces sprzedazy spétki, ,Glos Pomorza”, 6.03.2012.
Miasto podaje reke pZB, ,,Glos Pomorza’, 7.01.2013.

Potwierdzenie wejscia TT-Line do Swinoujscia, ,,Kurier Szczecinski”, 20.02.2103.
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pzB nadal czeka na prywatyzacje, ,Portal Morski’, 23.12. 2013.

Czy byla dyrektor szkodzi przedsigbiorstwu?, TVP 1, 19.02.2013.

Poland Sweden Line wybrana do dalszych negocjacji w sprawie prywatyzacji PZB, ,Gazeta Wyborcza’, 2.04.2013.
Przedstawiciele niemieckiej spotki sprawdzajg kondycje finansowg PZB, ,PROMSKAT’, 25.03.2013.
Zwigzkowcy PZB zerwali rozmowy z potencjalnym nabywcg, ,,Gltos Pomorza’, 18.06.2013.
Niemiecki inwestor dogadat si¢ ze zwigzkowcami, ,Glos Pomorza’, 7.07.2013.

Prywatyzacja pZB zostala zatrzymana, ,,Gtos Pomorza”, 17.01.2014.

pzB wychodzi na prostg, ,Glos Pomorza’, 10.02.2014.

Dyrektywa siarkowa zagrozi baltyckiej zegludze promowej, ,,Biznes w praktyce”, 4.02.2014.
Wiosi cheg kupié pzB, ,,Glos Pomorza’, 12.09.2014.

Prom Pomerania poszedl na zyletki, ,Gospodarka morska” 26.10.2014.

PZB: wymiana tonazu, ,Kurier Szczecinski’, 27.11.2014.

Znéw prywatyzacja PZB, ,Glos Szczecinski’, 24.12. 2014.

Prywatyzacja pZB pod oceng ABW; ,Portal Morski”, 11.12. 2014.

Prom wigcej wart niz cala pzB, ,Gazeta Wyborcza” Szczecin, 24.12. 2014. s

Sejmik murem za PZB, ,,Glos Szczecinski’, 29.01.2015.

Pomyst na Polskg Grupe Promowg, ,Gazeta Wyborcza’, 4.03.2015.

Czy bedzie konsolidacja pzB z pzZM?, ,,Inkontakt” Szczecin, 22.02.2015.

Nie bedzie prywatyzacji pzZB? Radio Szczecin, 29/30.01.2015.

Minister Skarbu ponownie rozwazy przestanki prywatyzacji PZB, ,,Puls Biznesu”, 29.01.2015.

10 rzeczy, ktore nalezy wiedzie¢ o ZB, ,Gazeta Wyborcza” Magazyn Szczecinski, 6.02.2015.

Od maja promy z Gdatiska z nowego terminala, ,Gltos Pomorza’, 17.04.2015.

Szef resortu Skarbu przerwal prywatyzacje ZB, ,,Inter Biznes”, 2.06.2015.

Polska Grupa Promowa, Glos Szczecinski, ,,Gazeta Wyborcza” Szczecin, 20.06.2015.

Promy i ro-ro na Battyku, Grzybowski M., ,,Polska Gazeta Transportowa’, 17.06. 2015.
Swinoujscie otwiera si¢ na najwigksze promy i wycieczkowce, ,Kurier Szczecinski’, 27.10.2015.
Niegospodarnos¢ w Polskiej Zegludze Baltyckiej, Poplawski K., ,,Przeglad Baltycki”, 23.09.2015.
Nie ma zgody na koncepcje PGP, ,Gazeta Wyborcza’, 11.10.2015.

Grupa Promowa jako holding, ,Gazeta Wyborcza’, 7.12.2015.

Prom, ktory moze wciggngé prezesa w kltopoty, Polskie Radio Szczecin, 8.12.2015.

Jaroslaw Siergiej nie kieruje juz Polskq Zeglugg Battyckg, Polskie Radio Szczecin, 21.12.2015.

Do pieciu razy sztuka. Piotr Redmerski w koficu prezesem pZB, Wyborcza.pl Szczecin, 6.01.2016.
40 lat minglo, ,,Gtos Pomorza’, 22.02.2016.

Kotobrzeski armator skoriczyt 40-tke, Gladysiak L., ,,Dziennik Pomorza’, 19.04.2016.

Polskie stocznie wybudujg promy dla pZB, ,Gazeta Wyborcza”, 9.06.2016.

Polferries i Neste doszly do porozumienia w kwestii dostaw paliwa, ,Kurier Szczecifski’, 11.01.2017.

321



Kontrakt na budowe promu pasazersko-samochodowego podpisany, ,Gtos Pomorza’, 8.03.2017.

Program Batory - platforma rozwoju innowacji w polskiej gospodarce morskiej, ,Gospodarka Morska’, 22.03.2017.
Cracovia juz oficjalnie we flocie PZB, ,,Glos Pomorza’, 22.05.2017.

Unity Line $wigtuje 50 lat potgczenie Swinoujscie-Ystad, 26.06.2017.

Budowa promu dla pzB oficjalnie rozpoczeta, ,Defence 247, 24.06.2017.

Potozono stepke pod budowe promu dla kotobrzeskiej PzB, ,,Glos Koszalinski”, 24.06.2017.

Polferries na The Tall Ship Races 2017, ,,Glos Koszalinski’, 3.08.2017.

Cracovia - klopotliwy prom PZB ma wyruszy¢ w pierwszy rejs, ,Logistyka’, 11.09.2017.

Na Baltyku bez zmian, 1. Urbanyi-Popiolek, ,,Namiary”, 22.03.2018.

Nowy prom Polskiej Zeglugi Baltyckiej. Pierwsze rejsy wiosng 2018 roku, ,Gazeta Wyborcza’, 13.02.2108.
Otwarcie wystawy ,,70 lat zeglugi promowej ze Swinoujscia przez Battyk”, ,Gazeta Wyborcza®, 21.02.2018.
Mamy dobrg passe, ale przysztos¢ zalezy do rozwoju floty i realizacji kontraktu na nowy prom. Wywiad

z Piotrem Redmerskim prezesem pzB, Kowalewski M., ,,Alfa Laval Polska Sp. 0.0”, Oddzial Morski, 25.01.2018.
Nova Star plynie do Polski, po dlugim oczekiwaniu i przygodzie w porcie, ,Gazeta Wyborcza”, 20.03.2018.
Najnowszy prom PZB juz przyplyngl. ,Gazeta Wyborcza®, 30.03.2018.

PZB od czerwca zwigkszy liczbe rejsow na trasie Gdarnsk-Nynashamn, ,GK24, 17.04.2018.

Najnowszy nabytek Polferries juz wkrotce na trasie, ,Gazeta Wyborcza”, 12.06.2018.

Dawna duma PZB zatonela, ,,Gazeta Wyborcza’, 9.08.2018.

Termin inauguracji promu Nova Star na trasie Gdarnsk-Nynashamn znéw odroczony, ,,Gazeta Wyborcza’, 3.08.2018.
To nowa jakos¢ na Baltyku, ,Gospodarka Morska”, 25.09.2018.

Rynek ma zawsze racje. Wywiad z Prezesem PZB S.A. Piotrem Redmerskim, ,,Gazeta Wyborcza’, 18.09.2018.
Supernowoczesny polski autobus bedzie stuzyt pasazerom w porcie w Ystad, ,,Glos Pomorza”, 22.10.2018.
Materiaty vir Konwentu Morskiego w Gdarisku, 9.02.2019.

pZB wraca na Bornholm, ,,Glos Koszalinski”, 8.04.2019.

W Ystad rozpoczely sig prace zwigzane z rozbudowg portu, ,Gazeta Wyborcza’, 9.05.2019.

Prezes pPZB pozostaje na stanowisku, ,,Gtos Koszalinski”, 18.06.2019.

Polska Zegluga Baltycka odnawia flotg, ,Logistyka’, 8.07.2019.

PzB chce kupic uzywany prom, ,Puls Biznesu’, 4.08.2019.

Polska Zegluga Baltycka s.A. wlascicielem promu Nova Star, ,Morza i Oceany”, 14.10.2019.

Jaka bedzie przysztos¢ polskich promoéw na Battyku?, ,Defence24”, 8.10.2019.

Prezes pzB Piotr Redmerski: Ten rok koriczy si¢ dla nas bardzo dobrze, ,,Morza i Oceany’, 3.12.2019.

Z posiedzenia Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlgdowej w Kancelarii Sejmu, 8.01.2020.

Promy pZB zatankujg paliwo z Lotosu, ,Gazeta Wyborcza”, 13.01.2020.

Koronowirus w Polsce. Pasazerowie promdéw poddawani specjalnym kontrolom, ,Przeglad Promowy PROMY’, 11.03.2020.
Koronowirus a promy zawijajgce do polskich portow, ,,Gospodarka Morska”, 13.03.2020.

Dzialania Polskiej Zeglugi Baltyckiej w zwigzku z koronowirusem, ,Gospodarka Morska”, 17.03.2020.
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pzB pomogla 192 osobom dostac sig z Niemiec na Litwe, 1. Marciniak, ,,Nasze Miasto”, 19.03.2020.
Rozporzgdzenie wewnetrzne PZB, 31.03.2020.

Rozporzgdzenie wewnetrzne PZB, 3.04.2020.

Komunikat MGMiZ$, 16.04.2020.

Konkurs Polferries. Szyjemy maseczki, ,Miasto Kolobrzeg”, 24.04.2020.

Obowigzek odbycia kwarantanny przez marynarzy, rybakéw oraz innych cztonkéw zatdg statkéw morskich
oraz statkow zeglugi Srédlgdoweyj, ,Biuletyn Morski”, nr 2(93) - Wydanie specjalne, 2020.

Komunikaty wewnetrzne PZB, 14-18.05.2020.

Polskie promy morskie w latach 1950-2010, Czg$¢ 1, J. Jarosz, ,,Morze, Statki, Okrety” nr 7-8/2011, s.91
Baza promowa w Swinoujs'ciu, Stawatyniec M., ,,Spedycja i Transport”, 1994/6, s.22-24.

Zarzgdzenie nr 26/265/81 Dyrektora PZB z dnia 1 sierpnia 1981 roku w zakresie funkcjonowania turystyki.
Zarzgdzenie nr 3/530/88 Dyrektora PZB z dnia 23 lutego 1988 roku w sprawie wejscia w zycie Regulaminu
dziatania Morskich Biur Podrézy w zakresie dzialalnosci gospodarczej w turystyce.

Plan marketingowy PZB 1993, Materialy archiwalne pZB.

Prognoza rozwoju gospodarki morskiej do 1990 r., red. Krzyzanowsk M. Redman 1., Séjka Z., Wojewodka C.,

Instytut Morski Ministerstwa Zeglugi, Warszawa 1974,

Raport ,,Ocena stanu informatyki w Polskiej Zegludze Baltyckiej s.a., E. Wisniewski, 15.04.2017 r.

The Business Value of Computer, Strassmann P.A., ,Computerworld”, nr 13/96.

Analysis of the development of Polish ferry market in context of selectet external determinats,
Urbanyi-Popiolek L., ,Ekonomiczne Problemy Ustug” nr 3(128), Uniwersytet Szczecinski, 2017, s. 21-23.
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ZASOBY INTERNETOWE

Na rynku promowym musi pojawic sig nowy gracz, Forsal.pl, [dostep: 2009.12.28]

Co bedzie z PzZB? Szczecin Biznes.pl, [dostep: 2015.02.11]

pzB zakupita uzywany prom, Portal Morski.pl, [dostep: 2017.03.31]

Polferries wprowadzi prom ze Swinoujscia na Litwg, Promy24.com, [dostep: 2018.04.24]
Cracovia juz gotowa. PZB zamierza plywac na Bornholm, Promy24.com, [dostep: 2018.04.16]
Zaskakujgcy czarter bylej Silesi, Portal Morski.pl, [dostep: 2020.05.05]
https://pl.wikipedia.org/w/index.php? Title=mF_Gryferoldid=54549256

https://pl. wikipedia.org/w/index.php?title=MF_Rogalineroldid=58610233
http://www.ferry-site.dk/index.php [dostep: 2020.10.09]
https://pl.wikipedia.org/w/index.php?title= MF_Silesia¢roldid=59284540

https://pl. wikipedia.org/w/index.php?title=rsc_Boomerangeroldid=54320461

http:// www. Faktaomfartyng.se/ boomerang_1997.htm)
http://pl.wikipedia.org/w/index,php?title=mF_Scandinaviacroldid=57259182
http://pl.wikipedia.org/w/index.php?title=mF_Waweleroldid=51736299

http://pl. wikipedia.or/w/index.php?title=MF_Baltiviaeroldid=56959057

http://pl. wikipedia.org/w/index.php?title=mF_Mazoviadoldid=56909728

http://pl. wikipedia.org/w/index.php?title=mF_Cracoviadroldid=53500488

https:// pl.wikipedia.org/w/index.php?title=mF_Nova_Staréroldid=57705822
http://pl.wikipedia.org/w/index.php?title= MF_Pomeraniacroldid=5687030

https:// bit. ly/2puxcnu? /
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Dr nauk ekonomicznych Edward Wisniewski jest absolwentem
Uniwersytetu im. Mikotaja Kopernika w Toruniu (mgr fizy-
ki). Najpierw asystent naukowy na UMK w Toruniu. W latach
1976-1978 pracownik Banku Informacji Polskiego Zwigzku Pitki
Noznej. W latach 1979-1988 w Polskiej Zegludze Battyckiej:
byt organizatorem i kierownikiem osrodka obliczeniowego w PZB,
najpierw jako filii Centrum Informatyki Gospodarki Morskiej
w Gdyni, a potem jako Dziatu Informatyki kotobrzeskiego armatora.
Kierowat zespotem wdrazajacym pierwsze systemy informa-
tyczne wspomagajace zarzadzanie w Centralii na promach PZB.

W roku 1991 po uzyskaniu stopnia doktora na Uniwersytecie
Szczecinskim (temat pracy ,Model systemu informatycznego
wspomagajacego zarzadzanie w polskiej zegludze promo-
wej") poSwiecit sie pracy naukowo-dydaktycznej pracujac
na kilku uczelniach: w Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu
w Szczecinie (Dziekan Wydziatu Zamiejscowego), Politechnice
Koszalinskiej (adiunkt), Uniwersytecie Szczecifnskim (adiunkt),
Wyzszej Hanzeatyckiej Szkole Zarzadzania w Stupsku (adiunkt)
oraz Spotecznej Akademii Nauk w todzi (Dziekan Wydziatu
w Kotobrzegu i Koszalinie). Jest autorem szesciu ksigzek oraz
155 publikacji naukowych z dziedziny ekonomii oraz zarzga-
dzania. Wypromowat 596 licencjatéw oraz 330 magistrow
ekonomii i zarzadzania. \Wspotpracowat z Uniwersytetami
w Bratystawie i Zilinie oraz Fachhochschule w Dortmundzie.

W latach 2008-2019 byt cztonkiem, sekretarzem i przewod-
niczacym Rady Nadzorczej w Polskiej Zegludze Battyckiej S.A.

Wieloletni dziatacz spoteczno-gospodarczy w Kotobrzegu.
Nagrodzony Srebrnym Krzyzem Zastugi (2003), Ztotym Gryfem
Zachodniopomorskim (2009) i Ztotym Krzyzem Zastugi (2009).
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