W ciggu ostatnich kilkunastu lat sektor publiczny, w tym samorzad terytorialny, przechodzi
zasadnicze przeobrazenia. W ich wyniku tradycyjnie rozumiana administracja publiczna, kojarzona
gtéwnie z naukami prawnymi, staje sie takze wazng dziedzing dla ekonomistéw, specjalistéw od
zarzadzania, a takze w coraz wiekszym stopniu politologdéw i socjologédw. Tym samym do sektora
publicznego przenikajg rozwigzania, ktére oparte sg na negocjacjach, aktywnym udziale spotecznosci
lokalnych, nowych modelach instytucjonalnych realizacji zadan publicznych. Zarzadzanie sieciowe,
administracja responsywna, partycypacja spoteczna, wspéttworzenie ustug publicznych to tylko
pewne z pojec, ktdre na trwate wpisaty sie w debate nad administracjg publiczng. Celem ksigzki jest
przedstawienie uwarunkowan organizacyjno-prawnych, ale i funkcjonowania jednostek samorzadu
terytorialnego w nowej rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej. Autorzy przedstawili problematyke
funkcjonowania administracji samorzagdowej w nowym kontekscie zwracajgc uwage na takie
zagadnienia, jak:

¢ relacje rzgdowo-samorzadowe,

¢ metropolie jako szczegdlne jednostki samorzadu terytorialnego,

* nowe narzedzia zarzadzania publicznego stosowane w praktyce funkcjonowania jednostek
samorzadu terytorialnego,

e ustréj poszczegdlnych stopni jednostek samorzadu terytorialnego,

¢ krajowa i miedzynarodowa wspodtpraca jednostek samorzgdowych.

Dr Robert Gawtowski - doktor nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce; absolwent Wydziatu
Politologii i Studidéw Miedzynarodowych oraz Wydziatu Prawa i Administracji UMK. Jego
zainteresowania badawcze zwigzane sg z problematyka zarzadzania publicznego, samorzadu
terytorialnego oraz problemdéw zarzgdzania metropoliami. Laureat prestizowego konkursu Wolters
Kluwer za najlepsze prace doktorskie obronione w 2012 roku za prace Ustroje metropolitalne w
Europie Zachodniej ze szczegdlnym uwzglednieniem Londynu. Petnit funkcje doradcy ministra
administracji i cyfryzacji oraz ministra spraw wewnetrznych; wspétpracownik OECD. Autor
kilkudziesieciu artykutéw naukowych, komentarzy i ekspertyz. Staty wspoétpracownik Gazety
Samorzadu i Administracji, Rzeczpospolite;j.

Dr Pawet Machalski - doktor nauk spotecznych w zakresie nauk o polityce; absolwent Wydziatu
Politologii i Studidw Miedzynarodowych oraz Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikofaja
Kopernika w Toruniu. Jego zrdéznicowane zainteresowania haukowe obejmujg m.in. europejskie
systemy polityczne, administracje publiczng ze szczegélnym uwzglednieniem samorzadu
terytorialnego, a takze relacje panstwo-Koscidt czy role Stolicy Apostolskiej i papiestwa we
wspotczesnym swiecie. Autor monografii pod tytutem: ,Europa samorzgdna. Samorzad terytorialny w
wybranych panstwach Unii Europejskiej" oraz kilkunastu artykutéw naukowych. Badawczg teorie
taczy z samorzagdowa praktyka, zasiadajac w jednej z torunskich rad okregéw - jednostce pomocniczej
Rady Miasta Torunia. Wyktadowca Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Ciechanowie, Kolegium
Jagielloniskiego w Toruniu, Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu/Bydgoszczy oraz Wyzszej Szkoty
Gospodarki w Bydgoszczy.



Dr Krzysztof Makowski - absolwent Instytutu Nauk Politycznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu (1980 r.). Poczgtkowo jego zainteresowania koncentrowaty sie wokét problematyki
miedzynarodowej (szczegdlnie chinskiej), czego ukoronowaniem byta praca doktorska pt. , Teoria
trzech swiatéw w mysli politycznej Mao Zedonga" (1986 r.), ktora uzyskata najwyzsze oceny i ukazata
sie drukiem w 2006 roku. Zdobyte w latach 1994 -2010 doswiadczenie samorzgdowe zaowocowato
zmiang zainteresowan naukowych w kierunku samorzadu terytorialnego. Pracownik naukowy
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, menadzer gospodarczy, a obecnie adiunkt w Wyzszej
Szkole Bankowej w Toruniu. Autor ok. 30 publikacji naukowych dotyczgcych problematyki chiniskiej i
samorzgdowej, w tym w ostatnich latach problematyki jawnosci w samorzadzie, miejsca organdéw
samorzgdowych czy funkcjonowania samorzadu terytorialnego w Polsce.
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