Spis tresci
LV oL (oL VE: To 4T T PSR 7

Rozdziat I. Motywacja pracy jako przedmiot badarn zachowan

OFQANTZACY JNTY CH ittt ettt bt bbb se b 13
1 Prekursorzy i przedstawiciele szkoty behawioralngj........cc.ccocvvveviveiciesciiienesesce s 15
2. Przedmiot i zakres badan zachowan organizacyjnych..........cccccevveiereniceieinsisieiesesennans 18
3. Model Motywacji PraCOWNIKOW. .........cucieiririeeierieisie e 26
4. Teorie MOtywacji - PrZeglad.. ..o 39
Rozdziat Il. Koncepcje systemu motywowania w przedsiebiorstwie............. 53
1 Trzy spojrzenia na prace i problematyke motywowania do pracy......c.cccceeevierenennns 55
2. Tradycyjne modele SyStemu MOTYWOWANIA. ......ceeveirrereiriiierieresieeseese e e sreessesnenes 58
3. Nowoczesne KONCEPCJE MOLYWOWANIA.....c.eviviiiiiirieieinieisierisesieeseenessesesessssesseessenens 68
4. Metody diagnozowania SyStemu MOtYWOWANIA. .......eeueererrieiirerieeseesesiesisesereseesessenens 75
Rozdziat Ill. Ptace jako instrument oddziatywania motywacyjnego........... 83
1 Pojecie ptacy i Systemu WYNagradzZania..........coeeeerrreeerneereensereeseseseeseesreree e 85
2. FUNKCE PHAC ..ttt 89
3. Zasady MOtYWAC]i PHACOWE]....c.eoiiiiiiirisieec et o\
4. Uwarunkowania Systemu WYNagradZania.........cccuveererinenisenisiesienesienesiesssesseessenesenens 95
5. Strategiczne pojmowanie MOotyWacji PRACOWE]......cccovvivieririiriniereciseni e 105
Rozdziat IV. Metody i techniki ksztattowania wynagrodzef ..., 113
1 Zarys metodyki budowy systemu Wynagradzania........c.ccoeeereeennenecennesenenessieenees 115
2. Analiza i ocena systemu WYNagradzZania........ceeeeeereeririeieseresesesseseesssesssseseesesseessesens 118
3. Ksztattowanie state] CZESCI PACY ....ooviiirriiiicc e 127
4. Formy plac - istota, rodzaje, ZaStOSOWANIE.......cecveeriiiiiiienieee e 156
5. Premie i nagrody jako ruchome sktadniki wynagradzania.........c.cccoceevvieniiirininsenennnn, 163
6. Proces negocjacji i formalizacja systemu wynagradzania.........cc.ceceevrereineneseinnienenns 181

Rozdziat V. Kontrakty menedzerskie jako narzedzie motywowania

Kierownictwa i SPECJAlISTOW .iiviiiieiieicece e 189
L Istota funkcji KIErOWNICZYCN. ..o e 191
2. Menedzerska koncepcja celu przedsiebiorstwa.........ccocccveieiicniesccinene e 196
3. Kontrakt menedzerski jako nowoczesna forma zarzadzania firma...........ccceeeeevvrienns 199

4. Kontrakty kierownicze - istota, rodzaje i ZastoSOWaNIE.......ceeurereeiireiisiene e 209



Rozdziat VI. Organizacyjne instrumenty pobudzania motywaciji................ 223

1 Modele zarzadzania organizacjg wspierajace realizacje funkcji motywacyjnej........ 225
2. Struktura procesu pracy na stanowisku roboCzZymM.........cccocevviiiriniinienciie e 239
3. Udziat pracownikOW W ZarzadzaniU.........ccceeeriiseeniiesseesesieieeesesseesessese s ssssesesenis 243
4. Elementy polityKi KAOTOWE]......ccceirieirieiciesice st 250
5. Doskonalenie kontroli, komunikacji i warunkOw pracy.........ccccvevvrieriieinsiesesesesnnnns 253
6. KUIUra OFganiZACYJNA.....ciiiiiverieriieiesiere sttt e et sr e sr e ab e ebe e etesaereaes 263
Rozdziat VII. Motywacyjne aspekty organizacji czasu pracy ... 271
1. Optymalizacja czasu pracy jako czynnik MOtYWaCY NY.......ccoceeurerererrniesreinsenesessnennns 273
2. Determinanty fUNUSZU CZASU PIACY ..c.cvirireurirrerereriresreresees e snene e 277
3. Standardowy MOdel CZASU PraCY ....cccevrueriiririsririeisieietesisresiesesiesessesss e sse e ssesessesessessesens 281
4. Elastyczne formy zatrudniania i CZasu PraCy.......cccceceeurieriserisieseeeseseeesesiessesessesessesenns 295
5. Organizacja pracy wtasnej Kierownika i praCownika...........ccocovvrveieveiesionsinneiesiennenes 302
ZAKONCZENIE ...cue ettt b bbb bbbt bbbt 307
27T o] FToTo |- - OO PSRSR 309
SPUS TYSUNKOW .....vevtieiiiiietiiei ettt sttt sttt e bbbt e e s b et e e e st te s beneebe e nnenens 314
SPIS TADTIC . vttt r e e re s rere e 315
INAEKS NAZWISK ...ttt bbbkt 317
INEKS FZECZOWY ....viiiiiiiiiictie ettt bbb bbbttt bbb 320

N[ - W= U1 (0] 74 =TSR 322



