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WSTEP

Popularno$¢ wydanej w lutym roku 2010 ksiazki o ewaluacji wewngtrznej
w szkole!, wlasciwie do tego momentu jedynej ujmujacej catosciowo to zagad-
nienie (wedlug rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 paz-
dziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego) publikacji, sktonita
autora i wydawce do opublikowania niniejszej pozycji.

Rok, ktory uptynat od opublikowania pierwszej ksiazki, dat mozliwo$¢ rozpo-
znania potrzeb dyrektoréw w zakresie ewaluacji — potrzeb ujawnionych pod-
czas licznych szkolen i spotkaf seminaryjnych, w ktorych autor brat udzial.
Wsrdd tych potrzeb na czoto wysuwata si¢ analiza efektow ksztalcenia w roz-
maitych konfiguracjach i przy r6znych uwarunkowaniach. Dlatego problem
ten zajmuje tak duza cze$¢ tego poradnika.

Owa analiza efektOw ksztalcenia jest zagadnieniem trudnym i wymagajacym
potaczenia kompetencji czysto ewaluacyjnych (wigc w znacznej mierze so-
cjologicznych) i pedagogicznych (wigc czgsto obeych socjologom). Jezeli bo-
wiem wiele tematdéw zakotwiczonych w wymaganiach panstwowych wobec
szkot jest bliskich socjologowi i mozna dla tych zagadnien zbudowac projekty
ewaluacji bez znajomosci szkoly ,,od §rodka”, o tyle problem analizy efek-
tow ksztatcenia wymaga wysokich kompetencji pedagogicznych, poza wie-
dza czysto metodologiczna.

W niniejszej publikacji znalazly si¢ mi¢dzy innymi takze fragmenty tekstow
poswigconych ewaluacji, ktdre ukazaly si¢ na tamach miesigcznika ,,Dyrek-
tor Szkoly” jako reakcja na popularnos¢ tematyki ewaluacyjnej w pierwszym
roku obowiazywania nowego rozporzadzenia o nadzorze pedagogicznym.

Dazenie do jak najszerszego uwzglednienia praktyki ewaluacji wewnetrznej
wyraza si¢ rowniez poprzez zaprezentowanie w ksiazce i komentowanie pro-
jektow badan ewaluacyjnych, ktére powstaly w szkofach. Owe komentarze

1 K. Strézynski, Prowadzenie ewaluacji w ramach nadzoru pedagogicznego. Poradnik
dyrektora szkoly. Warszawa 2010.
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zawarte w ostatnim rozdziale niosg okres§long wiedze powigzana z praktyka,
ale w intencji autora powinny pokazywac réwniez zwyczaj dyskutowania pro-
jektow jako procedure w zasadzie obowigzkowa. Obowiazkowa z merytorycz-
nego punktu widzenia, bo nie jest to nakazane zadnymi aktami prawnymi.

Tak wigc pozycja, ktdrg Czytelnik trzyma w reku, jest w istocie dalszym cia-
giem publikacji wydanej rok wczeéniej, kontynuacja rozwijajaca i wzboga-
cajaca opublikowane w tamtej ksigzce wskazowki, ale i — co wazne — zakla-
dajaca znajomos¢ przez Czytelnika zawartej tam wiedzy metodologicznej
i terminologii. Bez tej znajomoSci niniejsza publikacja nie bedzie mogta by¢
w pelni wykorzystana.

Na plycie CD dotaczonej do tego poradnika Czytelnik znajdzie, takze w po-
staci plikow edytowalnych (umozliwiajacych przerabianie i dostosowywanie
do wtasnych potrzeb) wszystkie narzedzia badawcze tu omawiane i prezen-
towane. Sa to oba testy polonistyczne, kazdy w dwoch wersjach, z petnym
tak zwanym podre¢cznikiem testowania oraz arkusz kalkulacyjny z wpisanymi
danymi egzaminacyjnymi, analizowanymiw tekscie. Arkusz mozna wykorzy-
sta¢ wedtug wtasnego pomystu, do innych obliczen stuzacych analizowaniu
danych egzaminacyjnych.



Rozdzial 1

ANALIZA EFEKTOW KSZTALCENIA W SZKOLE
— WYNIKI EGZAMINOW

W zalaczniku do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 paz-
dziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego?, na poczatku wykazu
wymagan wobec szkot znalazto si¢ sformutowanie: ,,Analizuje si¢ wyniki
sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego i egzaminu
potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe”. Dla poziomu wymagan podsta-
wowych (oznaczonego jako D) okreslono cel: ,, Wyniki sprawdzianu i egzami-
now sg analizowane w celu poprawy jakoSci pracy szkoty lub placéwki” oraz
pozadane zastosowanie owej analizy: ,,W szkole lub placowce sa wdrazane
whnioski z analizy wynikOw sprawdzianu i egzaminéw”. Dla poziomu wyma-
gan pelnych (oznaczonego jako B) wskazano ogdlnie sposéb owej analizy:
,Do analizy wynikdw sprawdzianu i egzamindéw wykorzystuje si¢ r6znorod-
ne metody analizy wynikow” oraz skutek: ,,Wdrazane w szkole lub placow-
ce wnioski z analizy wynikéw sprawdzianu i egzaminOw przyczyniaja si¢ do
wzrostu efektow ksztatcenia”.

Obowiazek analizowania wynikow egzamindw zewnetrznych figurowal w do-
kumentach o§wiatowych od lat i mozna by w zwigzku z tym zalozy¢, ze jest to
umiejetnos$¢ znana wszystkim zainteresowanym. Ot6z moje doSwiadczenia,
poparte oczekiwaniami szkoleniowymi szkot, sg inne. Analiza wynikow egza-
mindw zewnetrznych jest pigtg achillesowa rad pedagogicznych. Dlaczego?

Otdz, abstrahujac na razie od umiejetnosci analitycznych nauczycieli, trze-

ba ujawni¢ pewne zatozenia przyjmowane powszechnie i pod§wiadomie, za-

tem bezrefleksyjnie:

1. Wyniki egzamindw zewnetrznych rzeczywiscie sa miernikiem jakoSci pra-
cy szkoly, a przynajmniej o tej jakoSci Swiadcza w sposdb istotny.

2 Dz. U. Nr 168, poz. 1324.
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2. Wyniki egzamin6éw da si¢ sensownie analizowac we wszystkich szko-
tach.

3. Wyniki owej analizy daja (w zasadzie zawsze) wnioski umozliwiajace ulep-
szenie pracy szkoly.

Zanim pokaze¢ pewne metody analizowania wynikdw egzaminow, postaram
sie¢ wykazaé, ze owe zalozenia sg nieuprawnione.

1.1. Ograniczenia merytoryczne analizy wynikow egzaminow

Wezesniej wskazalem, iz obowigzek analizowania wynikdw egzamindw byt od
lat wpisany w prawo o§wiatowe i ten stan rzeczy utrzymano. Zapisy w obo-
wigzujacym obecnie rozporzadzeniu MEN odno$nie do analizy wynikéw
egzaminacyjnych sa na pewno bardziej wartoSciowe niz we wczesniejszych
aktach prawnych — poniewaz wyraZnie sugeruja, ze chodzi nie o sam wynik,
ale o jego analize. Nie znaczy to jednak, Ze zapisy te sg idealne; dodatko-
Wwo sugeruja, ze wynik egzaminacyjny Swiadczy o jakoSci pracy szkoty. Kaza
zwracac uwage na owe wyniki, stwarzaja nawet (cho¢ nie to jest intencja pra-
wodawcy) presje wyniku.

Na temat wynikow egzaminOow zewnetrznych i samego wplywu owych egza-
minéw na pracg szkoly pisze Jan Amir Fazlagic®:

»Zraportu OECD wynika, ze egzaminy zewnetrzne nie stuza innowacyjnosci.
(...) Z badan [w USA] wynikalo, ze zastosowanie egzaminéw zewn¢trznych
nie wplyneto na poprawe wynikow uczniow w szkotach objetych programem
NAS.” [,New American Schools”]

,»Z doSwiadczen amerykanskich wynika, ze dyrektorzy szkol, ktdre osiagaja
bardzo stabe wyniki, odczuwajg bardzo silng presj¢ i w zwiazku z tym chca
jak najszybciej wykazac¢ si¢ poprawa wynikdw ucznioéw, a nie zwracaja uwagi
na ogdlne standardy edukacyjne.” [czyli na wartosci pedagogiczne i skutki
dlugofalowe]

Myslenie Fazlagicia o zarzadzaniu jest od dawna bliskie mojemu. Fazlagi¢

bardzo trafnie wskazuje, ze istota ksztalcenia szkolnego w wieku XXI bedzie

3 J. Fazlagi¢, Innowacyjne zarzqdzanie szkolq, Dyrektor Szkotly 2010, nr 1, Niezbed-
nik Dyrektora, s. 21.
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ksztattowanie innowacyjnoSci i nastawienie na uczynienie ucznia sposobnym
do rozwigzywania probleméw*. Zdaniem Fazlagicia egzaminy zewnetrzne,
zamiast promowac rozwigzywanie problemodw, przyuczaja do konformizmu,
poniewaz wynik egzaminacyjny ucznia jest w istocie miara jego sprawnosci
odgadywania intencji budowniczych zadan, odkrywania klucza odpowiedzi.

Presja wyniku, o ktdrej pisze Fazlagi¢ i z ktorg mamy do czynienia rOwniez
w Polsce juz od samego poczatku wprowadzenia systemu egzamindw ze-
wnetrznych, nie dotyczy tylko instytucji mniej przygotowanych merytorycznie,
jak organy prowadzace szkoly, o czym pisalem juz w roku 2005 na stronach
internetowych Centralnej Komisji Egzaminacyjnej: ,,Bywato, ze na podsta-
wie Sredniego wyniku egzaminacyjnego naiwnie interpretowanego organy
prowadzace placéwki podejmowaly decyzje bardzo wazne, az do decyzji
o likwidacji placowki wiacznie™.

Wyniki szerokich i solidnych badaf naukowych przeprowadzonych niedaw-
no wskazuja, iz wyniki egzamindw zewng¢trznych w niewielkim stopniu za-
leza od szkoty: od sposobu zarzadzania, stosowanych tam metod nauczania
i srodkéw dydaktycznych, organizacji zaj¢c i innych czynnoSci podejmowa-
nych w ramach ksztalcenia. Skoro tak, to analiza wynikéw egzaminéw naj-
czesciej nie moze daé uzytecznych wnioskOw dla takiej zmiany ksztalcenia,
ktora bedzie pozyteczna dla ucznidéw. Ale po kolei.

Przeprowadzone w maju i czerwcu 2006 r. przez Pentor Research Inter-
national badania gimnazjalistow — ucznidw koniczacych obowigzkowy etap
edukacji, przy wspotudziale Europejskiego Funduszu Spolecznego, byly jed-
nym z najwi¢kszych polskich projektéw badawczych dotyczacych edukacji
w ostatnim dziesi¢cioleciu. Badaniem zostaly obj¢te 94 szkoly, wylosowane
zgodnie z przyj¢ta metodologia badan. Stosowano gltéwnie kwestionariusze
(ankietowe, wywiadow oraz testdw psychologicznych) oraz wykorzystywano
dane z istniejacych baz danych. Zebrane dane analizowali, interpretowali
i formutowali wnioski najwybitniejsi w Polsce badacze edukacji: Jerzy Marek,
Maciej Jakubowski, Konrad k.. Czapiewski, Przemystaw Sleszynski, Renata

* Por. K. Strozynski, Zadania praktyczne XXI wieku (w:) Diagnostyka edukacyjna.
Teoria i praktyka. Wybor tekstow, red. B. Niemierko, Materialy X Jubileuszowej Konfe-
rencji z cyklu ,,Diagnostyka edukacyjna”, Krakow 2004, s. 195-206.

5 K. Strozyniski, Wykorzystanie wynikow egzaminow zewnetrznych (w:) Biuletyn Ba-
dawczy EGZAMIN, Wykorzystanie wynikow egzaminéw zewngtrznych przez szkoly,
s. 10, www.cke.edu.pl.





