
Spis treści

Od Wydawcy

I. Charakterystyka spółek i ich zastosowanie w procesie
przekształceń i prywatyzacji gospodarki narodowej

1. Pojęcie spółki 10
2. Zasady ogólne prawa handlowego 18
3. Kupiec rejestrowy 21
4. Instytucje prawa handlowego 23
5. Przedsiębiorstwo 31
6. Przedsiębiorstwo sieciowe 38
7. Przekształcenia własnościowe w gospodarce narodowej 51

II. Struktura organów w spółkach kapitałowych
i spółdzielniach

1. Istota organu 76
2. Organy obligatoryjne i fakultatywne 80
3. Kształtowanie zakresu uprawnień

i zasad funkcjonowania rad 86

III. Ustanawianie rad nadzorczych
1. Powoływanie i odwoływanie 100
2. Ograniczenia osobowe 115
3. Kwalifikacje i dyspozycyjność 120
4. Ukonstytuowanie, skład, uzupełnienie składu 127
5. Powoływanie komisji i zespołów doradczych 132
6. Kadencja 136
7. Odpowiedzialność 141
8. Wynagrodzenie 148

IV. Kompetencje - zasady ogólne
1. Istota i podział kompetencji 160
2. Kompetencje stanowiące 163
3. Kompetencje współstanowiące 166
4. Kompetencje kontrolne 170
5. Kompetencje opiniodawcze 173
6. Inicjatywy i wnioski 175



V. Organizacja pracy rady
1. Regulamin rady nadzorczej jako podstawowy

dokument organizacyjny 178
1.1. Przykładowy wzór regulaminu rady nadzorczej

spółki z o. o. 182
1.2. Przykładowy wzór regulaminu rady nadzorczej

spółki akcyjnej 186
1.3. Przykładowy wzór regulaminu rady nadzorczej

spółki akcyjnej Skarbu Państwa 189
1.4. Przykładowy wzór regulaminu rady nadzorczej

spółdzielni 193
2. Zwoływanie posiedzeń i ustalanie porządku obrad 200
3. Przebieg posiedzeń 203
4. Głosowanie 208
5. Sporządzanie i przechowywanie protokołów

posiedzeń i uchwał 212
5.1. Przykładowy wzór protokołu 215
5.2. Przykładowe wzory uchwał 219
5.3. Orzecznictwo 226
6. Plan pracy 227

VI. Formy i metody działania
1. Nadzór i kontrola 230
2. Analiza finansowa 238
2.1. Przykładowy raport 254
3. Biznes plan 268
3.1. Przykładowy spis treści biznes planu 276
4. Reprezentowanie, udział w sporach i wytaczanie

powództw 278
5. Zawieszanie i odwoływanie zarządu 282
6. Delegacja zarządcza rady 287
7. Powoływanie zarządu 290
7.1. Kontrakt menedżerski 293
8. Doroczne sprawozdanie rady 297
9. Zwoływanie zgromadzeń 300

10. Udział w zgromadzeniach 303

VII. Skorowidz przepisów kodeksu handlowego 307


