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Przedmowa

Podziekowania

Rozdziat 1. Psychologia z¥a: sytuacyjne przemiany charakteru
Transformacje: anioty, diabty oraz cata reszta nas, zwyktych $miertelnikow.

ZYo: state i wewnetrzne czy zmienne i zewngtrzne?.
Alternatywne wyjasnienia: dyspozycyjne, sytuacyjne i systemowe

Malleus Maleficarum oraz inkwizycyjny program PNC (polowanie na czarowmce)

Systemy wtadzy - wszechogannauape zwierzchnictwo.

Moc tworzenia ,,wroga". . .
Przestepstwa przeciwko ludzkosci: ludObO_]StWO gwah terroryzm

Gwatty w Rwandzie.

Gwatt w Nankin, w Chinach .

Dehumanizacja i wytaczenie moralnosci w laboratonum

Potworne obrazy naduzy¢ w Wigzieniu Abu Ghraib.

Réwnolegte $wiaty w Abu Ghraib i wigzieniu stanfordzkim
Badajac ciemna, strong ludzkiej natury.

Rozdzial 2. Niedziela rano: niespodziewane aresztowania

Sasiedzkie zto, sasiedzkie dobro. .

Uniwersytet przeciw miastu - starcia w Stanford21e i poza nim

Katastrofa: misja niemal upada, zanim zdazyta si¢ rozpoczaé
Prézno$¢, ktérej na imie Wiadomosci Telewizyjne.

Teraz rozpoczyna sig¢ wtasciwa opowiesé

Jakis$ gliniarz puka do drzwi

Hau, hau! Skad si¢ wzigty te ,,Psy"?.

Jestem gotowy, prosz¢ mnie aresztowaé.

Rozdziat 3. Niedziela po potudniu: rytualy degradacji
Oto sa zasady, wedtug ktérych macie zyé.
Pierwsze odliczanie w tym przedziwnym miejscu.
‘Weczucie si¢ w role. .
Nocna zmiana przejmuje pateczke.
Nowy sens odliczania
Pierwsze oznaki nadciagajacej burzy
Przenikliwe gwizdy o 2.30 rano.
Kilka wstgpnych obserwacji i uwag
~-ibotnia odprawa straznikow.
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Rozdzial 4. Poniedziatek: bunt wieZniow.
Szykuje si¢ bunt .
Powitajmy bunt. Zmiana d21enna
A po $niadaniu, moze mata ucieczka
Mate odliczanko dla uciszenia pospdlstwa
Komisja Skarg Pensjonariuszy Wigzienia Hrabstwa Stanford
Wiegzien 8612 zaczyna pekad. S S
Nasz konsultant do spraw wigziennictwa wykpiwa pozorowanego wieznia
Wiezienn méwi wszystkim, ze nikt nie moze zrezygnowac.
To znowu my. Pora na zmian¢ nocna
Sto lat, sto lat, niech Zyje nam wiezieri 5704
Ostateczne zatamanie i zwolnienie wigznia 8612

Rozdziat 5. Wtorek: podwojny klopot - odwiedziny i widmo napasci
Nowe zasady, cho¢ stare odliczania trwaja, o
Granice tozsamosci i odgrywanych rél zaczynaja sie zacieraé
Trwajac na strazy bezpieczenstwa mojej instytucji
Wprowadzenie informatora
Zale znajduja, ujscie. o
Wiegzniowie kontaktuja sie ze $wiatem zewngtrznym
Przygotowania do przyjécia gosci. Petna hipokryzji maskarada
Powierzchowne i bezosobowe odwiedziny.
Matka wie najlepiej, ale my ja z tata usadzimy.
Pozorowane opuszczenie wigzienia dla zmylenia dommemanych napastmkow
Zrobilismy z siebie gtupkdw. 1 kto za to zaptaci?

Rozdziat 6. Sroda: sytuacja wymyka sie spod kontroli
Famigtéwka z ksiedzem.
Nie jeste$ numerem 819, czas do domu Stewart'
819 maci od samego poczatku
Zdrada ze strony wtasnego szpiega
Powitajmy nowego wigznia w zaktadzie.
Cudowna laska w tonacji ironiczne;j.

Powrdét operatora ze stacji TV. o
Zegnaj zmiano dzienna, dobry wieczér zmiano nocna
Postuszni wigzniowie maja prawo do odwiedzin

Homofobia szczerzy obrzydliwe kty.
»Sierzant" ujawnia nowa tozsamos$¢ moralna,
Potega symboliki kietbasek .

Zadufany w sobie $wictoszkowaty dupek

Powiedz ,,Dziekuje ci, 416!"

Znowu te brudne koce.

Rozdziat 7. Prawo do warunkowego zwolnienia
Szansa na odzyskanie wolno$ci .
Wiezien 4325 nie przyznaje si¢ do winy.
Przyémienie wzoru godnego nasladowania
Buntownik przycicha
Urodziwy dzieciak zostaje zmieszany z b}otem
Rezygnacja z wynagrodzenia w zamian za wolno$¢.
Co tu si¢ wydarzyto?

82
83
85
88
89
90
91
92
94
95
99
100

104
105
109
110
112
113
114

115

117
119

121
122

124
124
131
131
132
133

134
137
137
140
141

143

148
149
150
151

154

155

155

157
159

lel
162

164



Rozmywanie si¢ granicy migdzy eksperymentem wigziennym a rzeczywistym pobytem

w wigzieniu

Podporzadkowanie sig wigzniéw i powazne traktowanie swojej sytuacji
Radykalna przemiana przewodniczacego Komisji ds. Zwolniertn Warunkowych
Krétka przerwa na demonstracje sity bez wspotczucia

‘Wracajac do brazowookiego Carla

Czwartkowe posiedzenie Komisji ds. Zwolnien Warunkowych i Dyscyplmy

Glodujacy wigzien wypisuje si¢.

Z uzaleznionymi sprawa jest fatwa
Zagadkowy ositek

Brak spontanicznosci ,,Slerzanta
Skrucha nie przynosi rezultatow.

Gdy zwolniony warunkowo wigzien zostaje przewodnlczacym KomISJl ds Zwolmen

‘Warunkowych.

Rozdziat 8. Czwartek: konfrontacje z rzeczywisto$cia

‘Wybuch agresji w wigzieniu
Wiezienn 5704 dorabia si¢ nastgpnych szykan

Wigzieni 416 przeciwstawia si¢ systemowi przez strajk g%odowy

Jeszcze dwoch wigznidw zatamuje sie.
Listy z Wiezienia Stanford do domu

Christina dotacza do przyjecia u Szalonego Kapeluszmka
Ksiadz wypetnia swoja, obietnice duszpasterskiej pomocy.

Bohater we wstecznym lusterku
Przyjaciel okazuje trochg serca
,» 10, co robicie tym chtopcom, to okropnosc"‘

Jestescie samcami wielbtadéw, a teraz wskoczcie na samice.

Rozdziat 9. Piatek: nadchodzi zmierzch
Piatek: koncowy apel o
Obrorica z urzedu w obronie praw wigZniow.

Stuchajcie uwaznie: koniec eksperymentu. Jestescie wolm

Bankructwo starej energii, odnalezienie nowej
‘Wszyscy na poktad: do podsumowar.
Byli skazaricy: upust emocji
Niezadowolenie bytych straznikéw.
Konicowe potaczenie obu grup
Co to znaczy by¢ straznikiem lub w1qzmem°
O roli wigznia
O sile roli straznika
O dobrych i ztych straznikach
O cichej furii sadyzmu straznikéw.
O naturze wigzniéw.
O przemianie charakteru w szes¢ dm
O ,,matych eksperymentach” Hellmanna

Rozdziat 10. Znaczenie i przestanie Stanfordzkiego Eksperymentu Wie¢ziennego:

alchemia przemiany osobowo$ci
Rekapitulacja przed zagtebieniem sig w analize danych

Czego dowiedzieliémy si¢ na podstawie naszych danych?.

Miary osobowosci.
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Nauki i przestania ptynace ze Stanfordzkiego Eksperymentu Wigziennego.

Zalety nauki

Przemiana straznikéw pod wp%ywem pos1adanej w&adzy

Patologie roli wi¢znia
Dlaczego sytuacja ma znaczenie. .

Wptyw regut na ksztattowanie rzeczyw1stosc1

Kiedy role staja si¢ rzeczywistoscia,

Przejécie od roli uzdrowiciela do roli zabdjcy.

Wzajemnie uzupetniajace sig role i ich scenariusze.

Role odgrywane w eksperymencie przez dorostych

Role a odpowiedzialno$¢ za wystepki

Anonimowo$¢ i deindywiduacja .

Dysonans poznawczy, ktéry racjonalizuje zto.

Sita aprobaty spotecznej.
Spoteczne konstruowanie rzeczywistosci . .

Dehumanizacja: inny cztowiek jako kto$ pozbaw1ony wartosci
Szczedliwy  traf rzuca strumienn $wiatta na  Stanfordzki
Stanfordzki Eksperyment Wigzienny a duch tamtych czaséw.
Dlaczego systemy maja, najwigksze znaczenie.

Rozdziat 11. Stanfordzki Eksperyment Wiezienny: aspekty etyczne i dalsze

rozwiniecia eksperymentu

Wynaturzenie ludzkiego dazenia do perfekcn

Refleksje etyczne nad Stanfordzkim Eksperymentem W1QZlennym
Etyka absolutna

Eksperyment

Z punktu widzenia norm absolutnych Stanfordzkl Eksperyment quzmnny

byt nieetyczny.
Etyka relatywna
Pozytywne konsekwenqe dla uczestmkow

Nieoczekiwane korzysci osobiste dla uczestnikéw i personelu Stanfordzklego

Eksperymentu Wigziennego. o
Nie$miatos¢ jako wigzienie narzucone soble samemu
Szalenistwo u ludzi normalnych

Nauczanie przez przekazywanie uprawnien

Wplyw na mnie osobiscie.

Maksymalizowanie korzysci: szerzenie 1de1 spo&ecznej
Potega medidw i obrazéw wzrokowych

Replikacje i rozwinigcia eksperymentu.

Solidna replikacja w innej Kulturze.

Symulacja na oddziale psychiatrycznym

Niepowodzenie pozornej replikacji w telewizyjnym pseudoeksperymenc1e .
Stanfordzki Eksperyment Wigzienny jako ostrzezenie przed naduzywaniem wtadzy .

Przenikanie do kultury popularnej. .
Witryna Stanfordzkiego Eksperymentu W1e21ennego s1}a lnternetu

Rozdziat 12. Badanie dynamiki spotecznej: wtadza, konformizm

i postuszernistwo.
Co ujawnity badania nad wp{ywem sytuaCJl
Uwaga! Moga dziataé atrybucje egotystyczne.

Wigzienny. ..
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Badania Ascha nad konformizmem: podporzadkowywanie si¢.
Slepe postuszenstwo wobec autorytetu: wstrzasajace badania Milgrama
Paradygmat badan Milgrama nad postuszenstwem
Wynik przewidywany przez ekspertow.
Wstrzasajaca prawda
Wariacje na temat postuszenistwa
Dziesig¢ wnioskdw wynikajacych z badan Mllgrama Jak tworzy¢ zte pukapkl
na dobrych ludzi .
Replikacje i modyfikacje Mllgramowsklego modelu pos%uszenstwa
Niewtasciwe postgpowanie pielegniarek wobec pacjentéw pod wptywem polecen
lekarzy. o
Administracyjne pos%uszenstwo wobec autorytetu.
Postuszenstwo seksualne wobec autorytetu: numer z rewizja osoblstac
Podobienistwo do nazistow: czy mogtoby to si¢ zdarzy¢ w Twoim miescie?.
Produkowanie nazistéw w amerykanskiej klasie szkolnej S
Ksztattowanie matych bestii w szkole podstawowej: oczy brazowe przeciw oczom
niebieskim o o
Poparcie na Hawajach dla »ostatecznego rozwiazania": uwolnienie $wiata
od nieprzystosowanych .
Naktanianie zwyktych mezczyzn do nlezwykkego mordowanla
Banalnos¢ zta .
Oprawcy i kaci: typy patologlczne czy imperatywy sytuacy]ne” .
,,Doskonali zotnierze 11 wrzesnia" i ,,zwykte brytyjskie chtopaki"” dokonu)a na nas
zamachéw bombowych .
Ostateczny test $lepego postuszenstwa wobec autorytetu: zabuanle w}asnych d21e01
na rozkaz

Rozdziat 13. Badanie dynamiki spotecznej: deindywiduacja, dehumanizacja i zto

bezczynnos$ci

Deindywiduacja, anonimowo$¢ i destrukcyjnosc
Szokujace zachowanie anonimowych kobiet o
Madro$¢ kulturowa: jak sprawi¢, zeby wojownicy zabl]ah na wojnie, ale nie w domu .
Deindywiduacja przeksztatca nasza, apollinska nature w natur¢ dionizyjska,
Efekt zapustow: wspdlna deindywiduacja jako ekstaza

Dehumanizacja i odtaczenie moralne. S .
Dehumanizacja eksperymentalna: okredlanie studentéw mianem zwierzat.
Mechanizmy odtaczania moralnego. o S
Zrozumienie dehumanizacji nie jest rtéwnoznaczne z jej usprawiedliwieniem
Kreowanie zdehumanizowanych wrogéw panstwa

Zto bezczynnosci: biernos$é przypadkowych swiadkéw. o
Przypadek Kitty Genovese: psychologowie spoteczni spiesza na ratunek,
poniewczasie.
Badania nad interwencja, przypadkowych $wiadkow.
Jak dobrzy sa Dobrzy Samarytanie, ktérzy si¢ spiesza?.
Zinstytucjonalizowane zto bezczynnosci

Dlaczego sytuacje i systemy sa wazne.
Oszacowanie sity sytuacji .

Nastepny etap: o jabtkach, skrzynkach, grubych rybach i wazniakach
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Rozdziat 14. Znecanie sig i tortury w wiezieniu Abu Ghraib: zrozumienie
i personalizacja jego okropnos$ci
Zrozumieé bezsensowne znecanie sie.
Czas kwitnacych jabtoni w stolicy.
Miejsce: Wigzienie Abu Ghraib
Wysoka wieza jako cel atakéw mozdzierzowych
Nowy dowddca przybywa na miejsce, ale nie widzi nic
,,Chip" Frederick jakiego poznatem
Przebieg stuzby Fredericka w wigziennictwie i wojsku
Oceny psychologiczne
Zgnite jabtko czy owoc w najlepszym gatunku?
Sytuacja: koszmary i zabawy nocne na Kondygnacji 1A
Przygotowanie i odpowiedzialnos¢
Nieustanna praca nocna
Wielu innych wystepujacych na tej catonocnej scenie
Czynnik strachu
Poréwnania ze straznikami w Stanfordzkim Eksperymencie Wigziennym
Dynamika seksualna na Kondygnacji 1A
Uwagi ostrzegawcze
Katalizator Graner.
Inne spojrzenia na Charlesa Granera
Zdjecia jako trofea: udokumentowana cyfrowo deprawacja
Cyfrowa sita
»Zdjecia-trofea” w innych czasach
Ekshibicjoniéci wystepujacy dla podgladaczy.
ZYozone motywy i dynamika spoteczna
Inscenizowane zdjgcia wykorzystywane do grozenia zatrzymanym
Uzyskanie statusu, dokonanie zemsty.
Deindywiduacja i efekt zapustéw.
Poréwnywalne okrucienstwa dokonywane przez zoinierzy brytyjskich i zotnierzy
amerykanskich z elitarnych jednostek
Postawienie sierzanta Ivana Fredericka przed sadem
Proces
‘Wyrok
Parg istotnych poréwnan
Przeksztatcenie straznika wigziennego Ivana Fredericka w wigZnia numer 789689
Uwagi koricowe

Rozdziat 15. System przed sadem: wspoétudzial dowodztwa
Dochodzenia w sprawie Abu Ghraib ujawniaja wady systemu.
Raport Rydera jako pierwszy wystat sygnaty ostrzegawcze
Raport Taguby jest gruntowny i surowy.
Zaniedbania w komunikacji, szkoleniu i dowodzeniu
Taguba atakuje zaniedbujacych obowiazki nieudolnych dowédcow.
Raport Faya i Jonesa rozszerza zakres 0oséb odpowiedzialnych - ku gdrze
i na zewnatrz
Wspétdziatanie z bezprawnymi akcjami CIA jako ,,praca zespotowa"
Stwarzanie niezdrowego Srodowiska pracy.
Kiedy zeznania obronne zoinierzy Zandarmerii Wojskowej okazuja, sic prawdziwe
Porzadne psy popetniaja, obrzydliwe $winistwa
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Nadzy wiezniowie sa wigzniami zdehumanizowanymi. . . . 386
Ustalanie winnych: oficerowie, Wywiad Wojskowy, przes}uchujacy, anahtycy, t{umacze
i personel medyczny. . . . . . . . . . . . . . 386
Raport Schlesingera okre$la wing. . . S S .. 387
Rozpowszechnienie okrucienstw dokonywanych przez wojsko. . ... 387
Gtoéwne obszary problemowe i warunki utrudniajace. . . . ... . . . 388
Znéw mamy do czynienia z porazka dowédztwa. . . . . S . 388
Psychologia spoteczna nieludzkiego traktowania innych. . S ... 389
Nauki wynikajace z Stanfordzkiego Eksperymentu Wigziennego. . . ... 389
Raport Human Rights Watch: ,,Unikanie odpowiedzialno$ci za tortury?” . . . 390
Wielu maltretujacych, niewielu ukaranych, oficerowie wychodza na wolnos¢. . . . . 391
Human Rights Watch sigga do gérnych pozioméw hierarchii stuzbowej S 392
Pozbawi¢ nietykalnosci architektow polityki niezgodnej z prawem. . A 393
Przed sadem: sekretarz obrony Donald Rumsfeld . . . = . = . . . 393
Przed sadem: byty dyrektor CIA George Tenet . . . S ... 395
,Lodowy Cztowiek" znika . . o 39S
Przed sadem: generat broni Ricardo Sanchez R . . .. 397
Przed sadem: generat dywizji Geoffrey Miller . . . . A A 399
Tortury, wszedzie tortury i okaleczanie. . . o T (0]
Ujawnienie powszechnego stosowania okruc1enstw wobec wigZniow
przed Abu Ghraib. . = . S ... 401
Piechota Morska z zimna krwia mordu]e 1racklch cywﬂow S 402
Nastepni przed sad: $wiadkowie oskarzenia . | .. 405
Elitarni zotnierze tak postepuja: 82 Dywizja Pow1etrznodesantowa Jfamle kosc1 i pah
fotografie. . . R S . 409
,Laski od tortur" wykonujq taniec erotyczny Z wigzniami w ,,konfeSJonale
Guantanamo. . . . . . ... . 410
Inne ujawnione fakty dotyczape przestepstw i wystqpkow w Guantanamo o .. 412
,Zlecanie" tortur na zewnatrz . .. 412
Dotrze¢ do szczytu: obarczenie odpow1edz1alnosc1a Dicka Cheneya i George a W Busha .. . 414
Wojna z terrorem uksztattowata zmian¢ paradygmatu tortur . . . . . .. 414
Wiceprezydent Dick Cheney jako ,,wiceprezydent od tortur" S 416
Prezydent George W. Bush jako ,,gtéwnodowodzacy czasu wojny”. . S 417
Notatki stuzbowe o torturach . . . S 417
Grupa Robocza Dochodzen Karnych Departamentu Obrony przeciwna przestuchaniom
w Guantanamo. . S o TS
Obsesja na punkcie wojny z terrorem. . . . S S . 419
-.ciziowie przysiegli, prosz¢ o werdykt . . . S S . 421
1 puéémy troch¢ stonca . . . . . . T w2 |
Rozdziat 16. Przeciwstawianie si¢ wplywom sytuacyjnym i stawienie heroizmu . . . 428
V jzenie sig, jak stawiaé opor niepozadanym wptywom. . . S . 430
Dualizm: odtaczenie a nasycenie. . o ... . 430
Dziesiecioetapowy program stawiania oporu nlepozadanym wp%ywom S .. 431
riradoksy heroizmu . o . .. 436
Heroizm i bohaterowie - co to taklego" o . o 438
Definicje bohateréw i heroizmu. . .. 439
Bohaterowie wojskowi. . . . o . 440
Bohaterowie cywilni . . . S .. 441
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Nowa taksonomia heroizmu.

Przyktadowe sylwetki bohateréw.
Bohaterowie apartheidu
Bohater antykomunistyczny.
Bohaterowie wojny wietnamskiej.

Zolnierz, ktéry podnidst alarm podczas wojny w Iraku.

Bohaterowie Jonestown
Wielowymiarowy model heroizmu.
Kontrasty heroizmu: niezwykty czy banalny.
O banalnosci zta
O banalno$ci heroizmu . .
Heroizm jako potwierdzenie wspdlnoty ludzkiej.
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