Spis tresci

WVDTUWHHZEIIE, 1aomanmmsonnins snsssmn e st ors sass b pmsns s amssns st s s aonssssorssssan sy 9
Rozdziat ...
Istota zarzadzama systemowego .17
1. Okreslenie zarzadzania SYStEIMOWEZO -.c.ceverreruererreniereerenresesessessessessessessessensensenens 17
2. Model systemOWO-SYNETZELYCZNY  .oc.eeiemieeiieeienremeeessimsmsemssesmsnsemscmesmsemmsmeamsanesnsns 19
3. Struktura zarzadzania SYSIEIMOWEEZO .....cccouueuircersieserise e smse s ssssesssassnsses 22
4.Model zarzadzania cybernetyCznego .........cucoioecieeenie s 25
5. Niektore aspekty programowania systemOow organizacji i zarzadzania ................. 27
5.1. System idealny NAdIEra: ...cuceserersremrsmsimsinmmrmesrsessrmrasrisbsentossssassasssssssass i 27
5.2. Wykorzystanie modelu idealnego do projektowania organizacji ..........ceeeee. 29
5.3. Programowanie systemow energetycznych.......cooorccmniinciicnisiisnnisnssieenns 29
5.3.1. System pasywny wykorzystania energii stonecznej .........cccceenninennnn 29

5.3.2. Zagadnienie strategii rozwoju systemu jadrowego .............

5.3.3. Model Nadlera a programowanie ekonomicznego wykorzystama pa]!wa
-1

.37
w37

jadrowego ........c......

6. Miasto jako system wymuszajqcy zrmany w zarzqdzanlu komunainym
6.1. Wprowadzenie ..............
6.2. Istota systemu miasta (model) .........................................................................
6.3. System miast zZamknigtych ......ccoviieicininii e

JJ

38
40

6.4. System miast otwartych .. G TRTAR
6.4.1 Miasta przemys%owe 0 braku tradycjl hlstorycznej e el .|
6.4.2 Miasta przemystowe o tradycji historycznej .........cccccvvvinirenienirenrens 44
6.4.3 Miasta metropolie ........cccrvrnns .44
6.5 Globalne uwarunkowania rozwoju wspo}czesnych mlast ............................... 47
6.6 Od miasta zamknigtego przez otwarte do miasta zamknigtego .........covevivrvnane 48
Rozdzial I1.
U podstaw ksztaltowania nowych metod zarzadzania w procesie
transformacji systemowej ... R S W P | |
1.Problemy mikro i makro zarzqdzama ]



1.1 Podejscie do oceny przemian strukturalnych .......oviiiiis 51

1.2 Mikro- i makrozarzadzanie w strategii przemian strukturalnych . s
2. Problemy budowy modeli zarzadzania ........... T Tt )
2.1 Budowa modelu przejécia przedsiebiorstw do gospodarkl rynkoweJ ............... 59
2.2 Niektére tendencje globalnych zmian w zarzadzaniua modele polityki
gospodarczej ... . R
2.3 Niektore postu!aty w zakresne badan nad zarzqd?amem .65
3. Wspoiczesne problemy organizowania jako zadanie zarzadzania
w gospodarce rynkowe;j .. e 67
3.1 Wspdlczesne prob]cmy oraamzaql i zarzqdzanla GRS e O
3.2 Model zarzadzania przedsigbiorstwami w systemie rynkowym wiiuein 8
3.3 Srodki rzeczowe i osobowe potrzebne W zarzadzaniu ...........ccoeoeiurierieneriaienens 72
3.4 Podejécie systemowe do wzrostu efektywnosci - model elastycznosdci
wytwarzania i wydajnosci ... R R s s R D
4 Niektore elementy zarzadzania strateglcznego ..................................................... 75
4.1 Podstawowe: zaloZeniad ... el i w it e 75
4.2 Istota strategii rozwoju przedsiebiorstwa ........ veren 76
4.3 Strategie w zakresie technologii i konkurencji . O T 1)
4.4 Strategie pokrycia i zroznicowania rynkOw ... 79
4.5 Strateging ... YO A1)
4.6 Strategiczne zarzqdzanle a polityka personaina .............................................. 85
5.Marketing, loolst)ka i controllmg Jako narzqdma spesobu strategicznego
zarzadzania .. et
5.1 Rolai znacze:me marketmou w zakresre innowac ji i wyda_]nosm pracy ....... 89
5.2 Logistyka Jako narzgdzie marketingu ........... s s ]
5.3 Controlling i jego pochodne. Zaszto¢ dla decygl przysz%osca s
6. Powstajaca nowa forma - telezarzadzanie ... 93

Rozdziat I11.

Podejscie do interpretacji (nie) zarzadzania systemowego ... 97
1. Fazy zmiany transformacji rynkowej |
2. Przechwytywanie majatku narodowego - ,,dnkn kap utahzm L
3. Utrata suwerennosci goSpodarcze] ... 109
4. Problemy kultury polity€zngj ........ccviiciiiiininnsisnssisass 107
Aneks... « 12
1. Patnotyzm uospodarczy do ]dmusa - a2
2.Nie wykorzystano doswiadczen 11 RZGCZ}'])OSPO]!IC_] i e e D)
3. Stracone AoSWIAdCZE IR . i st s wn i i et vasvans s v RS e e b 117
Rozdzial IV.
Kulturowe uwarnnkowania zarzadzania systemowego.....c.oeuivivininnnscierns 119
1:Nodniki kulfury i zarzadzanid  ccuamsasnmmrmnauimss s e 119
2.Kryzys cywilizacji - kevzys KUltury i a2
2.1 Kryvzys cvwilizacyi w najwigkszym panstwie SWiata ... - 121
2.2 Dwa podejécia do rozwiazania problemu ... 123
3.Kultura, korupcja, rynek 0
3.1 Poroéwnanie indeksu korupcji N )2
3.2 Gospodarka a korupcja S A TS R T L
FIETyys THOREMNY 126w ncwsmammainm s i S i S AT T 126



3.3.1 Transformacja warto$ci e 126
3.3.2 Amoralny familiom-korupcja SO BT SRURTSRPRR I 3
3.3.3 Koseio! (religia), kultura, KOTUpCia ...oevceeereeeveerrieceseecvencessrersensnenns 133
3.3.4 Funkcjonowanie rynku e 136
4. Kultura organizacji i kultura pracy eI B
4.1 Kultura pracy = WO .. .
4.2 Poréwnanie kultury orgamza, _}l d“ och przodlgacych panstw:
Standw Zjednoczonych 1 JADONE it s 139
4.3 Czy zmierzch etosu pracy w kun UFZ& SISKIETT coet et 141
4.4 (Anty) kuttura POLIEYEANG. oo s st 145
5. Kulturowe uwarunkowania trz’-ﬂsfmmacjl ....................................................... 145
5.1 Kultura plemiering  veoevovevoceiociosccieiecsisniestisnsies s senssssenssessseeesesesesssesenssns 145
5.2 Kultura rodzacego sig kapitalizmu  ..oooveeiiiiei e 146
5.3 Problemy kultury globalnej .....oovevvvineieireeeeec e 147
5.4 Zarzadzanie migdzyKultUrowe ........coocoierimiinnieeiecre e 148
5.5 Przyszios¢ miedzykulturowa EUTOPY oo 148
Rozdzial V
Zarzadzanie polska transformacja a Nowa Ekenomia Instytucjonalna........... 149
L WDTOWHAZEIIG . coivpssmscrmsnmmmsnsivsssnsneins ossnemsensis s e 1480088 i S40 41 a0 EhSRAN BT TS B S 149
2. Istota polskiej transformac)i  ..ooceieuieeimiccice e e 150
3. Podstawowe przeobrazenia polskiej gospodarki w warunkach transformacji ... 152
4.Rodowdd wspdlczesnych kierunkéw ekonomii instytucjonalnej ............cccieeven. 156
5. Istota nowej ekonomii instytucjonalnej - koszty transakeyjne ..........occoccveeenans 157
6. Nowy instytucjonalizm - integracja ekonomii i s0¢jologii  .ovocrveereiiiciiiiinian, 159

7.Konfucjanizm i reformacja: wspdinota wartosci i norm -

CEYPRIRICIITOZWIOINL.  ncanermnrssasnsesesmsssosnesmssnscssirssnscinsiisis 455 i aen s ohs e ssesa coks

8. Przydatnosé nowych kierunkow ekonomii dla skutecznosci zarzadzania

QYSTONIRWEBIIN vsosonsmnrmmonstons rason somsismesisti-ds g 550 50Av S FH i g S R 3w SO RAA e PSR
... 166

9. Nowa Ekonomia Instytucjonalna a zarzadzanie przedsiebiorstwem

Rozdzial VI
Zarzadzanie systemowe a porzadek ekonomiczny, poprawno$é

162

163

ckonomiczna i lad spoleczno-eKoOnOmMICZNY ........c.ccovivviiiiiiiiinciiiiie s 171
1. Porzadek ekonomiczny a fad spoleczno-ekonomiczny ....cccooeveiciiiiieicieeennne 171
1.1 Podejscie do okreslenia porzadku ekonomicznego  .....c.coocevveeeceeeeecieeecne. 171
1.1.1 Lad spoleczno-ekonomiczny a porzadek ekonomiczny ........ccoccvruninne. 173
1.1.2 Podejscie modelowe do problemu polskiego fadu spotecznego...... . 174
1.1.3 Modele a rzeczywistos¢ polskiej transformacji s 179
1.2 Porzadek ekonomiczny, a problematyka instytucji veeenn 181
1.3 Mikro i makro ekonomiczne podejscie do kosztow e 182
1.4 Sposob i system podejmowania decyzji s 183

1.5 Porzadek ekonomiczny a wzory zachowan w u_]qmu wybranych
kierunkdw ekonomicznych .. - RTINS, .

1.6 Stymulowanie przez media konsumpcyjnych wzordw zachowan
w transformacji .. -
1.6.1 Wybrane przykh‘:idy R AT R SRR L BT
1.6.2 SKuthi SPOICCERR. aiowsinmos sonssios s aasosts e sssssiats s sessvis ooy isssssstan i 188

1.7 Czynniki zewnetrzne zakidcajace porzadek i fad ekonomiczny



transformacji ............. rresrereneere bt tenesnnasaeneeneenseien 1 89
1.7.1 Niektére Wybrane Czynmk; zewnctrzne SRR | .|
1.7.2 (Nie) czyn tego drugiemu co tobie niemite ... ccoverreeriviiriveenenennn. 190

2. Poprawno$¢ ekonomiczna a poprawno$¢ polityCZna .........cwevmiiiinennnna, 192
2.1 Podejscie do okreslenia poprawnosci polityCznej . vooveceevivrivenrmsvinirenvenvenienn 192
2.2 Ekonomia versus polityka . ..o e s
2.3 Skutki spoteczno- ekonomlczne poprawnosm pOlltyCZne_j ............................ 196

3.Kilka uwag socjologa o polskiej transformacji .......coeevviiiiiimmmiiisnsnnns 197

4, Postscriptum: porzadek ekonomiczny a fad ekonomiczny .......covvereicciinrinieniennns 198

Rozdzial VIL

Zarzadzanie systemowe a recepcja liberalizmu w literaturze
i praktyce polskiej transformacji.........cooonevrvnrincnneecnnesinnessecenenesnnn. 201

LPOSAWIEHTE DICDICHIIE  worvvammmsrsmsns ieosommmseemmssn s s s S AR S 201
1] WOrBWAHZEIE  wuvonosmmmmmssmssemiiies o imsiimssnsmamsmims sl
| 2EVARTNOWAOBOISIIONE onnms oo o i s s ST R 202

1.3 Polityczne przyczyny systemowej obojgtnosci ... SRR | & |

2. Transformacyjne bezrobocie w Polsce na tle wybranych krajow
U1 EOTODBISKIE]  rvismsomsmommussvonis sooissmsassis oot setsdhsss st s plemspnssikiosssissossomsriobnt DI
2oL WDTOWHATEIE  ;usaumssessuammsmmmumsss sasseosns s ionssssms 5ies dinmaisiens s s e b busei i g sins 203
2.2 Wzrost Produktu Krajowego Brutto i zatrudnienia w latach 1990-2005  ....204
3.U Zrédet bezrobocia, konserwatywna rewolucja fiberalna ... 209

3.1 Zmierzch keynesizmu, a powodzenie liberalizmu ........coocoieeeriiiiienrncnnn. 209
3.2 Przywaodcy rewolucji KOnSerwatyWne]  .....ccccivreieinniiinmmmiensnessiessmssnnes 210
3.3 Globalizacja a Miedzynarodowy Fundusz Walutowy .....ccocveeeeccvicvernnnennns 211
3.4 Konieczno$¢ interwencjonizmu panstWoWeE0  .ocvevecveeeeecrineeierrnesesonssennns 212
4. Bigdna recepcja sprawiedliwoscei Joahima Rawelsa przez
LeSZKA BAICEIOWICZA  1..vveevcrsreiennrimisssesiossinenrersessssssssesaonsnsenssnssessinsesssssnestonsssanns 213
4.1 Dynamiczny €alIArYZIN  ...ocioiviivieirieeiee e cs e e e aa e aan 213
4.2 Istota sprawiedliwogel RAWEISA  .voveecreerrierierieesneieessensassssesaeasceessssssesesesons 214
4.3 Roznica w pojmowaniu sprawiedliwosSCl  ..c.cooveeieeemieciierecreseeecees et 215
4.4 Mysl oryginalna Rawelsa, a jej recepcja przez Balcerowicza  .....ccocovvvennnee. 217
5.Bezrobocie i brak sity roboczej w warunkach czionkostwa Polski w Unii
EUFOPEISKIB]  eueveeeriieeeremneesetesensseneessesesesesmas s sesseesassssssesasssseme s seeyasss s asssemsensssnins 220
5.1 WSPORZAIBZNOSE .o siee et vas s eeee s s e s s e e rassmmebaese s sreanemenasans 220
5.2 Import bezrobocia do Kraju  ..o.oocviviiiiiiec e ns 221
5.3 Odplyw za granice wysoko kwalifikowanej sity roboczej a w wielu
dziedzinach brak rak do pracy w POISCE .....ccoevicrrcncnriinniceenee e, 221
6. Rozw0j gospodarczy a infrastrukiura  ......ococeicsennricne et 222
7.Formy wiasnosci a efektywnosE sYSEEMU . ..o resioreanas 224

7 Ffektywnosc (produktywnodc¢) w systemie kapltail?nru
i systemie realnego SOCIANZING ..uimsmsemisessisuiasiomemsaciosiorien orae cessassssesvenenesiorer SO
7 '.': K walt?m typu amerykansklego a przesia: !\! WSV EEEOWEES voocvrenens Bk
rdencie w zakresie efektywnosci sysiema s y-altunomicznezo ... ... 229
1 .‘rr'ld_c} wybuchu kryzysu wiatoweyo, re Gt L san sy 233
/.7 ¥réby zapobiegania poglebiania sie kiyzysu swigtowes
ATHEEGAY ZATZAOZAITA . oo connsins wnsosasimssmismiss sk soaisnsns s b Esh o 5 232




Rozdziat VIIL
Globalizacja: (hiper)koncentracja kapitalu w sferze produkeji i finansow .....235
1. Podejscie do procesu globalizacji ... 235
1.1 Istota globalizacji .............. st 239
1.2 Poziomy globalizacji... L e S A T s 230
1.3 Popularny wizerunek globahzaql e T 25 Y
2.Zmiany w organizacji i zarzadzanitl ... e 239
2.1 Istota zarzadzania w warunkach aloballzac_u R e 2R
2.2 Zmiana struktury produkcji w (h]per)kapitahzmle ......................................... 239
28 eritra Ol HOT s i s ey e s i 240
2.4 -Spotki £lobalie s s TR G v S s B PG e 241
2ORUZIE T PRZSIBCIR . snsovsiom i s s s VTS R e b o 242
2.6 Koncentracja: megafuzie .......coviiiinimioanineessiansesiessessessssnanens 244
3. Kryzysy finansowe ........... R e D
3.1 Koncentracja kapitatu fi f‘nansowego R S e T D
32 Kryzys finansowy 1977-1978 covumnnmanniiminmiaimiinmisaann 240
3.3 Kryzys finansowy 2007-2008 .......cccccciiiiiniiniiniciiiisinivieceeenecneenessnensssasnnns 246
4. Dyktat globalnego kapitatu finansowego ......... il
4.1 Oderwanie sig¢ kapitalu finansowego od kapltaz‘u rea]nego
(produkcyjnego) .. P T P At L] |
4.2 Narzucanie przez g[obalny kaplta! f'nansowy sty[u konsumpc_]l T RS 2 b
4.3 Skutki dyktatu globalnego kapitatu finansowego ..............cccovcveeicrievieienenna. 253
5. Poréwnanie podstawowych wielkosci gospodarczych e 20
5.1 Wskazniki gieldowe ............. SeRGER RS e 205
5.2 Tempo wzrostu produktu globalnego s ]
5.3 Niezadowolenie spoteczne w wyniku narastajqcego bezroboma . iy

Rozdzial IX.
Globalizacja: trudnoséci zarzadzania sferg spoleezng.......................ccccocenneen. 259
1. Podejécie tradycyjne do sfery produkcji i sfery spo%eunej GRS 29 8
2. Nowe podejscie do sfery ustug i sfery spotecznej ........... i 202
3. Spoteczenstwo obywatelskie; zmiana metod zarzqdzania w post@pu_}ace_]
globalizacji ............ R SRR e 203
3.1 Spoteczenstwo obywatelsklc s 203
3.2 Formy dziatania wspdlczesnego spoieczenstwa obywatelsklego Grasnane 209
3.3 Zmiany modelu zarzadzania ............ .. 266
4. Trudnos$ci w zarzadzaniu sfera spo%eczna, wynlkaj&ce z poste;pu global:zac_]l 266
4.1 Pogarszanie sig¢ opieki zdrowotne] ... 200
AZTTBOSIWG oo oy i R R S A R s ish el 20T
4.3 BezroboCie  .ivniamsin it a i s st 208
4.4 Warinki pracy aispenmasiasimmaamsanaiamibiiaaimenennneea 268
4.5 Nieréwnos¢ spofeczna  .......... IS RN 1
5. Ograniczenia funkcji panstwa w zarzqdzamu sferq spo}ecznq T T eI .1
6. Koniecznosé poszerzenia funkcji panstwa w narastajacym zagrozeniu
KIVZVSOWYIN innemsnsnsvasiimmani saan i ina s i nimassswimannsmnnn 27 1



Rozdzial X.

ZagroZenia spoleczne i obawy w zaKkresie ochrony Srodowiska
zwigzane z globalizacja

1. Srodowisko versus cziowiek

1.1 Symbiozja cztowieka z przyroda
1 ZakiScEniCEYITBIONTT covissammiimassisr s s s A e
2. Ksztaltowanie $wiadomosci ekologicznej przez media i nauke w procesne
GHOBAUZACHE wsvavusnswiusueruayons s sssisesmamicessiosss Vo vl 45554 ¥14¥AS S S SAARER RIRFTS P3390 AR ER 0 R B
3.Swiadomoé¢ ekologiczna a zarzadzanie  .......coocvcuecemeeeioniccnscensirsiesenae
3.1 Bariery przejscia do rozwoju ekologicznego - zréwnowazonego
3.2 Zarzadzanie ekologiczne makro i mikro ..o
3.3 Regionalne problemy zarzadzania ekologicznego ......ccocccviciccciiienne,
3.4 Spoteczne obawy i niepokoje zakidcenia Srodowiska przez postepujaca
CIOBANZATTE oioussmuumommmmensioss s o oo s A ST A BN R
3.4.1 ,Moce globalizacji"
3.4.2 Problemy WYZYWIBNIA. .ot mmimionriasisimm
A3 BIEHHEROIO"  uswosmmmsonmmmanesssmmnsiss sy s s s
4. Kryzys paliwowy. Problemy stojace do rozwiqzania w zakresie produkeiji
energii ekologicznej

5.Koniecznos¢ zarzadzania systemowego w obhczu postfgpu_]qcego zagrotema

kryzysowego ‘ creirrenreres 286
5.1 Wymogi stojace przed ekonomlq wdrazame recyc]mgu w proce51e
DEOURCTL o coxmimssonnvasmavaneans sos o im i as iesa 45508 S A N S G S A SR SR 34 S5 286
5.2 Luka w ekonomii, czy zaniechanie interwencjonizmu panstwowego
w polityce gosSpodarczej ........cevieeieniiiiiens R T B A 287
Rozdzial X1.
Zarzadzanie megaprzedsiebiorstwem w okresie dwéch
Swiatowych kryzysow na przykladzie firmy Coroplast ................. 289
1. Powstanie Firmy w okresie $wiatowego kryzysu 1929-1933  ...ceiiiciiiiiinene 289
2.Globalizacja - przeksztalcenie firmy w megaprzedsiebiorstwo .293
3.Lokalizacja i kryzys COROPLAST Fritz Muller w Dylakach .296
1. Istota problemu ’ NP RSOSSN SR A . .
2. Ekologia versus érodowmko ........................................................................ 300
3. DIaczego DYIAKIT oottt et et aesa e 304
4. Perspektywa ekologiczno-spofeczna — zréwnowazenia rozwoju ..306
5. Dalszy rozwoj zakladu i jego lokalizacji przyjaznej dla $rodowiska
TRHETSKACHO. crcmsvorisoscsssunsmnssssnssssns o35SR RS RIS ATT o 4 R S AR T S S A i AR 308
3. Standortwah)] und Krise Coroplast Fritz Muller In Dylaki ..o 297
1. s Wesenthichs dag PYobletis . oo sussnussonmms stz 297
2. Okologie versus UMWt .....coovvuuervereeeremsrsessesssseceesnsrensons I . 301
o WHIETHL IIARED it e e e o s sy s S B A e .305
4. Die Perapekiive fiir das 6kologisch — gesellschafiliche
EntwickiungspleichgeWicht ... moseamissiemessminns onraoss - 207
5. Die Weitcrentwicklung des Betriebes und seines standtfreundlichen
SEHOTIEE s o s A e Ry e s e i e 311

4. Przejawy kryzysu 2007-2008. Poszukiwanie nowych rozwigzan

Fritz Muller GmbH & COKG  ..ooviii it e e e v eas

Literatura



LIEETALUTEIL  1ovvveveeeerereeeeesicesssssssonstonsesnsesansesasassssensesnsansanssasessssessssssssssnsessnsssnnssasssness 3 19

Rozdzial XII.
Wybrane fragmenty dyskusji nad polsks transformacja (przeddruki).......... 317
1. Marksitowski kon trojariski — <7yl dwa bieguny: neoliberalizm

1 INTEIWENCJOMIZIM 1oveveriiiieiiieios i e isenessisnres seesemensunesnerseasrasreansessese e 3 L 1
2.Logika kapitahu .. : PR . |
3. Wyklad profesora Wo_;»swha mn SSKIEZO e eivieeei i creseemeieesenens anees 322
4.Polemika bez polemiki............... ... RN ..
5. Niechciana konferencija — przejaW\, "“W)uu I]aLLI ............................... 326
6. KSiazks oot ReUTIBTIE . owsummmmssminsissm s B s s Sy AN TS 328
T:875n56 g zagrozenia dIAPolSKIT . ...cccnnmmmmomesnmimmasmrenssms s s s 330
Bl RO OTE I DAEIRE A e m i omss e om 0 D o NI R TS S 330

T2 GHOR O RIS . vhcmomsis 0 R e e A A B AT S e

Rozdzial XIII.

Bariery utrudniajace wyjScie z kryzysu globalnego 335
1. BAYIETA ZAMMZBNIG rivmssorssmimsressnosioisonisss sestssmmprnsssn et chas s YOS E R E PSS 335
1.1 Tstotd iskutki 28AZBRIA. .reviisimsssmimmsmismes e s osespras sasponsnemnissnsiesiasens 335
1.2 Poglebiajace si¢ zadtuzenie PAnstW .....covvviereieeconeneeee e e 337
1.3 Najwieksi dhuznicy $wiata a spekulanci na rynkach

FIAATISEINAEIE . v niesie o mnio e o3 o S B 1 Y S AR E RS R S ST 340
1.4. Nadmiar pieniadza a gtdd finanSoOwy ..o, 342
1.5. Proponowane scenariusze wyjécia z kryzysu i proby wcielenia

dla keajow SUroPBISKICH wirmirsssssussmsiasssmssmimmsmpsmmsmtmmnss srssnnsssisssrmissspinssempsngrnsys 344

1.5.1 Scenariusz 1: CIBCIA .....covvieviiirvesreriinceieeneenressscneteenseeesescsveessssssasnnerees 349
1.5.2 Scenariusz 2: INflacja ..........cccomvceeemreereisresesesienreeecrecversessenesessenenees 340

1.5.3 Scenariusz 3: Bankructwo .. cereeeeeee 347

1.5.4 Scenariusz 4: Ukrucenie spekulac_u i przywmceme rownowagi
miedzy produkcja a konsumbejg ... 348
1.6. Cechy poglebienia kryzysu w Polsce .. . veeer erareenesenneens 349
2. Afery paliw na tle rabunkowej gospodarki zrode’r natura]nych U | |
2.1 WHEOWAAZEHIE oo smmnssorimsmsnmpmsnssmngsmsssna s ssymsmsnysss s napms s sy e s 351

2.2 Klasyfikacja podstawowych Zrodet pozyskiwania energii ekologicznej..... 352
2.3 ‘Afera na tle Kimiatyczhego OCIBPIANIA «uvreemrrssrseemmasssssesssssssenssensprsrsemsmaseryassss 399
5k ATERa ROPH HE NI smnmsommmarmsmrmmsmm im0
25 A fery w e RKOIOEIRZINVEE ommrmimmmmsmresmpermmsm e e SO0
3. Bariera niewydolno$ci funkcji PARSIWE ......o.reveemeceesserierseeinsieeremessssssassssnnsessnass 397



Rozdzial XIV

Kreowanie przez czynniki globalizacji atmosfery strachu ...l 359
1. U Zrédet intensyfikacji Strachul .....c.ccc.ociviiiiniiriinciccc e, 359
1.1 Istota kapitalistycznej prywatyzacji  .......cocooiiiiiiiiiii i 359
1.2 Rola migdzynarodowego funduszu walutowego w procesie prywatyzacji.... 360
1.3 Prezydent Stanéw Zjednoczonych ostrzegat  ......... ... 361
1.4 Czy moina mie€ NAdZIBIe? iviviciivi vivasss e witiguuy iy s remasun didadinnioas 361

2. Afera Koncernu BP- ropne zapalenie $wiata ..........c....ciiiinniiinnninneninen. 361
3. Globalne mafie spod znaku AlKaidy ... 362
4. Ztodzieje gonia policje 364

5, Skotki atmosfery Srachll «.. sy s i e 365
6. Kiamstwa wielokrotnie powtarzane staja sig¢ prawda ........cccccvecvviminenreniomiesicmionins 366
LAlCONCEEIIG i iavivs dmss vt i e s e o M B 59 S S i B i .. 367

S ITYETIN A vy o R s S e o S e B WP K 373



