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Rozdzial I - Organizacja i zarzadzanie jako nauka.
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Rozwo0j organizacji i zarzadzania .

. Kierunek naukowego zarzadzania

. Kierunek administracyjny

. Kierunek human relations

. Podejscie systemowe :

. Podejscie sytuacyjne w za_rzadzamu %

. ,Nowa fala” jako jedna z popularniejszych teorn zarzadzama

w latach osiemdziesiatych XX wieku cmE ;
Postmodernizm w zarzadzaniu. Metafory organmac_u ;
Zarzadzanie na poczatku XXI wieku — perspektywy i wyzwania

Zagadnienia do dyskusji .
Literatura uzupeiniajaca .

Rozdzial II - Organizacja. Podstawowe pojecia
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. Istota organizacji y

. Organizacja jako system. Modele orgamzac_}l !
. Sprawnosc¢ organizacji i wytyczne sprawnego dzialania
. Otoczenie organizaciji

4.1, Identyfikacja otoczenia ;

4.2. Elementy otoczenia organizacji 3
4.3. Klasyfikacja typoéw zmiennosci otoczenia .
Cykl zycia organizacji .

Zagadnienia do dyskusji .
Literatura uzupelniajaca .

Rozdziat III - Struktura organizacyjna
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. Interpretacja podstawowych pojec

. Projektowanie struktur organizacyjnych
. Rozpietosé i zasieg kierowania ;
- Rodzaje struktur organizacyjnych

. Organizacja sieciowa

. Wybor wlasciwe] struktury orgamzacy_]nej

Zagadmema do dyskusji .
Literatura uzupelniajaca .
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Rozdzial IV - Zarzadzanie

Funkcje zarzadzania : e
2. Podejmowanie decyzji w zarza,dzamu
2.1. Pojecie decyzji. Typologie decyzji .
2.2, Fazy podejmowania decyzji : . .
2.3. Tradycyjne i nowoczesne techniki podejmowama dccyz_p
2.4. Ograniczenia racjonalnosci decyzji
2.5. Wybrane problemy partycypacji w organizaciji
2.6. Grupowe decydowanie . Y 8 ameeL
Zagadnienia do dyskusji .
Literatura uzupelniajaca .
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Rozdzial V - Kierowanie ludZmi w organizacjach

1. Przywodca, przywodztwo, wladza organizacyjna
2. Zachowania ludzi w organizacjach ;
3. Style kierowania . . ;

4. Przywodztwo neocharyzmatyczne :

Zagadnienia do dyskusji .

Literatura uzupelniajaca .

Rozdzial VI - Zarzadzanie zmianami w organizacjach

1. Zmiany w organizacji

2. Typologia zmian .

3. Projektowanie zmian
3.1. Strategie zmian oY, o ey
3.2. Metodyka prowadzenia procesu zmian .
3.3. Ludzie a zmiany .

Zagadnienia do dyskusji .

Literatura uzupelniajaca .

Rozdzial VII - Kultura organizacyjna

. Pojecie kultury organizacyjnej .

. Skladniki kultury organizacyjnej .

. Funkcje kultury organizacyjnej

. Typologia kultur organizacji :

. Ksztaltowanie pozadanej kultury orgamzacy_lne] w przedmeblor-
stwie 5 or sbas

6. Zarzadzanie mledzykulturowe 2

Zagadnienia do dyskusji .

Literatura uzupelniajaca .
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