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Dla kogo napisalam te ksigzke

Napisatam ja przede wszystkim dla tych fantastycznych ludzi, ktorych
spotykatam w calym kraju w rozmaitych okolicznoSciach. Zadawali mi
oni rozne trudne pytania, na ktore nie dato si¢ odpowiedzie¢ w dwoch
stowach albo po prostu nie znatam na nie odpowiedzi — musiatam jej
dopiero poszukaé. Dla tych, ktérzy sa prawdziwymi przyjacidtmi swoich
ucznidw, a jednocze$nie widza, ze nasza polska szkota musi si¢ bardzo
powaznie zmienic, zeby sprosta¢ wymaganiom nowych czaséw. Dla tych,
ktorzy cheg szkoly przyjaznej, lepszej, madrzejszej, demokratycznej,
spetniajacej oczekiwania Srodowiska. I wiedza, ze jedng z drdg jest sa-
morzadno$¢ uczniowska. Ale brak im doswiadczef i pomystow na to,
jak pomo6c uczniom w stworzeniu prawdziwego, uczacego i uczacego si¢
samorzadu. Bo nam wszystkim, mieszkaficom srodkowej Europy, brakuje
tych doswiadczen.

Przez parg lat szukaliSmy, testowaliSmy rozmaite ,,myki”. Zaangazo-
walo si¢ w to wielu wyrabistych nauczycieli i wyczesanych uczniow. A ja
potem staratam si¢ opracowac i opisac ten materiat. Dlatego traktuj¢ to
jako pracg zbiorowa.

Chcemy pokazad, jak mozna rozwinag¢ samorzadno§¢ uczniow w swo-
jej szkole i jak przetworzy¢ ja tak, by przyczyniata si¢ do rozwoju szkoty
w wielu bardzo r6znych, pozornie niepowigzanych dziedzinach. Bo tak
naprawde szkota to przeciez jeden organizm, wszystko w nim wspOtpracuje,
wspoldziala i na tysigce sposobow splata si¢ i zazgbia.

Nie kazdemu jednak optaca si¢ brac te Sciagawke do reki. Z przykroScia
musze ostrzec, ze nie kazdy bedzie mdgt z niej skorzystacd.

* Sa tacy dyrektorzy, ktorzy czuja, ze musza wszystko ,,twardo trzymac
w gars§ci”, nie moga ani na moment utraci¢ petnej kontroli nad tym,
co dzieje si¢ w ich szkole. Jeszcze dwadzieScia pare lat temu taki styl
pracy byl w pewnym stopniu uzasadniony sytuacja polityczng. W tej
chwili juz nie. Jezeli ten poradnik znalazt si¢ przypadkiem w rekach
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dyrektora funkcjonujacego w taki sposob, powinien go odtozy¢, po-
niewaz w niczym nie jestem mu w stanie pomoc — tu moze co$ zrobic
jedynie dobry terapeuta.

* Nie przyda si¢ takze pracusiom, ktorzy spelniaja si¢ w narzekaniu:
,»Ach, jaki jestem zapracowany — wszystko muszg¢ robi¢ sam, bo nikt inny
nie zrobi tego tak dobrze...”. Te porady maja ci pomdc we wciggnigciu
do pracy jak najwigkszej liczby osob. Nic, co jest w nich opisane, nie
da si¢ zrobi¢ w pojedynke.

* Pisz¢ do ludzi, ktdrych uwazam za przyjacidt, wigc zwracam si¢ do nich
na ty i takim jezykiem, jakim mowie (no moze nie tak catkiem; redaktor
pracowicie powycina z tekstu wszystkie ,,bardzo brzydkie wyrazy”);
szczerze mOwiac — to mato wytworny jezyk. Przyjaciele to zaakceptuja,
a osoby bardzo wrazliwe chyba powinny odtozy¢ t¢ ksigzke, bo nie ma
sensu si¢ denerwowac. Przepraszam.

Jezeli nadal masz te ksigzke w reku, serdecznie cie witam, przyjacielu.
Nim jednak zdecydujesz, czy oplaca ci si¢ dzwigac ja do domu, zajrzyj na
strong 15.

Jezeli ci powiem, ze to, czy w twojej szkole bedzie dziatal znakomity,
prezny, aktywny, widoczny samorzad uczniowski, czy beznadziejna atrapa,
zalezy gtéwnie od ciebie, to si¢ pewnie wsciekniesz? Ale jezeli dodam,
Ze znam par¢ sposobow, by wypracowac taki wymarzony samorzad i nie
zaharowac si¢ przy tym na $mier¢, to przestaniesz si¢ wkurzaé?

Bo s takie sposoby. Sa w naszym kraju ludzie, ktérzy odniesli nie
byle jakie sukcesy w pracy z samorzadami. Ta ksigzka powstata po to, by
pozbierac jak najwiecej informacji o technikach, jakie stosowano, by te
sukcesy osiggnac.

Przede wszystkim jednak caly czas mam w pamieci bardzo istotne
zalozenie: nie kazdy, kto pracuje w szkole, moze sobie pozwoli¢ na to, by
caly swdj czas, spory kawalek swojego zycia poswiecic pracy spoteczne;j.
Wigkszo$¢ z nas ma rodziny, domy, dodatkowe obowiazki, doskonale-
nie zawodowe, zycie towarzyskie, dorabianie do pensji i jeszcze czasem
cztowiek chciatby poczytaé... Dlatego nie ma tu ani stowa o metodach
i dziataniach, ktore przyniosly sukces, ale wymagaly ,,pracy na okragto”.
Jest za to mowa o tym, jak systematycznie, inwestujac troche dobrze zor-
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ganizowanego czasu (a w pewnych okresach —wigcej), uzyskac naprawde
powazne, a czasami po prostu nadspodziewane efekty.

To nie jest dzielo ambitne, uporzadkowane, podzielone na zgrabne
moduly. To, co wziale§ do reki, to skrzyzowanie poradnika, ,ksiazki ku-
charskiej” i prawdziwej Sciagawki, z calym mndstwem cytatow, fragmentow
literatury napisanej przez prawdziwych ekspertow. Staralam sie wepchnaé
tu wszystko, co moze ci si¢ przyda¢ w najrozmaitszych okolicznoSciach:
i gotowe przepisy, juz sprawdzone w zwyklych szkotach; i pomysty, ktore
sam mozesz przetestowac, jesli ci si¢ spodobaja; i argumenty, ktorych
mozesz uzy¢, kiedy kto$ nie uwierzy, ze masz racje; i wyjasnienia, ktorymi
mozesz si¢ podeprzed, kiedy kto§ ,,rzuci ci si¢ do gardta”. I to, co chyba
najwazniejsze: ostrzezenia, jak unikna¢ wplatania si¢ w rozmaite trudne
sytuacje.

Teraz bedzie wstep.

Mozesz go sobie darowac, bo wiem, zZe jeste§ zapracowany i nie masz
czasu na dyrdymaly. To, co jest w nim napisane, moze ci si¢ kiedys przydac,
bo jest tam duzo teorii i troche gtadkich sformutowan. Jesli go ominiesz,
niewiele stracisz, bo mowi wylacznie o tym, po co robic to, co jest opisane
w dalszych czeSciach poradnika. JeSlii tak jesteS przekonany, ze samorzad
ucznidw jest potrzebny, nie zawracaj sobie glowy.

Do zobaczenia na s. 27.



llekro¢ trzeba w klasztorze podja¢ jakas wazna decyzje, niechaj opat

zwota cafg wspélnote i przedstawi jej, o co chodzi. Wystuchawszy

opinii braci, niech jg sam rozwazy, a nastepnie zrobi to, co uzna

za najbardziej wskazane. PowiedzieliSmy za$, ze wszystkich nalezy

wzywac na rade, gdyz Pan czesto wtasnie komu$ mfodszemu objawia
to, co jest najlepsze.

Reguta zakonu sw. Benedykta

zredagowana w roku 540 w klasztorze na Monte Cassino

przez $w. Benedykta z Nursji

Szkoty, ktéra nie ma wtasnego samorzadu, nie powinno sie nazywac
postepowa — to szkota kompromisowa.
Alexander Sutherland Neill
Ale — uwaga:

Nie nalezy organizowa¢ samorzadu uczniowskiego dla samego samo-
rzadu. Trzeba mie¢ przed oczyma konkretne zadania, ktére pragnie
sie z mfodziezg realizowac [...].
Aleksander Kamiriski
Jednak:

Gtéwnym powodem, dla ktérego ,demokratyczne” ciata uczniowskie
nie wykazuja sie szczegblnymi osiagnieciami i nie przyczyniaja sie
w nalezytym stopniu do ksztafcenia ku demokragji, jest to, ze nie
zaspokajajg one rzeczywistych potrzeb uczniéw, ale jedynie te, ktére
wyznaczyli im nauczyciele.

Uki Maroshek-Klarman

W 2003 r. w sondzie umieszczonej na stworzonej przez biuro rzecznika praw
dziecka stronie www.strefamlodych.pl wérdd dziesigciu sytuacji dolegliwych
dla uczniéw niespodziewanie dla wszystkich najwiecej gtosow otrzymata ka-
tegoria: ,,Nasz samorzad wcale nie jest uczniowski”. Naruszenia godnosci
osobistej znalazly si¢ dopiero na trzecim miejscu.

Czy to znaczy, ze samorzadno$¢ jest dla uczniéw taka wazna?
Chyba tak.

To dlaczego uczniowie w samorzadach nie dziafaja?

No wiasnie...

ZastanOwmy sig...



WSTEP

(ktéry mozna sobie darowac)

Dlaczego kradna nam samochody?

W roku 1982 ukazata si¢ w Polsce ksigzka pod tytutem Uczy¢ sig bez
granic. Jak zewrzec ,luke ludzkg”? (napisali ja: James W. Botkin, Mahdi
Elmandjra, Mircea Malitz). Wczesniej ten raport Klubu Rzymskiego,
czyli grupy bardzo szacownych osdb, zdazyt narobié nieztego zamieszania
w Srodowiskach o§wiatowych na Zachodzie. Mowit bowiem w eleganckich
stowach: kochani, szkota si¢ zestarzata. Sposob, w jaki nauczacie, zagraza
przysztoSci waszych ucznidw, to czego nauczacie, jest im niepotrzebne.
Innymi sfowy — zabieracie uczniom cenny czas, ktory jest im niezbedny,
by przygotowali si¢ do przysztego samodzielnego zycia. Sytuacja ludzko-
Sci jest alarmujaca: cywilizacja znalazta si¢ w punkcie, w ktorym postep
stal si¢ zjawiskiem tak pospiesznym i rzadzonym przypadkiem, ze ludzie
nie nadazaja za zachodzacymi zmianami, nie w petni potrafig zrozumie¢
znaczenie i nastepstwa tego, co czynia. Nie rozumiejac — coraz bardziej
oddalaja si¢ od realnego §wiata. W ten sposdb powstaje ,luka ludzka”
— dystans miedzy ztozonoS$cia Swiata a nasza mozliwoScia sprostania jej,
powstajacy dlatego, ze za wzrostem tworzonych przez ludzi komplikacji
nie nadaza postep naszych umiejetnosci. Wy si¢ do tego doktadacie.

Chociaz wszyscy czytaliSmy te ksiazke tapczywie, bo przynosita nam ona
z sobg powiew ,,wielkiego swiata” (to byl rok 1982!), a przy tym napisana
byta zupetnie inaczej niz to, do czego przywykliSmy w mitoSciwie nam
panujacej literaturze pedagogicznej produkowanej taSmowo w ,,demo-
ludach” - jednak... no wiasnie. Byl pewien problem.

Ni diabla z tego nie rozumieliSmy; problem byt dla nas trudny do
ogarniecia z powodu catkowitej nieprzystawalnoSci do rzeczywistoSci,
w ktorej zyliSmy. U nas nijakiej ,,Juki ludzkiej” nie bylo! U nas byly
kilometrowe kolejki po papier toaletowy, o ktorego produkcji wiedzieliSmy
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wszystko. W domach mieliSmy pralki marki Frania, ktore naprawiato si¢
samemu albo przy pomocy sasiada, a one odwirowywaly niezawodnie, pod
warunkiem, ze rytmicznie krecito si¢ korba wyzymaczki. KorzystaliSmy
z warsztatow samochodowych, w ktorych zeby ,,uméwic ustuge” trzeba
bylo na poczatku pojawic¢ si¢ samemu, opowiedzie¢, co si¢ zepsulo i ja-
kich czynnoSci wymaga naprawa, a dopiero wtedy fachowiec decydowat,
czy juz za miesigc bedzie mozna wstawi¢ samochod ,,na warstat”. Sami
robiliSmy czekoladg, piekliSmy chleb, pedziliSmy bimber, drukowaliSmy
ksiazki i przerabialiSmy lampowe radia, zeby dawato si¢ stucha¢ zachod-
nich stacji. Problem rozziewu miedzy technologia, z ktorej korzystaliSmy,
anasza wiedzg o niej pojawiat si¢ jedynie wsrdd uzytkownikow radzieckich
telewizorow kolorowych Rubin, ktore niekiedy nie wiedzie¢ czemu —wybu-
chaly. I tak naprawde tylko nieliczni rozumieli to, co one mialy w Srodku,
i byli w stanie co$ poradzi¢ na rozmaite fanaberie, ktore miewat ten sprzet
(oprocz wybuchowosci).

Po latach pojawily si¢ telewizory z zaplombowana obudowa, miniwieze,
ktérym nie wolno zaglada¢ do Srodka, bo w serwisie odmowia naprawy,
inteligentne maszynki do miesa, a nasze pralki maja jakie$ programatory,
sokowirowki regulatory predkosci... Dopadta nas cywilizacja.

I problemy, o ktorych pisali panowie z Klubu Rzymskiego.

Coraz wyrazniej to dostrzegamy, prawda?

No i coS§ z tym problemem trzeba bedzie zrobic.

A szkota musi si¢ do tego przylaczy¢. Ba, musi nawet stac sie ,,for-
poczta zmian”.

Jak najszybciej, bo czas leci jak szalony.

Ale - trzeba to robic z glowa.

Ktopot w tym, Ze takiego problemu nie da si¢ pokona¢ administracyj-
nym ,,ukazem”, ktOry splynie na szkoty z ,,wysokich ministerstw” niczym
objawienie. WtaSciwie ministerstwo zrobito juz wiekszo$¢ tego, co mogto
zrobi¢ — uwolnito szkoty od gorsetu przerazajacej jednolitosci krepujace;j
tworcze i zdolne do rozwoju Srodowiska. Teraz mozecie sami szukac
i wybierac drogi.

Gdzie???

Wszedzie.
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Zdaniem dzentelmendw z Rzymu ,,luke ludzka” pogtebia powszechnie
stosowany wowczas (a u nas — nadal) model ,,zachowawczego uczenia
sie”. Polega na ,,nabywaniu ustalonych §wiatopogladéw, metod i regut,
pozwalajacych postepowac w obliczu znanych i powtarzalnych sytuacji”. To
oczywiscie niezbedne dla funkcjonowania i stabilnosci kazdego spoteczen-
stwa, ale dla przetrwania na dtuzsza mete w okresach burzliwych zmian jest
samobojcze. Dlatego zmodyfikowanie tego typu uczenia jest niezbedne.

Jako alternatywe autorzy zaproponowali ,,uczenie si¢ innowacyjne”,
posiadajace dwie cechy: antycypacje i uczestniczenie. Antycypacja
to nastawienie na przygotowywanie si¢ do mozliwych wydarzef, wyma-
gajacych mobilizacji i rozpatrywania wielu réznych wariantéw dziatan,
ktorych skutki beda si¢ objawia¢ dopiero w przysztosci. Jej szczegdlna
cecha jest zdolnos¢ brania pod uwage wlasnie niezamierzonych skutkow
ubocznych.

A jak uczymy? Dziesie¢ lat temu fachowcy od rynku pracy i ,,towcy
gléw” z zachodnich firm biadolili, ze w Polsce brakuje odpowiednio
wyksztatconej kadry zarzadzajacej. To sprawilo, ze wszyscy absolwenci
szkot Srednich, ktorzy nie mieli sprecyzowanych zainteresowan lub mieli
takie, ,,ktore nie daja chleba”, rzucili si¢ na jakiekolwiek kierunki studiow,
ktore mialy w tytule ,,zarzadzanie”. Poniewaz na istniejacych wtedy nie
mogli si¢ zmiescic, wszystkie wyzsze uczelnie — czy miaty mozliwosci i ka-
dre dydaktyczna, czy nie — ustuznie rzucily si¢ do otwierania kierunkow
zupragnionym przez mtodziez wyrazem w nazwie. Uczelnie odpowiadaty
na popyt, a kandydaci nie probowali policzy¢, ilu studentéw juz uczy si¢
zarzadzad, i czy naprawde, kiedy oni skoncza studia, zostanie jeszcze
jaki§ wolny kawalek Swiata do zarzadzania, nawet taki catkiem malutki.
A tymczasem rynek pracy zapchat si¢ chetnymi do rzadzenia. Wystarczylo
pare lat temu obserwowac, analizowa¢ i wycigga¢ wnioski, jak to bedzie
wygladalo w przyszioSci. Ale nasz system nauczania nie przewiduje wpro-
wadzania uczniow w trudna sztuke antycypacji...

Chyba nawet robimy co§ odwrotnego.

Kilka lat po rozprzestrzenieniu si¢ owych informacji o zapotrzebo-
waniu na zarzadzajacych, niepotrzebni juz na rynku pracy absolwenci
zarzadzania miotali si¢ po kraju, stosujac wszystkie metody poszukiwa-
nia pracy, jakie zna nauka — mi¢dzy innymi opowiadajac kazdemu, kto
chciat ich stucha¢, ze nie moga znaleZ¢ pracy i wezma wszystko oprocz
telemarketingu. Podstuchatam wtedy w autobusie taka rozmowe Swiezo
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upieczonego specjalisty od zarzadzania z uczennicg klasy maturalnej. Po
dtugiej opowiesci o tym, jak potencjalni pracodawcy odpedzaja od swo-
ich drzwi absolwentow zarzadzania, zapytat o jej plany. Odpowiedziata:
,,Chyba pdjde na zarzadzanie, bo chce si¢ szybko jako$ urzadzi¢”. No, to
si¢, mala, urzadzisz... catkiem nieZle si¢ urzadzisz.

A na razie — dyplom uznania dla jej macierzystej szkoly. Za wyniki.

Z antycypacja musi iS¢ w parze uczestniczenie, bedace dziataniem
spolecznym. Polega na wywieraniu wplywu na decyzje lokalne i globalne,
ksztaltujace zycie i otoczenie jednostek, na budzeniu aspiracji do rownosci
oraz odmowie zaakceptowania pozycji ,,na marginesie wydarzen”. W na-
szym kraju rowniez jest spora grupa ludzi, ktOrzy tacza sic w organizacje
ekologiczne, zaktadaja stowarzyszenia dziatajace na rzecz matych szkot
wiejskich, udzielaja pomocy wigZniom opuszczajacym zaklady karne itp.
Ale to nie wszystko. Nie wydaje ci sie, ze rowniez cze$¢ twoich bytych, a na-
wet pewnie obecnych ucznidéw znalazta ,,swoja droge” uczestniczenia?

Na przyktad: kradngc samochody.

No i to wiasnie jest powdd, dla ktorego tak sie przyczepitam do tego
raportu Klubu Rzymskiego. Od lat widze, jak uczniowie i absolwenci
naszego systemu o§wiatowego wytezaja cala swoja ,,innowacyjno$¢”, by
usuna¢ i uzupelnic niedostatki edukacyjne, ktore odziedziczyli. Niektorzy
(a duzo ich) wtasnie w sposOb zagrazajacy portfelom obywateli, ktorzy
postanowili przezy¢ zycie bardziej rutynowo. Pisze¢ o tym do$¢ chiodno,
bo nie mam samochodu, a rower juz mi dawno ukradli. Ale jezeli ty masz
(jeszcze albo juz) co$ do stracenia, to jak si¢ domySlam, powiniene$ mie¢
solidna motywacje do tego, by intensywnie myS§le¢ nad wprowadzeniem
w swojej szkole takich metod pracy z uczniami, ktore pozwola im si¢ prze-
konagé, ze z zycia naprawd¢ mozna mie¢ znacznie wigcej niz z najlepszego
niestrzezonego parkingu. I ze biorac, nie zawsze trzeba szybko uciekac.

Droga jest prosta: trzeba wyj$¢ do uczniow ze swoimi propozycjami
konkretnych form uczestniczenia wczesniej, niz zrobig to ich starsi koledzy
z podworka, ktdrzy juz zdazyli znalez¢ swoja zyciowa droge (na parking po
nasz samochdd, na bazar ,,kroi¢ ruskich” czy na szosy zasadzac si¢ na tiry).
Bo te dzieciaki rozpaczliwie chca da¢ si¢ wychowywac. I szukaja kogos,
kto zgodzi si¢ to robi¢. Wystarczy wymysli¢, jak to robié. Przysiggam, ze
tak jest! Mam na to liczne dowody i wielu wiarygodnych §wiadkow.

W ciaggu ostatnich kilkunastu lat nasze zycie dzigki nieustajacym
wysitkom naszych organow Scigania i wymiaru sprawiedliwosci staje si¢
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coraz bezpieczniejsze. Policja rozbija gangi do niedawna dziatajace lepiej
niz gospodarka narodowa, niszczy ich potencjat ludzki i materialny, sad
wsadza. To piekne. Ale — pomySlmy. Co si¢ stanie z kolezkami, ktorzy
nie znajda juz zatrudnienia w gangach? Przeciez si¢ nie zdematerializuja.
Zwykly ,,pistolet”, ktorego ztapano w cudzej furze, tez po paru latach
wyjdzie z pudta. I co ze soba pocznie? Jak zapewni sobie Srodki do zycia,
skoro ,,uczciwi ludzie” nie beda chcieli da¢ mu roboty?

Bedzie musiat wroci¢ do dotychczasowego sposobu zycia, no nie?

Chyba zeby...

Chyba zeby wczesniej, juz w szkole, mial szanse przekonac sie, ze moze
mieé decydujacy wplyw na swoje zycie i na otoczenie. Ze on sam moze
zmienia¢ swoje zycie i Srodowisko. I pamigtac, jak to robil z kumplami
poprzednio, kiedy byt jeszcze dzieciakiem. I ze nikt ich wtedy za to nie
Scigal. Wrecz przeciwnie. Czyli — jeSli uczyl si¢ innowacyjnie, juz wtedy
przekonywat si¢, ze ma wplyw.

Ale jedli przez parenascie lat borykania sie ze szkolg taki koles styszy
nieustannie, ze zdaniem rozmaitych autorytetow jedyna szansa na ,,do-
bre ustawienie si¢ w zZyciu” jest opanowanie wszystkich tych straszliwych
stupkow i formulek, ktére mu nauczyciele wpychaja do gtowy, a on ich
zwyczajnie nie lapie, natomiast wyjatkowo latwo tapie lufy, to te lufy
staja si¢ dla niego nadzwyczajnie czytelnym komunikatem: ,, Ty, synku,
nic w zyciu nie osiagniesz...”. Czyli — lepiej si¢ od razu poldz, bo przeciez
i tak bedziesz lezal.

Mam tez krzepigce obserwacje: w mojej rodzinnej miejscowosci wi-
duje¢ paru dawnych ,,staczajacych si¢” chtopakow, ktorzy, majac kilkana-
Scie-dwadzieScia lat, otarli sie o gangi, sporo narozrabiali, niejedno maja
na sumieniu, ale szczeliwie nie zostali ztapani i jako$ im to wszystko
poprzysychatlo. I przy okazji tej ,,czeladniczej” dziatalnoSci paru rzeczy
sie nauczyli. I teraz s3 mlodymi, energicznymi przedsi¢biorcami.

Tylko czy to dobra droga, by to gangi stawaly si¢ szkola przedsigbior-
czosci? Moze jednak lepiej, zeby zajmowata si¢ tym szkola? Na razie nie
radzimy sobie z tym wystarczajaco dobrze.

Uczenie si¢ zachowawcze jest nastawione wytacznie na adaptacje. Nasi
byli uczniowie adaptuja si¢ znakomicie, nawet do sytuacji pozornie niezno-
$nych — na przyktad do bezrobocia. Bardzo wielu, cho¢ musi borykac si¢
z ogromnym niedostatkiem i przy kazdej okazji biada nad swoim losem,
odrzuca kazda propozycje podjecia pracy. Przystosowali si¢ do sytuacji, od
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ktorej trudno znaleZ¢ gorsza — bo sa mistrzami adaptacji. Nie chca zmian,
bo wymagatyby od nich nowych wysitkow przystosowawczych. AktywnoSci
ich nie nauczono. Wrecz przeciwnie — w naturalnym okresie wzmozone;j
samorodnej aktywnoSci kazda jej proba byta ttumiona. ,,SiedZ grzecznie
i nie przeszkadzaj!”. No to teraz tez — siedza grzecznie i nie przeszkadza-
ja. Do czasu. Kiedy przyci$nieci ngdza aktywizuja si¢ i podszczuci przez
jakiego§ populistycznego cwaniaczka wychodza na ulice, zajmuja sie nimi
wszyscy — media, policja, 1zad, parlament. Rownie nieefektywnie.

Wro6émy do naszych obecnych ucznioéw, bo dla nich jeszcze nie jest za
pdzno.

Uczenie si¢ przystosowawcze pomniejsza znaczenie inicjatywy ze stro-
ny czlowieka. Im wiecej informacji pchamy uczniom do giéw, zapewniajac,
ze wystarczy, zeby za tydzien umieli nam to doktadnie powtdrzy¢, a znaj-
da sie na prostej drodze do zyciowego sukcesu, tym bardziej odsuwamy
ich od rzetelnych informacji o $wiecie rzeczywistym, o jego nieustanne;j
zmienno$ci i o tym, jak bra¢ udzial w takim przeksztalcaniu go, by byt
coraz bardziej przyjazny. Dlatego rzymscy eksperci radza wybrac taki
model nauczania, w ktorym ktadzie si¢ nacisk na intelektualng zdoIlno$¢
inicjowania zmian.

Programy nauczania sa, jakie sa. Potrzeba jeszcze wielu lat, zeby to
wszystko, co si¢ w tej chwili dzieje w tej dziedzinie, wymacerowato w jaki$§
sensowny efekt. Wiele rzeczy przynoszacych efekty stosunkowo szybko
mozesz jednak robic juz teraz.

—NIE WIDZE PODNIESIONEJ REKI, PANIE THOMAS! —zapiata profesor
Umbridge. — Ot6z ministerstwo uwaza, ze musicie posias¢
gruntowng wiedze teoretyczng, zeby zda¢ pomysinie egzaminy,
a przeciez wiasnie po to jest szkota. [...] To jest szkota, Potter, a nie
realny $wiat — powiedziata tagodnie.

— Wiec nie mamy by¢ przygotowani na to, co nas czeka w Swiecie
poza szkota?

— Tam nic was nie czeka, Potter.

J.K. Rowling,
Harry Potter i Zakon Feniksa,
Poznan 2004.
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Doprawdy?

Niby wiemy, ze to nieprawda. Ale ile razy w naszych wtasnych szkotach
inicjatywy poznawcze albo prospoleczne naszych uczniow sa ttamszone
przez nauczycieli tekstami Zywcem wzigtymi z ,,prawd wiary”, wyglasza-
nych przez udajaca nauczycielk¢ zurzedniczata kretynke z Ministerstwa
Magii?

Nasi uczniowie i ich rodzice czgsto skarzg si¢ na pokutujacy w ich szko-
tach poglad, ze zycie mtodych ludzi zawiera tylko trzy istotne elementy:
nauka, egzaminy i dostanie si¢ do kolejnej szkoty.

A kiedy skoniczg si¢ juz wszystkie dostepne szkoly?

I wszystkie dostgpne egzaminy?

Pustka?

Co za szczescie, ze dzieciaki zanadto nam nie wierza!

A jaki los czeka te, ktore uwierza, ze chodza do szkoty po to, by
przygotowywac si¢ do zdania egzamindw i przejScia na kolejne szczeble
ksztatcenia?

W naszych szkotach ukrywa sie spora grupa dorostych, dla ktorych
owa wykoncypowana przez pandéw z Rzymu ,luka ludzka” okazala si¢
przepascia. W dodatku w tym najistotniejszym zakresie: cho¢ cze$¢ z nich
jakoS§ radzi sobie z technologicznymi nowinkami, ktore nas zalaly z sita
wodospadu, kompletnie nie radza sobie z totalnymi zmianami w zyciu
spolecznym, ktore zaszly w ostatnim dwudziestoleciu. Tworza w naszych
szkotach enklawy ludzi zagubionych i zdezorientowanych, niewierzacych
w to, ze mogg wywiera¢ wplyw — ani na wlasne, ani na spoleczne zycie.
zmianami inicjowanymi przez innych, nie potrafiag nawet w zadowalajacy
sposOb przystosowac si¢ do sytuacji zastanej. Na cale swoje doroste zycie
schowali si¢ w szkole nie dlatego, ze lubia t¢ prace, tylko wlasnie dlatego, ze
ktos kiedys zainfekowat ich przekonaniem, ze szkota jest jedynym realnym
i bezpiecznym miejscem. Niezadowoleni i zgorzkniali, wcigz przekonani,
ze znowu kto$ im nie dat tego, co im si¢ ,,stusznie nalezy”, obrazeni na
ucznidw za to, Ze im si¢ ,,niestusznie za dobrze wiedzie”. Wszelkie akty
kreatywnosSci i dazenia eksploracyjne ucznidéw traktuja jako wyjatkowo
parszywe ataki na wlasne pozycje. I ttamsza, na ile tylko si¢ da.

Cztowiek, ktory nie wierzy we wlasna sprawczo$¢, nie czuje, ze naj-
istotniejsze efekty jego pracy beda si¢ objawiac za 5, 10, 15, ale i 50 lat,
nie powinien by¢ nauczycielem, bo bedzie marnowat potencjat ludzki,
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ktoéry mu powierzono. Bo nauczyciel, ktory ma poczucie epizodycznosSci
wlasnej pracy, marnuje czas uczniow.

Do ciebie nalezy ochrona dzieci przed takimi ludzmi. Nie tylko dla
dobra tych ucznidw, ale rdwniez nas wszystkich — przyszlych starcow.

Opracowane na podstawie:

J.W. Botkin i in., Uczy¢ sie bez granic.
Jak zewrze¢ ,luke ludzka™?,
Warszawa 1982.

Niech diabli wezma tayloryzm!

Z 11 wojny Swiatowej Stany Zjednoczone wyszly jako jedyny kraj z kwitnaca
gospodarka i przemystem, ktorego nie zburzyta wojna. Tylko one mogly
dostarczy€ zniszczonym i zmaltretowanym krajom ogromne;j ilosci dobr,
ktorych takneli ich obywatele. Przemyst amerykanski rzucit si¢ do zaspo-
kajania popytu za wszelka cene — przede wszystkim — za cene rezygnacji
ze statego poprawiania jakoSci.

W tym czasie mozolnie odbudowywaly si¢ gospodarki krajow, przez
ktore przetoczyla si¢ wojna. Niemcy stworzyli przemyst, w ktorym kaz-
dy pracownik kierowat si¢ zasada langsam, langsam, aber gut i czut si¢
zobligowany do dbaloSci o niezawodno§¢ i wysoka jako$¢ produktow.
Nie trenowali ,,warszawskiego tempa” pracy, nie przekraczali dziennych
norm produkcji o 300%, tylko spokojnie i nienerwowo pilnowali, by nie
wytwarza¢ bubli. Juz wkrétce klienci poszukiwali towaréw wykonanych
z ,niemiecka doktadnoScia”.

Japoniczykom pomogli sami Amerykanie (i nieraz pluli sobie potem
w brode). Przed wojna produkty japonskie byly w Ameryce symbolem
partackiej roboty. Zniszczona Japonia radzita sobie jeszcze gorzej,
a odbudowujaca si¢ kosztem wyrzeczen Europa nie miata ochoty ku-
powac bubli, by zalata¢ budzet matego azjatyckiego kraju. Tylko pro-
dukty wysokiej jakoSci mogly uratowaé Japonczykoéw przed Smiercig
glodowa. Na poczatku lat 50. gtébwnodowodzacy sil sprzymierzonych
generat Douglas MacArthur §ciggnat do Japonii Williama E. Deminga,
zeby nauczyt ,,tubylcéw”, jak produkowac niezawodne radioodbiorniki.
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Deming w ogdle nie znat si¢ na radiach. Byt specjalista w dziedzinie
statystycznej kontroli jakoSci.

I to wystarczyto, by japofiska gospodarke wyrwac ze Smierci kliniczne;j.
Na wiedzy, ktora przekazat im Deming, Japonczycy zbudowali potezny
przemysl, ktorego produkty staly si¢ symbolem nowoczesnoSci i nieza-
wodnosci. Ja te ich cuda doskonale pamietam, bo kiedy chodzitam do
ogolniaka, jedna z moich kolezanek dostata japofiski magnetofon kase-
towy. Co to byt za sprzet! ChodziliSmy do niej, by go oglada¢ w naboznym
zdumieniu, ze gdzie§ tam w szerokim §wiecie ludzie potrafig robi¢ takie
cudenka...

W tym samym czasie, kiedy Japoficzycy uczyli sic od Deminga, przemyst
w Stanach galopowat rado$nie, produkujac coraz wigcej i szybciej. Odgrze-
bano gdzies zasady naukowej organizacji pracy F. Taylora, ktora dawata
mozliwo$¢ zwigkszania tempa produkeji. Taylor uwazat bowiem, ze w fa-
brykach powinno si¢ wprowadzi¢ bardzo klarowny podziat rdl: wiasciciel
planuje, kadra zarzadzajgca mysli i kieruje produkcja, robotnicy produkuja
az im w krzyzach trzeszczy, nie mySlac o niczym oprocz tempa produkcji
inie ogladajac si¢ na jako$¢, bo od tego jest kontrola jakoSci, ktéra odtowi
braki na koficu catego procesu. RzeczywiScie, tak byto szybciej. Ale za to
z utrzymaniem si¢ na rynku szlo coraz gorzej. Malalo zapotrzebowanie
na amerykanskie produkty: wszedzie wpychaly si¢ wytwory niemieckie
i japonskie. W dodatku te drugie byly bez przerwy unowocze$niane i ra-
cjonalizowane. Skad oni maja tylu inzynieréw?! Nie mieli.

Usiadz, to ci powiem, co mieli. Mieli TQM - od angielskiego Total
Quality Management, po polsku: kompleksowe zarzadzanie jakoScia.

Ale to brzmi, co?

Brzmi groZnie, dziata znakomicie, a samo w sobie jest doS¢ proste.

Ot6z Deming uwazatl, ze Taylor si¢ myli: ze z wielu powodow jest
znacznie lepiej, kiedy my§la wszyscy. Robotnik niemota trzaska co praw-
da znacznie szybciej wyznaczone mu Iebki od szpilek, ale za to robotnik
zaangazowany w dbatos$¢ o efekt produkcji nie b¢dzie montowat tebka na
krzywej szpilce. W dodatku zmartwiony tym, zZe czg$¢ wyrobow niszczy
si¢ w czasie produkcji, a firma na tym traci, moze wymysli¢ uchwyt, ktory
zapobiegnie krzywieniu si¢ szpilek w czasie ostrzenia.

Tayloryzm zdazono jednak ,,zapusci¢” w szkolnictwie: scentralizowano
zarzadzanie, wktadajac wszelkie decyzje w twarde rgce wszechwtadnych
inspektorow. Planowaniem zajat si¢ odpowiedni departament, a to, co on
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sobie umyslil, byto ,,przekazywane nauczycielom tak, by nie moglo powstac
zadne nieporozumienie w kwestii tego, czego oczekuje si¢ od nauczyciela,
jesli chodzi zaréwno o wyniki, jak i 0 metody pracy. Znaczy to, ze nalezy
udziela¢ instrukcji odnoSnie wszystkiego, co ma by¢ wykonane”. Brr!...

I oczywiScie, podobnie jak w przemySle — to si¢ nie sprawdzito. Bo
nie mogfo.

Do spisania listy skutkow ubocznych, ktore ta koncepcja spowodowa-
ta, wotowa skora bytaby za mata. Najgorszym jest uwolnienie wtaSciwie
wszystkich od odpowiedzialnoSci za efekty pracy szkoly. Rozejrzyj sie
po naszym wlasnym podworku, bo i my przez kilkadziesiat lat mieliSmy
podobny system zarzadzania szkotami — wtaSciwie wszyscy czuja si¢ nie-
winnie oskarzani o to, ze szkota jest... no wiesz, jaka. I kazdy wystawia
oskarzycielsko palec: , To nie ja, to oni!”. Tyle ze u nas straty poszly
strasznie daleko. Nauczyciel pyskuje rodzicom ucznia, ze ich syn nudzi
si¢ na jego lekcjach, chociaz to on te lekcje komponuje i prowadzi, a ze
nudne...? Nauczyciel akademicki natrzasa sie po egzaminach wstepnych
z debilizmow wygadywanych przez absolwentow szkot Srednich: ,,Co za
kretyn ich uczyl?!” — a to pewnie jego niedawny student...

Amerykanie znacznie szybciej niz my doszli do wniosku, Ze tayloryzm
szkodzi nie tylko w gospodarce. W szkolnictwie tez trzeba zrobi¢ zwrot
0 180 stopni. I tam znowu znajdowala si¢ koncepcja Deminga.

A ,,Deming zachg¢ca pedagogéw do tworzenia Srodowisk szkolnych,
w ktorych silne zwiazki oparte na wzajemnym szacunku i zaufaniu zasta-
pia strach, podejrzenia i podzial; w ktorych dyrektorzy i tworcy polityki
oSwiatowej przewodza, ale uczniowie i nauczyciele s3, jako pracujacy
na pierwszej linii, upowaznieni do wprowadzania ciagtych ulepszefi do
wspOlnie wykonywanej pracy”*.

Staramy si¢ wciggna¢ nauczycieli do zarzadzania szkola i ciagtego
podnoszenia jej jakosci. Rada pedagogiczna ma w naszych szkotach
uprawnienia ogromne. To, czy umie z nich korzysta¢ dla dobra szkoly, to
sprawa na inna ksiagzke. Mam jednak wrazenie, ze coraz wigcej jest szkot,
w ktorych taka twOrcza wspolpraca w zarzadzaniu dobrze wychodzi.

Nie potrafimy jednak wciagna¢ do tego procesu klientow szkoly:
uczniéw i ich rodzicow, mimo ze i jednym, i drugim zapewniono bardzo

* Cyt. za: J.J. Bonstingl, Szkoly jakosci. Wprowadzenie do Total Quality Management
w edukacji, Warszawa 1995



NIECH DIABLI WEZMA TAYLORYZM! 25

solidne umocowanie prawne i spore kompetencje. A to wcale nie jest takie
strasznie trudne. Tyle Ze wszystkiego musimy uczy¢ sie od poczatku, bo
kiedy my chodziliSmy do szkoty, obowiazywat... tayloryzm. I teraz mamy
ktopoty, kiedy chcemy si¢ z niego wywiktac.

Proponuje zacza¢ od samorzadnoSci uczniowskie;j.

Bo zazwyczaj szkota pokazuje uczniom to, co juz wiemy. Opisuje to,
co zostalo stworzone przez naszych poprzednikow. To niezbedna wiedza.
Ale cywilizacje rozwijaja ci, ktorzy wsrod juz istniejacego potrafia
dostrzec luke — to, czego nie ma, a powinno tam by¢, bo byloby
przydatne.

Najlepszym sposobem, zeby wycwiczy¢ umiejetnos¢ takiego patrzenia
na Swiat i wymyS§lania, ,,jak zrobic co§, czego nie ma, a powinno by¢”, jest
praca uczniow w samorzadzie. Patrze, szukam, mysle, czytam, pytam od
ponad 20 lat. I nie trafitam jeszcze na lepszy sposob.

Gdyby kto§ go znalazt, niech da znac.

Opracowane na podstawie:

J.J. Bonsting|, Szkoly jakosci.
Wprowadzenie do

Total Quality Management w edukacji,
Warszawa 1995.
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Poprzez samorzad latwiej

uczyé, wychowywaé, zarzadzac szkolq

Latwiej uczy¢

Proces uczenia sie w szkole — z organizacyjnego punktu widze-
nia, mozna zdefiniowac jako wzglednie systematyczne, planowe
uczestniczenie w sytuacjach, ktére umozliwiaja rozwijanie wiedzy
osobistej (rozumienie i interpretowanie zjawisk) z perspektywy
wiasnego doswiadczenia.

M. Taraszkiewicz, Jak uczy¢ lepiej?
czyli refleksyjny praktyk w dziataniu,
Warszawa 1996, s. 11.

Gdy przyjmiemy taki punkt widzenia, praca samorzadu moze by¢ taka sama
forma uczenia, jak kazda inna. Taka sama? Lepsz3a. Znacznie lepsza.
Pamigtasz, jak pargnascie lat temu z zespotu pracujacego nad programem
,»Nowa Szkolfa” docieraly rozmaite niestychanie podniecajace plotki o po-
mystach na budowanie ,,ludzkiej” szkoty”? Jeden z przeciekdw zniechecit
iwkurzyl wigkszo$¢ nauczycieli: mowito si¢ o tym, ze uczen powinien uczy¢
sie sam —z wlasnej woli i na wtasna prosbe. Jako dowdd moze postuzy¢ tzw.
stozek Dale’a, ktdry pokazuje Srednia zdolno$¢ zapamietywania przekazy-
wanych informacji w zaleznoSci od zastosowanej metody — zob. schemat na
nastepnej stronie. W dodatku uczef sam powinien si€... popedzac. ,,Utopia!”
— mruczeli niektorzy i smetnie machali reka. ,,Kolejny natchniony pomyst
kompletnie odjechanych gosci, z ktdrego nic nie bedzie”. Ci, ktorzy przetrwali
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w oczekiwaniu, tapczywie rzucili sie na ksigzke, ktdra wreszcie miata jasno
wytozy¢, o co chodzi w catej tej ,,Nowej Szkole”. I rzeczywiScie — wyktadata
jasno i zrozumiale. Mndstwo nauczycieli wpadio w dziki zachwyt. Inni, nagle
sceptyczni, stwierdzali, Ze ,,to si¢ nie uuuuda...”

10% tego, co czytaja
10% tego, co stysza

30% tego, co widza

50% tego, co widza i stysza

\

70% tego, co méwia i pisza

\

90% tego, co méwia podczas wykonywania

Stozek Dale’a

Uda sig¢ czy sie nie uda? Czy to ma jakie§ szanse? Zastanawialam sie,
kiedy pierwszy raz czytalam te ksigzke. Wszystko mi si¢ nadzwyczajnie
podobato, ale czy bedziemy umieli tworzy¢ szkote, w ktorej uczen bedzie
prawdziwym podmiotem? I gdzie nie bedzie musial wytacznie ,,ry¢é na
pamiec”? W pewnym momencie zwrdcitam uwage na krotki fragment.
,Patrzcie, patrzcie — pomyslatam — samorzad uczniowski jak zywy”:

Zadaniem dobrego nauczyciela jest uczy¢ tak, aby uczen sam
zaczat sie uczy¢!

Mozna to zrobi¢ tylko ,metoda 3 krokéw"”:

organizowac sytuacje sprzyjajace samodzielnemu uczeniu sie
(sytuacje aktywizujace procesy uczenia si¢)
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wyposazac uczniéw w techniki i narzedzia uczenia sie i myslenia
zachecaé i ,popychac¢” do uczenia sie, czyli rozwoju [.. ]

M. Taraszkiewicz, Nowa szkofa.
Wspieranie kariery ucznia,
Warszawa 1997.

Czyli — rzeczywiscie, praca z samorzadem jest po prostu nowoczesniejsza
i lepsza forma nauczania, tak samo, jak projekt edukacyjny. I nie tylko
dlatego lepsza, ze nasi uczniowie ucza si¢ przez wtasne dziatanie, ze zdo-
bywaja umiejetnosci i kompetencje zamiast zwyczajnego uzyskiwania
informacji, ze ucza si¢ tego, co na pewno im si¢ w zyciu przyda — wspot-
pracy w zespole, zdobywania Srodkéw na realizacje swoich zamierzen,
funkcjonowania w spoteczenstwie obywatelskim. Rowniez dlatego, ze
uczymy ich tego, czego tradycyjna nauka szkolna nie daje, a co bardzo by
pomoglo im nawet w samej nauce: planowania, efektywnego gospoda-
rowania czasem, poszukiwania i przetwarzania informacji. Jak wida¢, na
rozne sposoby wspomagamy kariere naszych uczniow.

A teraz wyobraz sobie, jak dzialanie w samorzadzie uczniowskim, re-
alizowanie w nim rozmaitych dziata, moze si¢ cudnie splataé, uzupetnia¢
iwzbogacac z tym, czego si¢ dzieciaki naucza, uczestniczac w zespotowych
projektach. Jak dla mnie — rewelacja!

Latwiej wychowywaé

Kiedy chcemy okredli¢ program wychowawczy, to musimy méwic
o formowaniu osobowosci cztowieka, ktéry bedzie uzywat zdobytej
wiedzy oraz umiejetnoéci do osiagania wyznaczonych przez siebie
celéw. Program wychowawczy to stymulowanie rozwoju emo-
cjonalnego i spotecznego, rozumianego jako uczenie wspétpracy
i wspotistnienia w grupie spotecznej w taki sposéb, ktéry pozwala
na rozwdj i realizacje wiasnych potrzeb.

T. Garstka, J. Marszafek,
Nauczyciel na starcie,
Warszawa 2000, s. 41.





