Wstep

Konieczno$¢ rozumienia zmian, wprowadzania ich oraz podgzania za nimi to-
warzyszy cztowiekowi obecnie we wszystkim, co sie wigze z jego aktywnoScia.
Przekraczanie granic - transgresja i opuszczanie wiasnej strefy komfortu - wy-
daja sie niewystarczajace, aby cztowiek byt w stanie sprosta¢ wyzwaniom
wspotczesnosci. Konieczne stajg sie dziatania kreatywne, wymagajace umiejet-
nosci myslenia w nowy sposob. To oczekiwana postawa wobec réznych zycio-
wych wyzwan. Elementem transgresji jest takze gotowos$¢ do zmiany pogladow
i planow, czemu towarzyszy wysoki stopien refleksyjnosci - w rozumieniu na-
mystu nad tym, co cztowiek robi i czego doswiadcza. Kluczowe wyzwanie to ko-
nieczno$¢ permanentnego rozwoju. Jezeli cztowiek ma rozumie¢ wydarzenia,
ktére dziejq sie wokét niego, korzystac z coraz to nowszych osiggnie¢ cywiliza-
cji, w tym technologii, a przede wszystkim pewnie kierowac¢ wtasnym zyciem
i by¢ skuteczny w swoich dziataniach, to musi podazaé za zmianami, podcho-
dzac do nich elastycznie i wktadajac znaczny wysitek w swoj rozwo;.

Powyzsze zatozenia mozna odnie$¢ do tworzonych przez cztowieka organi-
zacji, a przede wszystkim do osiggania przez nie przyjetych celéw. Przykta-
dem takich organizacji sa mtodziezowe os$rodki wychowawcze (MOW-y) - in-
stytucje resocjalizacyjne dla dzieci i mtodziezy niedostosowanej spotecznie.
MOW-y to placowki dziatajace w obszarze tzw. resocjalizacji otwartej, odgrywa-
jace kluczowa role w procesie readaptacji spotecznej nieletnich, przygotowu-
jace ich do samodzielnosci, jak réwniez do petnienia réznych funkcji i zadan
w dorostym zyciu.

W ciggu ostatnich 25 lat MOW-y przeszty powazne zmiany, od instytucji
restrykcyjnych opartych na zatozeniach teorii behawioralnej po instytucje otwar-
te na Srodowisko zewnetrzne, nastawione na rozwdj wychowankdéw. Kadry
ukierunkowaty sie na indywidualne potrzeby mtodziezy, opierajac swoje dzia-
fania w znacznym stopniu na osiggnieciach teorii poznawczej. Pozytywny nurt
w resocjalizacji nieletnich uksztattowat perspektywe poszukiwania i budowania
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mocnych stron we wszystkich elementach tego systemu wychowawczego,
a wiec - wychowankach, kadrze pedagogicznej, jak rowniez w srodowisku lo-
kalnym, ktérego instytucja jest integralng czescia. Proces resocjalizacji to obec-
nie wielowymiarowy, interdyscyplinarny zesp6t elastycznych dziatan skupio-
nych wokét probleméw podopiecznych, nastawionych na poszukiwanie rozwig-
zan, otwartych na innowacje i tworcze rozwiazania. Podstawa takiej wizji insty-
tucji resocjalizacyjnych dla nieletnich jest praca zespotowa oraz zaangazowanie
wychowywanych i wychowujacych w proces zmiany.

Publikacja prezentuje nowy model badan zrealizowanych w Srodowisku wy-
chowawczym wybranej instytucji resocjalizacyjnej dla nieletnich. Nowy - nie ze
wzgledu na to, Ze stanowi on odkrycie w metodologii badan pedagogicznych,
ale dlatego, Ze jeszcze stosunkowo rzadko bywa wdrazany w tego typu $rodo-
wiskach. Mowa tu o partycypacyjnych badaniach w dziataniu, podczas ktérych
uczestnicy, czyli kadra pedagogiczna, wspdlnie z badaczem wytwarzajg teore-
tyczne i empiryczne warunki do zmiany spotecznej realizowanej w praktyce.
Tak przeprowadzony projekt wiagze sie ze szczegélnym rozumieniem procesu
badawczego i warunkéw, jakie muszg by¢ spetnione, aby on z powodzeniem
zaistniat. Omawiane badania wymagaly znacznego naktadu czasu, ktory po-
trzebny byt, aby nawigza¢ wspétprace z instytucja, stac sie jej czescig, a takze
zaangazowac sie i wspottworzyé proces zmian zainicjowanych i przeprowadzo-
nych przez kadre pedagogiczng. Takie ,nieSpieszne” badania realizowane w ciggu
sze$ciu lat w Mtodziezowym Centrum Edukacji i Readaptacji Spotecznej w Go-
nigdzu pozwolity na poglebiong analize wskazanych przez kadre pedagogiczng
dziatan procesu resocjalizacji nieletnich dziewczat, a w konsekwencji wprowa-
dzenie oddolnych zmian. Klasyczne paradygmaty w metodologii badan pedago-
gicznych akcentuja jak najmniejszy wptyw badacza na obiekt badan. Natomiast
badan w dziataniu wskazuja poznanie jako klucz do ulepszenia badanej rzeczy-
wistosci spotecznej, w omawianym przypadku - funkcjonowania instytucji re-
socjalizacyjnej dla nieletnich. Wprowadzone zmiany to wspolne przedsiewzie-
cie badacza i kadry instytucji, ktore otworzyto proces systematycznego rozwoju
placéwki, budowania jej potencjatu kadrowego i organizacyjnego, a przede
wszystkim przyblizyto do odnalezienia odpowiedzi na pytanie o skuteczng
resocjalizacje nieletnich.

Prezentowana publikacja sktada sie z szeSciu rozdziatow. Pierwszy z nich
tworzy podstawe teoretyczng omawianego projektu, kierujgc uwage Czytelnika
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na istotne dla procesu resocjalizacji nieletnich aspekty zwigzane z ich psycho-
spotecznym rozwojem. W prezentowanych rozwazaniach przyjeto perspek-
tywe rozwojowa, co oznacza, ze bez uwzglednienia zadan rozwojowych zwigza-
nych z etapami dziecinstwa i adolescencji wsparcie wychowankéw w rozwigzy-
waniu okreslonych trudnosci oraz dokonywanie zmian w ich zachowaniu nie
bedzie skuteczne i trwate. Uzupetnieniem tego rozdziatu sg przyktadowe opisy
srodowisk rodzinnych nieletnich w odniesieniu do poprzednich rozdziatow, tak
aby zaakcentowac utrudniong realizacje kluczowych dla okresu adolescencji za-
dan rozwojowych i zwrdci¢ uwage na fakt osamotnienia nieletnich w pokony-
waniu réznych trudnosci na drodze swojego rozwoju.

W rozdziale drugim oméwione zostato zagadnienie formowania sie tozsa-
mosci jako kluczowego zadania rozwojowego w okresie adolescencji, ktérego
realizacja pozostaje w bezposrednim zwigzku z ksztaltujaca sie osobowoScia.
Osiaggniecie stabilnej tozsamosci jest bardzo wazne w rozwoju psychicznym jed-
nostki, toruje droge pozytywnemu przystosowaniu spotecznemu oraz rozwo-
jowi trwatych i ufnych relacji interpersonalnych. W grupie podopiecznych mto-
dziezowych osrodkéw wychowawczych proces ksztattowania tozsamosci nie
przebiega prawidtowo, co moze prowadzi¢ do przyjecia tozsamosci negatyw-
nej, stwarzajacej ryzyko wejscia na droge przestepstwa. Odpowiednie dziatania
wychowawcze zaplanowane i podjete wobec nieletnich mogg pomaéc im przejsé
kryzys tozsamosci, od statusu tozsamosSci pomieszanej do tozsamosci dojrzate;.
Kolejny rozdziat, bedacy kontynuacjg rozwazan dotyczacych pracy resocjaliza-
cyjnej z wychowankami, wskazuje na zatozenia twdrczej resocjalizacji jako teo-
retycznego drogowskazu wskazujgcego odpowiedni kierunek - w strone wyso-
kiego poziomu efektywnoSci oraz trwatych zmian w zachowaniu nieletnich. Za-
tozenia metodologiczne badan wtasnych przedstawia rozdziat czwarty. Party-
cypacyjne badania w dziataniu, aktywnie angazujace wszystkich uczestnikéw,
umozliwity wprowadzenie zmian w procesie resocjalizacji w Mtodziezowym
Centrum Edukacji i Readaptacji Spotecznej (MCEiRS) w Gonigdzu oraz ich zro-
zumienie i powszechng w tym srodowisku akceptacje. Refleksja i dziatanie,
jako naprzemiennie pojawiajace sie kroki, doprowadzity do usprawnienia
i modyfikacji wybranych elementéw procesu resocjalizacji, takich jak: program
wychowawczy, indywidualne programy edukacyjno-terapeutyczne (IPET-y)
oraz program adaptacji, co opisane zostato w rozdziale pigtym. Z uwagi na to,
ze nadrzednym celem zrealizowanego projektu badawczego byto podniesienie
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poziomu efektywnoS$ci dziatan, ostatni szosty rozdziat dotyczy tego wtasnie za-
gadnienia wraz z propozycja, jak mozna ten problem bada¢ w srodowisku wy-
chowawczym. Zagadnienie efektywnosci procesu resocjalizacji jest ztozone,
a poszukiwanie odpowiedzi na pytania, jak zwieksza¢ stopien efektywnosci re-
alizowanych dziatan oraz jak go analizowac i badac - nie stracity na aktualnosci.
Publikacja powinna pomdc zaréwno teoretykom, jak i praktykom w tych po-
szukiwaniach. Moze sie tez sta¢ inspiracja do torowania nowych drég w reso-
cjalizacji. Swiat praktyki i nauki potrzebuja siebie nawzajem w procesie podno-
szenia poziomu efektywnos$ci procesu resocjalizacji nieletnich w srodowisku
instytucjonalnym oraz w poszukiwaniu innowacyjnych rozwigzan.

Sktadam serdeczne podziekowania kadrze pedagogicznej i administracyjnej
Mtodziezowego Centrum Edukacji i Readaptacji Spotecznej w Goniadzu, a szcze-
gblnie panu dyrektorowi Stawomirowi Moczydtowskiemu, ktéry miat znaczacy
wktad w powstanie tej publikacji. Dziekuje za pomoc w realizacji projektu, in-
spiracje do dalszych dziatan, znang na wschodzie Polski goscinnos$¢ i otwartos¢
na moje pomysty.
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