Spis tresci

Wprowadzenie
Dlaczego szkolna strategia niezmiennie zawodzi?
Skad sie biorg problemy firm?
Odpornosc¢ na wstrzgsy jako nowa strategia rozwoju
Rady praktyka
Organizacja materialu w ksigzce

CZESC |
ROZEZNANIE W SYTUACJI

ROZDZIAL 1
Transformacja jako klucz do przetrwania w coraz bardziej rozchwianym
Swiecie

Dyrektor generalny jak kapitan na pelnym morzu

Fale fenomenalne w ujeciu matematycznym

Wzmacnianie fali w rzeczywistosci spolecznej

Czterej wrogowie wzrostu

Przyszios¢ nie jest ani chaotyczna, ani z gory okreslona

ROZDZIAL 2
Dziesiec pradow glebinowych, ktére przyczynia sie do wezbrania kolejnej
fali fenomenalnej
Lokalne oddzialywanie makrotrendow
Trendy gospodarcze
Trendy technologiczne
Trendy spoleczne
Skoro przyszlosc jest tak oczywista, to dlaczego firmy nie radzg
sobie z falami fenomenalnymi?
Podsumowanie

CZESCII
ZMIANA ZACHOWAN
Sposob na fale fenomenalna, czyli metoda ROGUE

ROZDZIAL 3
Ocena sytuacji biezacej
Dociekania. Sztuka dostrzegania tego, co niewidoczne
Rzeczywistos¢ jako punkt odniesienia
Gromadzenie danych
Analiza dostepnych opcji
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Prawdopodobne stany faktyczne
Klucz do skutecznej oceny sytuacji biezgcej
Podsumowanie

ROZDZIAL 4
Obserwacja systemu
Stowo o przysziosci
Zrozumie¢ system
Oswoi¢ sie z niepewnoscia
Rozpoznawanie schematéw mimo braku wszystkich danych
Rozpoznawanie skutkow wyzszego rzedu
Petle przyczynowe
Modelowanie systeméw. Rady praktyczne
Podsumowanie
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Mozliwe wersje przysztosci
Drzewo mozliwosci
Wizje skrajnosci
Gra wojenna jako droga do sukcesu
Mozliwe warianty przyszlosci na wykresie
Podsumowanie

ROZDZIAL 6
Oddzielanie szans od zagrozen
Model jako klucz do zmiany $wiata
Rozpoznanie punktéw zapalnych
Stymulowanie systemu
Priorytetowe szanse i zagrozenia
Zmiana poziomu prawdopodobienstwa i sily oddzialywania
Podsumowanie
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Eksperymenty
Wzrost innowacyjnosci nie zawsze idzie w parze ze wzrostem
rentownosci
Wybér wiasciwego eksperymentu
Projektowanie portfeli
Eksperymenty a wyczucie czasu
Rownowaga portfela
Wyniki i odpornos¢ jako dwa podstawowe kryteria projektowania
portfela
Rezerwa projektow
Wiasciwy poziom innowacyjnosci
Definiowanie eksperymentéw
Efektywna ocena rezultatéw
Podsumowanie
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ZMIANA KULTURY

ROZDZIAL 8
Kapitan na wzburzonym morzu
Jak siac€ ziarno zamilowania do eksperymentow?
Jak przygotowac organizacje na nieznana przyszlos¢?
Jak eliminowac¢ zbedne ryzyko?
Gra w koszykowke na boisku do futbolu
Gdy sie przemawia koanami
Podsumowanie

Whioski
Jak zapewni¢ organizacji wstrzasoodporny wzrost?
Faza I. Swiadomo$§é
Faza II. Zmiana zachowan
Faza III. Zamiana kultury
Faza IV. Wstrzasoodporny wzrost

Epilog

Lepsze rozeznanie

Wstrzasoodporna strategia jako przepis na sukces
Podziekowania
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