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67. Motywowanie poprzez spełnianie oczekiwań pracowników / Barbara Kamińska. W: Zagadnienia 

ekonomiczne i społeczne gospodarki polskiej w warunkach procesów globalizacji / redakcja 
naukowa Walentyna Kwiatkowska. – Łódź : Społeczna Wyższa Szkoła Przedsiębiorczości i 
Zarządzania, 2005. – S. 135-145 
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68. Motywowanie w erze Web 2.0+ / Anna Wziątek-Staśko. – Warszawa : CeDeWu.pl, 2016. – 222 
strony 

 
69. Motywowanie w zarządzaniu / Józef Penc. – Kraków : Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoły 

Biznesu, 1996. – 285 stron 
https://kielce-pbw.sowa.pl/sowacgi.php?KatID=0&typ=record&001=TPED17013597 

 
70. Narzędzia i praktyka zarządzania zasobami ludzkimi : praca zbiorowa / Marta Juchnowicz, 

Tomasz Rostkowski, Łukasz Sienkiewicz ; pod redakcją Marty Juchnowicz. – Warszawa : 
"Poltext", 2003. – S. 119-124 : System premiowy narzędziem pozytywnego motywowania 
https://kielce-pbw.sowa.pl/sowacgi.php?KatID=0&typ=record&001=TPED17021976 

 
71. Nowe kierunki w organizacji i zarządzaniu : organizacje, konteksty, procesy zarządzania / red. 

nauk. Beata Glinka, Monika Kostera. – Warszawa : Wolters Kluwer Polska, 2012. – S. 91-92 : Co 
motywuje klasę kreatywną do pracy? 
https://kielce-pbw.sowa.pl/sowacgi.php?KatID=0&typ=record&001=TPED17088592 

 
72. Nowoczesne kierowanie ludźmi : wywieranie wpływu i współdziałanie w organizacji / Józef 

Penc. – Warszawa : "Difin", 2007. – S. 190-208 : Motywowanie, komunikowanie i kontrolowanie 
pracowników 
https://kielce-pbw.sowa.pl/sowacgi.php?KatID=0&typ=record&001=TPED17031287 

 
73. Nowoczesne podejście do zarządzania organizacjami / redakcja naukowa Anna Wasiluk. – 

Warszawa : Difin, 2009. – 220 stron 
 
74. O krok dalej : jak motywować pracowników / David MacLeod, Chris Brady. – Warszawa : 

Oficyna Wolters Kluwer business, 2011. – 281 stron 
Spis treści: https://nukat.edu.pl/nukat/icov/WALAZ/xx001911212.pdf 

 
75. Oczekiwanie pracowników produkcyjnych i ich motywowanie : doświadczenia praktyczne / M. 

Wanda Kopertyńska. W: Trendy transformacji modelu organizacyjnego przedsiębiorstwa / 
redakcja naukowa Jan Skalik, Arkadiusz Wierzbic, Marek Wąsowicz. - Wrocław : Wydawnictwo 
Uniwersytetu Ekonomicznego, 2012. – S. 113-122 

 
76. Organizacje a kontrakt psychologiczny : zarządzanie ludźmi w pracy / Peter Makin, Cary 

Cooper, Charles Cox. – Warszawa : Państwowe Wydawnictwo Naukowe, 2000. – 373, [2] strony 
Motywacja [Teorie potrzeb motywacji do pracy, Schemat pracy, Potrzeby kadry kierowniczej, 
Teoria słuszności], s. 108-[134]. Behawioralne ujęcia motywacji [Teoria ustanowienia celów, 
Wyniki czy zachowanie? Modyfikacja zachowań organizacyjnych, Teoria poznania społecznego, 
Wdrażanie teorii], s. 135-[166]. 
https://kielce-pbw.sowa.pl/sowacgi.php?KatID=0&typ=record&001=TPED17000094 

 
77. Partycypacja w zarządzaniu a motywowanie pracowników / Jarosław Piwowarczyk. – Kraków : 

Oficyna Ekonomiczna, 2006. – 224 strony 
 
78. Podstawy zarządzania organizacjami / Ricky W. Griffin. – Wydanie 2 zmienione, dodruk 6. – 

Warszawa : Wydawnictwo Naukowe PWN, 2010. – S. 511-535 : Motywowanie pracowników do 
wykonywanej pracy 
Istota motywowania. Podejście do motywowania od strony treści. Podejście do motywowania od strony procesu. 
Podejście do motywowania oparte na koncepcji wzmocnienia. Popularne strategie motywowania. Wykorzystanie 
systemów nagradzania do motywowania ludzi.  
https://kielce-pbw.sowa.pl/sowacgi.php?KatID=0&typ=record&001=TPED17076277 
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79. Podstawy zarządzania organizacjami / Leszek F. Korzeniowski. – Warszawa : Difin, 2011. – S. 

265-300 : Motywowanie 
https://kielce-pbw.sowa.pl/sowacgi.php?KatID=0&typ=record&001=TPED17246107 

 
80. Psychologia motywacji w organizacji / Zdzisław Nieckarz. – Warszawa : Difin, copyright 2011. - 

192 strony 
Zawiera: Wprowadzenie do teorii motywacji, s. 11-52. Proces motywowania a rola czynników zewnątrz i 
wewnątrzorganizacyjnych, s. 53-70. Finansowe czynniki motywowania pracowników, s. 71-96. Systemowe narzędzia 
motywowania pracowników, s. 97-132. Indywidualne narzędzia motywowania pracowników, s. 133-156. Ocena 
organizacji poprzez pryzmat czynników organizacyjnych, s. 157-184.  
https://kielce-pbw.sowa.pl/sowacgi.php?KatID=0&typ=record&001=TPED17247097 

 
81. Psychologia pracy : podstawowe pojęcia i zagadnienia / Anna Lubrańska. – Wydanie 2 

rozszerzone. – Warszawa : Wydawnictwo Difin, 2017. – S. 136-148 : Motywacja do pracy 
Motywacja – perspektywa psychologiczna. Motywacja do pracy – perspektywa historyczna. Motywacja do pracy – 
przegląd stanowisk teoretycznych. 
https://kielce-pbw.sowa.pl/sowacgi.php?KatID=0&typ=record&001=b20854535 

 
82. Psychologia przemysłowa / Katarzyna Markiewicz. – Warszawa : Difin, 2014. – 216 stron 

Zawiera m.in.: Motywowanie zespołu – źródła motywacji, s. 102-105. Motywowanie i motywacja w zarządzaniu 
(Istota motywacji, Mózgowe mechanizmy motywacji, Mózgowe mechanizmy motywacji a obserwowanie innych, 
Kontekstualne podejście w badaniach nad motywacją), s. 149-168. 
https://kielce-pbw.sowa.pl/sowacgi.php?KatID=0&typ=record&001=TPED17256733 

 
83. Psychologia zarządzania w organizacji / redakcja naukowa Anna Maria Zawadzka. – Wydanie 1, 

1 dodruk. - Warszawa : Wydawnictwo Naukowe PWN, copyright 2020. – 303 strony 
Część druga poświęcona jest zarządzaniu kompetencjami zawodowymi pracowników, motywowaniu i szkoleniom. 
https://kielce-pbw.sowa.pl/sowacgi.php?KatID=0&typ=record&001=991003654609705066 

 
84. Rola kultury organizacyjnej w motywowaniu pracowników biblioteki / Anna Sobiech. W: 

Kultura organizacyjna w bibliotece : Ogólnopolska Konferencja Naukowa : Białystok, 4-6 
czerwca 2007 : praca zbiorowa / pod redakcją Haliny Brzezińskiej-Stec. – Białystok: 
Wydawnictwo Uniwersytetu w Białymstoku, 2008. – S. 242-253 

 
85. Skuteczny menedżer / Aneta Chybicka, Malwina Puchalska. – Sopot : Gdańskie Wydawnictwo 

Psychologiczne, 2016. – 185 stron 
 
86. Skuteczny menedżer : czego nie uczą w szkole o zarządzaniu ludźmi / Marta Pawlikowska-

Olszta. – Warszawa : Edgard, 2015. – S. 145-155 : Pielęgnowanie motywacji pracowników i 
mądre nagradzanie 
Nagradzaj tak, żeby nie zdemotywować. Miej zdrowe podejście do motywowania. A co z twoją motywacją? 
https://kielce-pbw.sowa.pl/sowacgi.php?KatID=0&typ=record&001=TPED17135103 

 
87. Słownik pedagogiki pracy i organizacji / Andrzej Balasiewicz, Robert Błaut, Włodzimierz 

Chojnacki ; Akademia Humanistyczna im. Aleksandra Gieysztora, Akademickie Towarzystwo 
Edukacyjno-Naukowe "Atena". - Pułtusk : Akademia Humanistyczna im. A. Gieysztora ; 
Warszawa : ASPRA-JR, 2014. – S. 129-130 : Motywowanie 

 
88. 100 sposobów motywowania innych / Steve Chandler i Scott Richardson. – Warszawa : 

Wydawnictwo Studio EMKA, 2011. – 190, [1] strona 
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89. Sztuka motywacji [czyli Jak wydobyć z ludzi to, co w nich najlepsze] / Alan Loy McGinnis. – 
[Wydanie 4]. – Warszawa : "Vocatio", 1993 (Białystok : BZG). – 148, [12] stron 
https://kielce-pbw.sowa.pl/sowacgi.php?KatID=0&typ=record&001=TPED17220511 

 
90. Trzy oznaki pracy, która nie daje szczęścia : opowieść o przywództwie / Patrick Lencioni. – 

Warszawa : MT Biznes, 2017. – 262 strony 
 
91. 365 sposobów na codzienne motywowanie i nagradzanie pracowników / Dianna Podmoroff. - 

Warszawa : Wolters Kluwer, 2014. – 228 stron 
 
92. Umiejętność pozafinansowego motywowania pracowników jako najważniejsza cecha 

skutecznego menedżera / Justyna Gawlińska. W: Wyzwania gospodarcze, polityczne i społeczne 
w globalnej gospodarce / pod redakcją naukową Małgorzaty Legiędź-Gałuszka. – Włocławek : 
Wydawnictwo Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej, 2012. – S. 75-86 

 
93. Uwarunkowania współczesnych zachowań w organizacji / Andrzej Buszko. – Warszawa : Difin, 

2013. – S. 156-172 : Teorie motywacji 
https://kielce-pbw.sowa.pl/sowacgi.php?KatID=0&typ=record&001=TPED17247192 

 
94. Współczesne wyzwania dla przedsiębiorstw : komunikacja z rynkiem, zarządzanie produktami, 

motywowanie pracowników / pod redakcją Marii Aluchny. - Warszawa : Szkoła Główna 
Handlowa. Oficyna Wydawnicza, 2010. – 202 strony 

 
95. Zachowania organizacyjne w teorii i praktyce zarządzania / Urszula Gros. – Wydanie 1, 3 

dodruk. – Warszawa : Wydawnictwo Naukowe PWN, 2003, [2013?]. – S. 86-98 : Motywacja w 
firmie 

 
96. Zarządzanie kapitałem ludzkim a zaangażowanie pracowników / Dagmara Lewicka. – Warszawa 

: Wydawnictwo C.H.Beck, 2019. – 321 stron  
 
97. Zarządzanie kompetencjami : teoria i praktyka / Tadeusz Oleksyn. – Wydanie 3. - Warszawa : 

Wolters Kluwer Polska, 2018. – S. 177-181 : Inspirowanie i motywowanie 
https://kielce-
pbw.sowa.pl/sowacgi.php?KatID=0&typ=record&001=KROSNO%20W2012031344 

 
98. Zarządzanie kompetencjami zawodowymi a motywowanie pracowników / Joanna 

Moczydłowska. – Warszawa : Centrum Doradztwa i Informacji Difin, 2008. – 292, [2] strony 
http://www.moczydlowska.pl/files/ksi--ka-pdf---zarz-dzanie-kompetencjami-a-motywowanie-
pracownikow.pdf 

 
99. Zarządzanie ludźmi : praktyczny przewodnik dla menedżerów liniowych / Michael Armstrong ; 

przekł. [z ang.] Grażyna Skoczylas. – Wydanie 1, dodruk. – Poznań : Rebis, 2014. – S. 33-38 : 
Motywowanie 
https://kielce-pbw.sowa.pl/sowacgi.php?KatID=0&typ=record&001=wp2014000859 

 
100. Zarządzanie motywacją pracowników / Waldemar Kozłowski. – Wydanie 3, dodruk. – 

Warszawa : CeDeWu, 2021. – 134 strony 
 
101. Zarządzanie od podstaw / Andrzej K. Koźmiński, Dariusz Jemielniak. – Wydanie 2. – 

Warszawa : Wolters Kluwer Polska, 2011. – S. 164-197 : Ludzie i motywowanie 
https://kielce-pbw.sowa.pl/sowacgi.php?KatID=0&typ=record&001=TPED17082943 
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102. Zarządzanie personelem / Monika Kostera. – Warszawa : Polskie Wydawnictwo 
Ekonomiczne, 1997. – S. 106-107 : Funkcja motywacyjna 
https://kielce-pbw.sowa.pl/sowacgi.php?KatID=0&typ=record&001=TPED17012210 

 
103. Zarządzanie personelem - teoria i praktyka / Waldemar Bańka. – Toruń : Wydawnictwo 

Adam Marszałek, 2003. – 280 stron 
Na okł. podtyt.: jak skutecznie zarządzać personelem?, jak pozyskiwać pracowników do organizacji, jak szkolić 
Pracowników?, jak motywować pracowników?, co zapewni skuteczne komunikowanie się pracowników w 
organizacji?. 
https://kielce-pbw.sowa.pl/sowacgi.php?KatID=0&typ=record&001=TPED17226371 

 
104. Zarządzanie podmiotami wykonującymi działalność leczniczą / redakcja naukowa 

Małgorzata Paszkowska . - Warszawa : Difin, 2015. - 261, [1] strona 
Motywacja: s. 114-119, ocena pracownicza: s. 119-127. 
 

105. Zarządzanie pracą : organizowanie, planowanie, motywowanie, kontrola / pod redakcją 
Zdzisława Jasińskiego ; [aut. Barcewicz Mirosław et al.]. – Warszawa : "Placet", 1999. - 272 
strony 
https://kielce-pbw.sowa.pl/sowacgi.php?KatID=0&typ=record&001=TPED17244416 

 
106. Zarządzanie przedsiębiorstwem : podręcznik akademicki / Eugeniusz Michalski. – Warszawa 

: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2013. – S. 250-257 : Motywowanie 
Istota motywowania. Proces motywacyjny. Teorie motywacji pracowników. Teoria ERG. Teoria duczynnikowa. 
Teoria potrzeb McClellanda. Teoria ustalania celów. Teoria wzmocnienia. Teoria projektowania motywującego do 
pracy. Teoria sprawiedliwości. Teoria nadziei. 
https://kielce-pbw.sowa.pl/sowacgi.php?KatID=0&typ=record&001=TPED17103512 

 
107. Zarządzanie przez zaangażowanie : jak bezinwestycyjnie poprawić wyniki firmy / Artur 

Żurek. – Gliwice : Wydawnictwo Helion, copyright 2015. – 171 strona 
 
108. Zarządzanie przez zaangażowanie : koncepcja, kontrowersje, aplikacje / Marta Juchnowicz. – 

Warszawa : Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2010. – 225 stron 
 
109. Zarządzanie zasobami ludzkimi / Zdzisława Janowska. – Wydanie 2. zmienione. – Warszawa 

: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2010. – 278 stron 
Zawiera m.in.: Motywowanie do pracy [Istota motywacji pracowniczej, Motywacyjna funkcja oceny pracowniczej, 
Motywacyjna funkcja wynagrodzeń. Pożądane kierunki zmian, Wycena pracy, Funkcje wynagradzania za pracę, 
Tradycyjne i nowoczesne formy wynagrodzeń], s. 106-131; Motywacyjna funkcja szkoleń i zarządzania kariera, s. 
132-161; Uczestnictwo pracownicze w systemie organizacji pracy i sferze zarządzania organizacją [Motywacyjne 
aspekty organizacji pracy, Wzbogacanie treści pracy. Autonomiczne grupy pracownicze, Partycypacja pracownicza 
źródłem motywacji, Partycypacja pracownicza w krajach zachodnich, Partycypacja pracownicza w Polsce], s. 162-
190. 
https://kielce-pbw.sowa.pl/sowacgi.php?KatID=0&typ=record&001=TPED17061096 

 
110. Zarządzanie zasobami ludzkimi : tworzenie kapitału ludzkiego organizacji / redakcja 

naukowa Henryk Król, Antoni Ludwiczyński ; aut. podręcznika Stanisława Borkowska [et al.] ; 
aut. aneksu Beata Buchelt-Nawara [et al.]. – Warszawa : Wydawnictwo Naukowe PWN, 2006. – 
704 strony 
Zawiera m.in. Motywacja i motywowanie (Istota motywacji. Krótki rys podstawowych teorii motywacji, 
Motywowanie do pracy, Narzędzia motywowania, Ewolucja motywowania, Warunki i zasady skutecznego 
motywowania/  Stanisława Borkowska), s. 317; Wynagradzanie / Stanisława Borkowska, s. 254-420. 
https://kielce-pbw.sowa.pl/sowacgi.php?KatID=0&typ=record&001=TPED17191047 

 
111. Zarządzanie zasobami ludzkimi : tworzenie kapitału ludzkiego organizacji : materiały do 

ćwiczeń / redakcja naukowa Henryk Król, Antoni Ludwiczyński ; autorzy Marta Bieryło [et al.]. 
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– Warszawa : Wydawnictwo Naukowe PWN, 2006. – S. 143-196 : Systemy motywowania 
pracowników 
https://kielce-pbw.sowa.pl/sowacgi.php?KatID=0&typ=record&001=TPED17031725 

 
112. Zarządzanie zasobami ludzkimi : wybrane aspekty / redakcja naukowa Michał Tomczak, 

Beata Krawczyk-Bryłka. – Warszawa : Difin, 2017. – 334 strony 
 
113. Zasady budowania systemu motywacji w organizacji, czyli jak w pełni wykorzystać siłę 

wynagrodzeń / Tomasz Czapla. W: Relacje w organizacji : podręcznik menedżera / pod redakcją 
Ilony Świątek-Barylskiej. – Łódź : Wydawnictwo Uniwersytetu Łódzkiego, 2016. – S. 47-62 
Czym jest motywowanie oraz jakie są kluczowe składowe tego zjawiska? Z czego wynika motywacyjny charakter 
wynagrodzeń? Jakie są najczęstsze błędne przekonania o motywacji?  
https://kielce-pbw.sowa.pl/sowacgi.php?KatID=0&typ=record&001=TPED17143952 

 
114. Zatrudnianie i zarządzanie personelem / Karen Lanz. – Warszawa : Wydawnictwo Naukowe 

PWN, 1994. – S. 80-83 : Motywacyjne oddziaływanie na pracowników 
https://kielce-pbw.sowa.pl/sowacgi.php?KatID=0&typ=record&001=TPED17017710 

 
115. Zatrzymaj najlepszych : 26 strategii budowania zaangażowania pracowników / Beverly Kaye, 

Sharon Jordan-Evans. – Warszawa : Oficyna a Wolters Kluwer business, 2012. – 317 stron 
 
Wydawnictwa ciągłe 
 
116. Chwalcie ich każdego dnia / Małgorzata Sidor-Rządkowska. W: Gazeta Bankowa. – 1999, nr 

11, s. 34-35 
 
117. Czynniki motywacji podnoszące morale pracowników / Małgorzata Smolarek, Joanna 

Dzieńdziora. W: Zeszyty Naukowe Wyższej Szkoły Handlowej. Zarządzanie. – 2014, nr (2), s. 
155-165 
https://www.sbc.org.pl/dlibra/publication/153693/edition/144433/content 

 
118. Czynniki warunkujące motywowanie pracowników urzędu skarbowego / Jarosław 

Mioduszewski. W: Zeszyty Naukowe - Ostrołęckie Towarzystwo Naukowe. – Z. 26 (2012), s. 
219-233 
https://bazhum.muzhp.pl/media/files/Zeszyty_Naukowe_Ostroleckiego_Towarzystwa_Nauko
wego/Zeszyty_Naukowe_Ostroleckiego_Towarzystwa_Naukowego-r2010-
t24/Zeszyty_Naukowe_Ostroleckiego_Towarzystwa_Naukowego-r2010-t24-s85-
98/Zeszyty_Naukowe_Ostroleckiego_Towarzystwa_Naukowego-r2010-t24-s85-98.pdf 

 
119. Determinanty motywacji wewnętrznej. Czy można zmotywować każdego pracownika? / 

Joanna Lipowska. W: Zarządzanie Zasobami Ludzkimi. – 2013, nr 4, cz. 2, s. 41-52 
https://www.ipiss.com.pl/wp-content/plugins/download-monitor/download.php?id=1957 

 
120. Dlaczego boimy się oceniania : ocenianie a motywowanie / Małgorzata Nowak. W: Zeszyty 

Karmelitańskie. - 2005, nr 2, s. 42-46 
https://karmelicibosi.pl/czytelnia/dlaczego-boimy-sie-oceniania-ocenianie-a-motywowanie/ 

 
121. Elastyczne formy zatrudnienia a motywowanie pracowników : charakterystyka i stosowane 

rozwiązania / Katarzyna Huk. W: Zeszyty Naukowe Wyższej Szkoły Bankowej we Wrocławiu. – 
Nr 24 (2011), s. 65-81 
http://www.cerem-review.eu/wp-content/uploads/2017/03/WSB_Wr_24_Druk.pdf 
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122. Konkurencyjność przedsiębiorstwa a motywowanie pracowników w warunkach kryzysu / 
Stanisław Piocha, Joanna Dyczkowska. W: Zeszyty Naukowe Wyższej Szkoły Administracji i 
Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni. – Z. 11 (2009), s. 93-108 
https://academica.edu.pl/search 

 
123. Kwalifikacje, szkolenia i motywowanie pracowników w procesie restrukturyzacji zakładów 

górniczych / Jan Migda, Alicja Stefaniak. W: WUG. – 2000, nr 6, s. 27-28 
 
124. Motivating hotel employees in Poland = Motywowanie pracowników hoteli w Polsce / Ewa 

Wszendybył-Skulska. W: Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu. – 2019, 
nr 10, s. 235-247 
https://academica.edu.pl/ 

 
125. Motywacja pracowników jako element zarządzania : motywowanie pracowników : obszary 

działań i metody motywowania / Paweł Kacprzak. W: Zeszyty Naukowe Wyższej Szkoły 
Zarządzania Personelem w Warszawie. – Z. 3 (2005), s. 73-93 
https://academica.edu.pl/ 

 
126. Motywowanie do pracy pracowników małych i średnich przedsiębiorstw / Joanna Lisek. W: 

Zeszyty Naukowe Politechniki Łódzkiej. Organizacja i Zarządzanie. – Z. 37 (2002), s. 27-45 
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