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W ksiazce LEKCJE WARTE MILIARDY DOLAROW Paul Carroll i Chunka Mui analizuja
wyniki badan, ktérym poddano ponad 750 przypadkéw porazek biznesowych. Na tej podstawie
opisujg bledne taktyki, ktore niejednokrotnie sprowadzity na rézne firmy powazne klopoty.
O sukcesach firm napisano tysigce ksiazek, nikt jednak nie zajmuje sig tym, jakie wnioski na-
lezatoby wyciagaé z ich niepowodzen.

LEKCJA PIERWSZA. OBIEKTYWNE FAKTY
W latach 1981-2006 423 firmy dysponujace tgcznie aktywami o wartosci 1,5 biliona do-
larow ztozyly wniosek o postawienie ich w stan upadlosci. Setki innych dokonaly ogrom-
nych odpisow, zrezygnowaly z prowadzenia rozleglej dziatalnosci w pewnych obszarach
lub zostaly przejete ze wzgledu na trudng sytuacje. Kolejne firmy powtarzaja te same bledy
i wdrazajg te same zle pomyslane strategie.

LEKCJA DRUGA. SCHEMATY PORAZEK
Carroll 1 Mui doszli do wniosku, ze podstawowa przyczyna porazek jest przyjecie blednej
strategii — nie kiepskie wykonanie, brak odpowiednich przywédcoéw czy pech. Opisywane
przez autoréw bledy strategiczne zaliczaja sie do siedmiu kategorii, takich jak:
= Dazenie do osiagniecia nieosiagalnych efektéw synergii
2 Wejscie na rynki ,,poboczne”, ktére w rzeczywistodci weale nie sa poboczne
2 Bledna konsolidacja, w wyniku ktérej dochodzi do nabycia wiekszych probleméw niz
korzysei
LEKCJA TRZECIA. JAK NIE POWTARZAC TYCH SAMYCH BLEDOW
LEKCJE WARTE MILIARDY DOLAROW mozna by uzna¢ za druga strong monety, ktéra na
awersie ma ksigzke Jima Collinsa Od dobrego do wielkiego. Doréwnuje ona tej klasycznej po-

zycji pod wzgledem przelomowosci i doniostosci. LEKCJE WARTE MILIARDY DOLAROW
pozwola unikng¢ sytuacji, w ktorej od dobrego zmierza sie w kierunku nieistnigjacego.

Rewelacyjne spojrzenie w $wiat podejmowania decyzji na najwyzszym szezeblu kierowni-
czym. Sukces zawsze staje sig przyczynkiem do swietowania, o porazkach tymezasem rzadko
sie rozmawia, Perspektywa przedstawiona przez autorow przyda si¢ kazdemu, kio w swajej
pracy podejmuje decyzje biznesowe,
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