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Rozdziat 1. Rachunkowosé zarzadcza i rachunek kosztéw w systemie
informacyjnym przedsiebiorstwa

Wprowadzenie
1.1. Rozwdj rachunku kosztow 1 rachunkowosci zarzadezej
1.2. Cel istota i zakres rachunkowosci zarzadezej
1.3. Controlling a rachunkowos¢ zarzadcza
1.4. Miejsce rachunku kosztow w systemie informacyjnym przedsigbiorstwa
1.5. Nowoczesny system zarzadzania kosztami (controlling kosztow)
1.5.1. Koszty jako efekt celowego wykorzystania zasobow
1.5.2. Obiekty kosztow
1.5.3. System zarzgdzania (controlling kosztow)

Rozdziat 2. Pomiar i prezentacja informacji o kosztach
w sprawozdaniu finansowym

Whprowadzenie
2.1. Prezentacja i ewidencja kosztéw dla celéw sprawozdawczosci zewnetrznej
2.1.1. Prezentacja informacji o kosztach w sprawozdaniu finansowym
2.1.2. Cele sprawozdawczego rachunku kosztow
2.1.3. Pomiar i rejestracja kosztow w uktadzie rodzajowym
2.1.4. Funkcjonalna (podmiotowa) struktura organizacyjna przedsigbiorstwa
w rozwigzaniach ewidencyjnych rachunku kosztow
2.1.5. Pomiar i rejestracja kosztow w ukladzie rodzajowo-kalkulacyjnym
2.2. Kalkulacja kosztéw produktéw w tradycyjnych rozwiazaniach rachunku kosztéw
2.2.1. Cel i obiekt kalkulacji
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2.2.2. Wplyw organizacji produkcji na wybor metody kalkulacji
2.2.3. Rodzaje i metody kalkulacji stosowane w sprawozdawczym rachunku
kosztow
2.2.4. Kalkulacja podziatowa i jej odmiany
2.2.5. Kalkulacja doliczeniowa i jej odmiany
2.3. Rachunek kosztow normalnych
2.4. Rachunek kosztow standardowych
2.4.1. Rodzaje i zrodta standardow
2.4.2. Analiza odchylen kosztow
2.4.3. Odchylenia kosztow materiatow bezposrednich
2.4.4. Odchylenia kosztow robocizny bezposredniej
2.4.5. Odchylenia kosztéw innych zasobow zuzywanych bezposrednio w produkeji
2.4.6. Odchylenia zmiennych kosztow posrednich produkeji
2.4.7. Odchylenia statych kosztéw posrednich produkeji
2.4.8. Ujawnianie i rozliczanie odchylen
2.4.9. Ewidencja odchylen kosztéw produkeji
2.5. Dziatalno§¢ pomocnicza
2.5.1. Rozliczenie kosztéw wydzialéw pomocniczych
2.5.2. Kalkulacja kosztow $wiadczen dzialalnosci pomocniczej
2.5.3. Metody rozliczania §wiadczen dziatalnodci pomocniczej
Zadania
Rozwiazania

Rozdziat 3. Koszty w problemowych rachunkach decyzyjnych

Wprowadzenie
1. Proces podejmowania decyzji
2. Koszty w procesie decyzyjnym
3. Zastosowanie analizy kosztéw istotnych w procesie decyzyjnym
3.3.1. Decyzja ,,wytworzy¢ czy kupic”
3.3.2. Decyzja ,,utrzymanie lub zaprzestanie produkeji”
3.3.3. Realizacja specjalnego zamowienia
3.3.4. Dalsze przetwarzanie czy sprzedaz produktow
3.3.5. Optymalizacja decyzji w warunkach ograniczonych zasobow
3.4. Decyzje cenowe
3.4.1. Ustalenie optymalnej ceny sprzedazy przy wykorzystaniu metod opartych
na kosztach
3.4.2. Metody kosztowe w przedsiebiorstwach ushugowych — ceny ustalane
W oparciu o czas pracy i zuzycie materiatow
3.4.3. Decyzje cenowe dla specjalnych zamowien
Zadania
Rozwiazania
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Rozdziat 4. Rachunek kosztéw zmiennych i jego wykorzystanie

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

przy podejmowaniu decyzji i ocenie efektywnosci

Wprowadzenie

Rachunek kosztéw zmiennych

4.1,1. Zachowanie si¢ kosztéw pod wpltywem zmian w poziomie aktywnosci.
Koszty state i koszty zmienne

4.1.2. Czynniki majace wplyw na zachowanie si¢ kosztow

Wykorzystanie koncepcji rachunku kosztéw zmiennych do wyceny zapasow

1 ustalania wyniku na sprzedazy

Analiza koszty — rozmiary produkeji — zysk

4.3.1. Podstawowe zatozenia analizy koszty — rozmiary produkcji — zysk

4.3.2. Analiza wrazliwosci przy niezmienionych kosztach statych.
Wskaznik (wspotezynnik) marzy na pokrycie (WMNP)

4.3.3. Punkt krytyczny

4.3.4. Marza bezpieczenstwa

4.3.5. Uwzglednienie w analizie KRPZ planowanego zysku na sprzedazy oraz
planowanego zysku ze sprzedazy po opodatkowaniu

4.3.6. Analiza wrazliwosci przy zmianach w poziomie kosztow statych.
Dzwignia operacyjna. Stopien dzwigni operacyjnej

4.3.7. Analiza KRPZ przy produkcji wieloasortymentowej

4.3.8. Uwzglednienie czynnikéw ograniczajacych przy produkeji wieloasorty-
mentowej

Wielostopniowy rachunek kosztéw zmiennych

Zadania
Rozwiazania (liczby kontrolne)

Rozdziat 5. Rachunek kosztow dziatan oraz jego wykorzystanie

5.1

5.4.

W zarzadzaniu przedsiebiorstwem
Wprowadzenie

. Geneza 1 rozw6j rachunku kosztéw dziatan
5.2.

Model rachunku kosztéw dziatan

5.2.1. Konstrukcja modelu rachunku kosztéw dziatan

5.2.2. Przeptyw kosztéw w modelu rachunku kosztdw dziatan
5.2.3. Hierarchiczny model kosztéw produktéw

5.2.4. Etapy kalkulacji rachunku kosztow dzialan — przykiad

. Rozwéj modelu rachunku kosztéw dziatan

5.3.1. Model minimalny i model pozadany rachunku kosztéw dziataf

5.3.2. Rachunek kosztow sterowany czasem (Time-Driven Activity-Based Costing)
5.3.3. Obiektowy rachunek kosztow

Wykorzystanie rachunku kosztéw dzialan w procesie podejmowania decyzji
i kontroli

5.4.1. Ksztattowanie portfela produktowego

7

249
254

260
261
272
281



Spis tresci

5.4.2. Ksztattowanie portfela klientow, kanatow dystrybuciji i rynkéw

5.4.3. Zarzadzanie niewykorzystanym potencjatem

5.4.4. Podnoszenie efektywnosci proceséw gospodarczych

5.4.5. Zarzadzanie kosztami jakosci

5.4.6. Wykorzystanie rachunku kosztéw dzialan jako bazy dla budowy sys-
temu kontroli operacyjnej (budowanie budzetu wg rachunku kosztow
dziatan)

Zadania
Rozwigzania

Rozdziat O. Zarzadzanie kosztami nowych produktow i technologii

6.1.

6.2.
6.3.
6.4.

6.5.
6.6.

6.7.

Wprowadzenie

Rachunek kosztéw docelowych

6.1.1. Ustalanie kosztu docelowego

6.1.2. Ustalenie kosztu mozliwego do osiggnigcia

6.1.3. Podjecie dziatan majacych na celu osiggniecie kosztu docelowego
Analiza wartosci produktu

Kaizen costing

Proces projektowania produktow zmierzajacy do tatwiejszego produkowania
i obstugi posprzedazne;

Strategia wspdlnych platform produktow

Efektywnosé zarzadzania zasobami wykorzystywanymi w dziatalnodci badaw-
CZO-TOZWOjOWe]

Wplyw czasu wdrozenia na rentownosé¢ nowych produktow i technologii

Zadania
Rozwiazania

Rozdziat 7. Kontrola w zarzadzaniu operacyjnym

Tl

Fiied

i

Wprowadzenie

Kontrola zarzadzania w organizacjach zdecentralizowanych

7.1.1. Rachunkowosé¢ wedlug o$rodkoéw odpowiedzialnosci

7.1.2. Osrodki odpowiedzialnodci

7.1.3. Cele i budowa systemu pomiaru i oceny efektow dziatalnosci
Osrodki kosztow

7.2.1. Koszty kontrolowane i koszty niekontrolowane

7.2.2. Kontrola w osrodkach kosztow standardowych

7.2.3. Kontrola w osrodkach kosztéw dyskrecjonalnych

. Oérodki przychodow
. Oérodki rentownosci

7.4.1. Ocena osrodkow rentownosci za pomoca segmentowego rachunku wynikow
7.4.2. Problematyka alokacji kosztow wspdlnych

Ceny wewnetrzne

7.5.1. Poziom cen wewnetrznych dla transferu z osrodka kosztow
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7.5.2. Poziom cen wewnetrznych dla transferu z oérodka rentownosei
7.5.3. Negocjowana cena wewnetrzna a korzysci wynikajace dla przedsie-
biorstwa
7.6. Oérodki inwestycji
7.6.1. Stopa zwrotu z aktywow (ROI)
7.6.2. Nadwyzka wyniku na dziatalnodei operacyjnej (RI)
Zadania
Rozwigzania

Rozdziat 8. Budzety jako instrument zarzadzania

Wprowadzenie
8.1. Pojecie koncepcji zarzadzania z wykorzystaniem budzetow
8.1.1. Co to jest budzet?
8.1.2. Istota kontroli budzetowej
8.2. Planowanie strategiczne, taktyczne, operacyjne (budzet)
8.3. Proces budzetowania, jego zadania i zasady funkcjonowania
8.3.1. Zadania budzetéw
8.3.2. Etapy procesu budzetowania
8.4. Budzet wiodacy 1 jego elementy
8.5. Metody tworzenia budzetu wiodacego
8.5.1. Budzety kroczace
8.5.2. Budzety przyrostowe i ,,od zera”
8.5.3. Budzetowanie odgorne i partycypacyjne
8.6. lustracja budzetu wiodgcego (ogdlnego)
8.6.1. Dane dotyczace sprzedazy
8.6.2. Produkcja
8.6.3. Informacje dotyczace kosztow produkeji
8.6.4. Koszty sprzedazy
8.6.5. Koszty ogdlnego zarzadu
8.6.6. Srodki pienigzne
8.6.7. Dziatalnoé¢ inwestycyjna
8.6.8. Informacje dotyczace zobowigzan podatkowych
8.6.9. Opracowanie budzetu
8.7. Kontrola wykonania budzetu
8.8. Krytyka tradycyjnego budzetowania jako narzgdzia zarzadzania w XXI wieku
8.9. Budzetowanie z wykorzystaniem rachunku kosztéw dzialan (activity — based
budzeting)
8.10. Zarzadzanie z pominigciem budzetow
Zadania
Rozwiazania
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Rozdziat 9. Balanced scorecard

Wprowadzenie
9.1. Balanced scorecard — sformalizowany sposdb wdrozenia strategii przedsie-
biorstwa
9.1.1. Balanced scorecard — brakujace narzedzie procesu zarzadzania strate-
gicznego
9.2. Budowa balanced scorecard
9.2.1. Perspektywa finansowa
9.2.2. Perspektywa klienta
9.2.3. Perspektywa procesow wewnetrznych
9.2.4. Perspektywa uczenia sig i wzrostu
9.2.5. Podstawowe zasady budowy balanced scorecard
9.3. BSC jako system zarzadzania strategia
9.3.1. Cykl zarzadzania strategia przy wykorzystaniu balariced scorecard
9.4. Wdrazanie balanced scorecard
9.4.1. Typowe etapy wdrazania balanced scorecard
Zadania
Rozwigzania

Rozdziat 10. Ocena efektywnosci projektow inwestycyjnych

Wprowadzenie

10.1 Wartos¢ pieniadza w czasie

10.1.1. Naliczanie odsetek prostych i skiadanych

10.1.2. Dyskontowanie
10.2. Miernik oceny efektywnosci inwestycji kapitalowych
10.3. Wybér miernika efektywnosci projektow inwestycyjnych
10.4. Strumienie pienig¢zne netto
Zadania
Rozwiazania

Podstawowe terminy
Bibliografia
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